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EL COMERCIO EXTERIOR EN
COSTA RICA:
Un desempeno exitoso &=
“hacia afuera” y moderado |
“hacia adentro”
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Una politica comercial exitosa

Costa Rica hizo una apuesta al comercio exterior
siguiendo los pasos de México y Chile

e Apertura de mercados con sostenido
crecimiento de nuestras exportaciones

e Diversificacion Oferta Exportable Disponiblet=s

e Atraccion de Inversion Extranjera y ahora sg#f
incluye encadenamiento con nuestra S
produccion nacional
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Xitosa Insercion al~——
comercio internacional

Insercion exitosa al sistema multilaters
comercio GATT-OMC

Integracion centroamericana (de un
mercado comun CA a una Union Aduane

Plataforma de 13 TLC en vigencia
incluyendo insercion de CR en Asia

10 socios bajo esquema de SGP
14 acuerdos bilaterales de inversion &
Solicitud de ingreso a OECD il |
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30 anos despueés ...

Exportaciones han crecido en los ultimos 20
anos de forma sostenida un 10% hasta hace
muy poco

El ano 2012 habia sido el tercer afo consecutivo
con record de exportaciones de bienes y
servicios, con un monto de US$17 mil millones
pero la salida de INTEL y la caida de
exportaciones de productos agricolas
tradicionales han contraido las exportaciones.
Exportamos bajo TLC un 87% de las
exportaciones totales del pais
Oferta Exportable: 4500 productos a 146
destinos
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30 anos después ...

e Una solida plataforma exportadora vy la
estabilidad costarricense atrae a la IED
e IED: empleo de calidad pero territorialmente
concentrado
e Participacion en 5 Cadenas Globales de Valor
e El 35% de las exportaciones costarricenses de
manufactura son de alta tecnologia R
e Las exportaciones bajo ZF representan el 52% de fa
las exportaciones totales (2010-2014) / Jul
e El crecimiento del sector servicios: La Informatica
y las TICs se ubican como el segundo rubro de "
exportacion de servicios, solamente despues del
turismo. e
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Debilidades del modelo

e IED como factor de equilibrio de cuentas
nacionales y balanza comercial deficitaria

e Politica publica de comercio exterior exitosa con
contrapartida de escaso encadenamiento debido
a la ausencia de politicas productivas endogenas

y debil politica defensiva

e Transformacidn estructural de OED no equivale a &
transformacion estructural del aparato productivog #=

e En el proceso de apertura se gestaron brechas
que dejan como saldo dos economias, dos
competitividades y diferencias salariales
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Ejes de la Politica comercial
costarricense

e Politica Ofensiva: “consolidar y
ampliar plataforma”

e Politica Defensiva: “optimizar
funcionamiento de administracion de &=
comercio”

e Aprovechamiento de las

oportunidades que genera el
comercio
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Ejes de la Politica comercial
costarricense

e Politica Ofensiva: resultados
emblematicos para un pais pequeno

e Politica Defensiva: moderado
desempeno con relativamente debil
institucionalidad

e Aprovechamiento de las
oportunidades que genera el
comercio: moderados resultados
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La administracion del
comercio en Costa Rica
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Administracion del comercio
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Politicas publicas focalizadas en la apertura
comercial han dejado huella en un aparato

institucional desigual

Un fuerte cluster institucional vinculado al §

comercio exterior (COMEX-PROCOMER)

Fuertes debilidades institucionales en
defensa comercial, reglamentacion
técnica, verlﬂcacmn de mercados,

reg|stros medidas sanitarias y

fltosanltarlas sistema naciona
e inocuidad

DGA y TICA

de calidad "

Imifitocidn Beneméeite de b Fducacde y lo Culturg
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Administracion del comercio

Instituciones con diferentes competencias

pero sin la misma capacidad de gestion
no es la misma que la triada COMEX-
PROCOMER-CINDE. No ha habido un

C

C

esarrol

muchas

ebilitac

El caso del MEIC frente a COMEX.
Plan de Optimizacion 2010
Agencia Fomento Productivo, Innovacion £
y Valor Agregado 2016 . |

o sostenido en el tiempoy
veces las instituciones han sido
as.
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Aprovechamiento del
comercio exterior:
la debilidad de
encadenamientos
productivos
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Encadenamientos productivos

e El gasto nacional en compras locales de
bienes y servicios ascendio a US$1.573
en 2014 pero aun asi,

e De cada 7 dolares de valor exportado
corresponden solo 3 dolares de valor
nacional agregado

e Encadenamos con materias primas,
empaque, embalaje, servicios y
consultorlas manufactura logistica.

e Correspondiente dualidad institucional en
Pymes (COMEX-MEIC)
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Crecimiento... con inequidad

...un estilo de desarrollo basado en la promocion de
las exportaciones y la apertura al comercio
exterior, convirtio a la IED en un factor medular
para la transformacion productiva del pais, el
equilibrio en la balanza de pagos y la generacion
de nuevas y valiosas oportunidades laborales y
empresariales. Sin embargo, en forma paralela
esta inversion acentuo la heterogeneidad
estructural de la economia y la segmentacion del
mercado de trabajo, lo que probablemente incidio
en el incremento de las desigualdades sociales.
(Vargas Cullell, Estado de la Nacion)
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Reflexiones Finales

El modelo de desarrollo de Costa Rica ha sido de una
transformacion estructural unidimensional centrada
en una aproximacion aislada del conjunto de su
sistema productivo, desarticulada de su entorno
social y desvinculado de su recurso humano.

Implica impactos en los diferenciales crecientes de
salarios y en una amortiguacion del beneficio
multiplicador de las exportaciones y de |la IED en el
resto de las actividades econdmicas.

Y la heterogenejdad también se plasma a nivel
institucional: cluster de primera “hacia afuera” frent@ ==
a institucionales debilitadas “hacia adentro” st

Podemos definir nuestro éxito como un desarrollo
desigual y combinado.
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