UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA U

Consejo Universitario UNED

ACUERDOS TOMADOS EN
SESION ORDINARIA 3085-2025
CELEBRADA EL 14 DE AGOSTO DEL 2025

ARTICULO Ill, inciso 1)
CONSIDERANDO:

El oficio AJCU-2025-118 de fecha 11 de agosto de 2025 (REF: CU-898-
2025), suscrito por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del
Consejo Universitario, en el que detalla los proyectos de ley que
ingresaron en consulta de la Universidad al 11 de agosto de 2025.

SE ACUERDA:

Dar por conocido el oficio AJCU-2025-118 de la Asesoria Juridica del
Consejo Universitario (REF: CU-898-2025) y se traslada a la Comisién
Permanente del Consejo Universitario, encargada del analisis y
elaboracion de criterios sobre los proyectos de ley que ingresan en
consulta ala Universidad, para lo que corresponda.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 1)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3059-2025, Art. IV, inciso 1), celebrada el 13 de febrero
del 2025 (CU-2025-050), en el que, en el punto 3, se acuerda
solicitar a la Direccion Editorial, presentar un informe detallado
referente a un eventual plagio, denunciado en redes sociales,
sobre el poema ganador del Certamen Permanente de Cuento y
Poesia de la Revista Nacional de Cultura, n° 82, en la que se
incluya la cronologia del proceso que se llevo a cabo, por parte
del jurado, para el otorgamiento del premio correspondiente en
el certamen realizado por la Revista Nacional de Cultura.



El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3079-2025, Articulo IV, inciso 7), celebrada el 03 de julio
del 2025 (CU-2025-257), en el que se acuerda lo siguiente:

“SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio DE 99-2025 de la Direccién Editorial
(REF: CU-772-2025).

2. Solicitar a la Direccion Editorial que, una vez que el Consejo
Editorial finalice el debido proceso para la atencién de esta
situacion, comunique lo correspondiente para conocimiento
del Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME”

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
ordinaria 3081-2025, Art. IV, inciso 17), celebrada el 17 de julio del
2025 (CU-2025-283), en el que se acuerda lo siguiente:

“SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio suscrito por el sefior Rogelio Ramirez
Cartin, ciudadano costarricense y abogado del bufete 360° Legal
Group (REF: CU-764-2025).

2. Informar al suscrito peticionario del acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, en sesién ordinaria 3079-2025, Articulo
IV, inciso 7), celebrada el 03 de julio del 2025 (CU-2025-257), en
el que se recibié un informe parcial sobre denuncia de plagio
contra poema ganador del Certamen Permanente de Cuento y
Poesia de la Revista Nacional de Cultura, n° 82, y se acordd
solicitar a la Direccion Editorial que, una vez que el Consejo
Editorial finalice el debido proceso para la atencién de esta
situacion, comunique lo correspondiente para conocimiento del
Consejo Universitario. Dicho informe presentado mediante oficio
DE 99-2025 de fecha 2 de julio 2025, se remite para su
conocimiento.

3. Informar al suscrito peticionario, que en la presente sesion 3081-
2025, Articulo 1V, inciso 6), celebrada el 17 de julio de 2025, el
Consejo Universitario aprobé el “Reglamento de Premios y
Certamenes Literarios de la UNED”.

4. Asimismo, informar al suscrito peticionario que el procedimiento
administrativo aln se encuentra abierto y se esta a la espera de
gue finalice el debido proceso para la atencion de esta situacion.



Una vez sea analizado por parte de este Consejo Universitario,
se procedera a comunicar oportunamente lo que corresponda.

ACUERDO FIRME”

El oficio de fecha 11 de agosto de 2025 (REF: CU-908-2025),
suscrito por el sefior Rogelio Ramirez Cartin, ciudadano
costarricense y abogado del bufete 360° Legal Group, en el que
envia nueva solicitud de informacion relacionada con el asunto
tramitado mediante acuerdos tomados por el Consejo
Universitario, detallados en los considerandos 1, 2y 3 anteriores.

SE ACUERDA:

1.

Remitir a la Administracion la solicitud de informacion enviada
por el sefior Rogelio Ramirez Cartin, ciudadano costarricense y
abogado del bufete 360° Legal Group (REF: CU-908-2025). Lo
anterior, con el fin de que la Administracién envie al sefor
Ramirez Cartin, la informacion relacionada con la gestidn
historica de la Direccion Editorial y del Consejo Editorial, dentro
de los plazos establecidos.

Recordar ala Direccién Editorial que esta pendiente la entrega al
Consejo Universitario, del informe final sobre la denuncia de
plagio contra poema ganador del Certamen Permanente de
Cuento y Poesia de la Revista Nacional de Cultura, n° 82, unavez
que el Consejo Editorial finalice el debido proceso para la
atencién de esta situaciéon. Lo anterior, en apego a los acuerdos
tomados por el Consejo Universitario, detallados en los
considerandos 1, 2 y 3 del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 1V, inciso 2)

CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3081-2025, Articulo IV, inciso 6), celebrada el 17 de julio
del 2025 (CU-2025-274), en el que se acuerda aprobar el
“Reglamento de Premios y Certamenes Literarios de la UNED”.

El oficio SCU-2025-213 de fecha 13 de agosto de 2025 (REF: CU-
916-2025), suscrito por la sefiora Paula Piedra Vasquez,
coordinadora general de la Secretaria del Consejo Universitario,



en el que informa que, debido a un error involuntario y a un
problema de trazabilidad en la informacion, no fueron
consideradas oportunamente dos observaciones remitidas por
miembros de la comunidad universitaria, en relacion con el
proceso de consulta del “Reglamento de Premios y Certamenes
Literarios de la UNED”.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Asuntos Juridicos el oficio SCU-2025-213 de
la Secretaria del Consejo Universitario (REF: CU-916-2025), en el que
se incluyen dos observaciones remitidas por miembros de la
comunidad universitaria, en relacion con el proceso de consulta del
“Reglamento de Premios y Certamenes Literarios de la UNED”, con el
fin de que las analice y valore si, con base en ellas, se requiere realizar
alguna modificacion al “Reglamento de Premios y Certamenes
Literarios de la UNED”, recientemente aprobado por el Consejo
Universitario.

Se le solicita que emita un dictamen al Plenario, a mas tardar, el 31 de
agosto de 2025.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

CONSIDERANDO

1. El dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, en la sesion
ordinaria 543-2025, Art. Ill, celebrada el 12 de agosto del 2025
(CU.CAJ-2025-090), referente al nhombramiento de la persona
coordinadora.

2. Elacuerdotomado por la Comision de Asuntos Juridicos, sesion

498-2024, Art. lll, celebrada el 10 de setiembre del 2024,
comunicado mediante oficio CU.CAJ-2024-071, que a la letra
indica:

“SE ACUERDA:

Informar al plenario del Consejo Universitario que se nombra al
sefior José Maria Villalta Fl6rez-Estrada como coordinador de la
Comisién de Asuntos Juridicos, para el periodo comprendido del 17
de setiembre del 2024 al 16 de setiembre del 2025.



ACUERDO FIRME”

El analisis realizado por la Comision de Asuntos Juridicos en la
sesion ordinaria 543-2025, celebrada el 12 de agosto del 2025,
con respecto a la pertinencia de nombrar a la persona
coordinadora de la Comision de Asuntos Juridicos.

Lo establecido en el articulo 44 del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones, que a lo que interesa indica:

“El Coordinador de la Comisién permanente durara en sus
funciones un afio y podra ser reelegido por periodos iguales
mientras funja como miembro del Consejo Universitario.”

SE ACUERDA:

Tomar nota que se nombra al sefior José Maria Villalta Flérez-Estrada
como coordinador de la Comision de Asuntos Juridicos, para el
periodo comprendido del 20 de julio del 2025 al 19 de julio del 2026.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 4)

CONSIDERANDO

1.

El dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, en la sesion ordinaria 898-2025,
Art. V, inciso 1), celebrada el 13 de agosto del 2025 (CU.CPDOyA-
2025-047), referente al andlisis del informe final de gestidn
presentado por la sefiora Hazel Arias Mata, en la direccion del
Instituto de Gestion de la Calidad Académica.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3060-2025, Art. IV, inciso 1), celebrada el 20 de febrero
del 2025 (CU-2025-063), en el cual remite a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo el
informe final de gestion presentado por la sefiora Hazel Arias
Mata, en la direccion del Instituto de Gestion de la Calidad
Académica, durante el periodo de setiembre 2022 a febrero 2025
(REF: CU-170-2025), con el fin de que lo analice y brinde un
dictamen al plenario, a mas tardar el 31 de agosto del 2025.

La visitarecibida de la sefiora Hazel Arias Mata a la comisién, en
la sesion 896-2025, celebrada el 30 de julio, presenté el informe



5.

final de gestion en la direccion del Instituto de Gestion de la
Calidad Académica, durante el periodo de setiembre 2022 a
febrero 2025.

Lo indicado en el apartado “ 2.8. Sugerencias para la buena
marcha de la institucion”, del informe final de gestién presentado
por la sefiora Arias, en la cual indica:

- Continuar consolidando las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, para que permitan mejorar las estrategias de
divulgacion nacional e internacional sobre los servicios y logros de la
UNED permeando en la sociedad costarricense el cumplimiento de su
mision y vision. Una de las estrategias fundamentales es tener més
presencia en los territorios, convirtiendo a las sedes en vinculos
directos con las comunidades (municipalidades, escuelas, colegios,
organizaciones de desarrollo cantonal, entre otros), que permitan ser
el contacto directo con estudiantes en las regiones y que sean un canal
de retroalimentacion con las carreras.

- Incrementar la accion social y extension en las regiones, por
medio de la articulacién de las carreras con la Direccion de Extension
Universitaria, las sedes universitarias y las comunidades, permitiendo
generar en las poblaciones méas necesitadas, mayor igualdad, justicia
social y econémica.

- Democratizacion de la educaciéon superior a distancia,
reforzando las tecnologias de la informacion y la comunicacion para
gue las personas mas necesitadas puedan accesar a los servicios y
beneficios que genera la Educacion Superior.

- Mayor apoyo de las autoridades de la institucion con los
procesos de gestibn de la calidad académica, de modo que se
proporcionen los recursos necesarios tanto al IGESCA como a las
carreras, que permitan lograr la sostenibilidad de los procesos
actuales de autoevaluacion, acreditacion y certificacion (Sello Kalos),
pero en adicién, lograr incluir la totalidad de las carreras de grado y
posgrado a dichos procesos de mejora continua.

- Promocionar la articulacion institucional en la generaciéon de
conocimiento cientifico, incrementando la sinergia entre la
Vicerrectoria de Docencia, carreras, escuelas, unidades de
investigacion, Vicerrectoria de Investigacion, redes y grupos de
investigacion, por medio de la asignacion de recursos necesarios a los
académicos, revistas cientificas y carreras, que permita el desarrollo
de proyectos de investigacion, y su respectiva publicacion en articulos
académicos y cientificos, libros, unidades didacticas, entre otros.

El analisis realizado por las personas que integran la Comision
de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, en las
sesiones 894-2025, 896-2025, 897-2025 y 898-2025, celebradas



respectivamente el 16 y 30 de julio y 06 y 13 de agosto del 2025,
referente al acuerdo mencionado en el considerando numero 2
anterior.

SE ACUERDA:

1.

Dar por recibido el informe final de gestion presentado por la
sefiora Hazel Arias Mata, en la direccién del Instituto de Gestion
de la Calidad Académica, durante el periodo de setiembre 2022 a
febrero 2025 (REF: CU-170-2025).

Agradecer a la sefiora Hazel Arias Mata, por la presentacién del
informe final, en ladireccion del Instituto de Gestion de la Calidad
Académica, durante el periodo de setiembre 2022 a febrero 2025.

Trasladar el informe citado anteriormente (REF: CU-170-2025), a
la persona que asuma la direccion del Instituto de Gestion de la
Calidad Académica para lo que corresponda.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 5)

CONSIDERANDO

1.

El dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, en la sesién ordinaria 898-2025,
Art. VI, inciso 1), celebrada el 13 de agosto del 2025 (CU.CPDOyA-
2025-048), referente al andlisis del estudio de clima laboral a lo
interno del Instituto de Estudios de Género.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion
ordinaria 3081-2025, Art. IV, inciso 3), celebrada el 17 de julio del
2025 en el remite a la Comisién de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo el oficio DGTH.2025.1084 de la
Direccion de Gestién del Talento Humano, relacionado con el
estudio de clima laboral a lo interno del Instituto de Estudios de
Género (REF: CU-818-2025), con el fin de que lo analice y
presente un dictamen al plenario a mas tardar el 30 de setiembre
de 2025.

Lavisitarecibida por la sefiora Ana Lorena Carvajal, directora a.i.
de la Direccion de Gestion del Talento Humano ala comision, en
la sesion 897-2025, celebrada el 06 de agosto del 2025, en el cual
las personas que integran la comision realizaron consultas y



aclararon términos técnicos, y se llegaron a las siguientes
conclusiones por parte de la sefiora Carvajal:

1. Los estudios de clima laboral no se validan en la unidad
de estudio.

2. Son un reflejo de una situacién en un momento y
contexto determinado

3. El area que lo solicita en este caso el Consejo
Universitario, le puede hacer observaciones o
acogerlo.

4. Lo que procede es remitir el informe a la administracion
para laimplementaciéon de las acciones sugeridas.

5. Solicitar un informe a la administracion de la
implementacion de las recomendaciones.

El analisis realizado por las personas que integran la Comision
de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, en las
sesiones 897-2025 y 898-2025, celebradas respectivamente el 06
y 13 de agosto del 2025, referente al acuerdo mencionado en el
considerando namero 2 anterior.

El “Manifiesto del equipo del Instituto de Estudios de Género ante
las decisiones recientes del Consejo Universitario”, (REF.CU-
305-2025) suscrito por las personas funcionarias del Instituto de
Estudios de Género.

La visita de las sefioras Zarelly Sibaja Trejos, directora del
Instituto de Estudios de Género y Roxana Figueroa Flores,
funcionaria, a la sesién ordinaria del Consejo Universitario
N°3077-2025 celebrada el 19 de junio de 2025, con el fin de
exponer sus inquietudes en relacién con lo indicado en el
manifiesto citado anteriormente.

SE ACUERDA:

1.

Dar por recibido el oficio DGTH.2025.1084 de la Direccion de
Gestion del Talento Humano, relacionado con el estudio de clima
laboral alo interno del Instituto de Estudios de Género y el anexo:
“Estudio exploratorio sobre las dinamicas organizacionales del
Instituto de Estudios de Género” elaborado por el Equipo técnico
de clima laboral de DGTH (REF: CU-818-2025).

Remitir a la administracion, para la implementacion de las
recomendaciones indicadas, el oficio DGTH.2025.1084 de la
Direccién de Gestion del Talento Humano relacionado con el
estudio de clima laboral a lo interno del Instituto de Estudios de
Género y el anexo: “Estudio exploratorio sobre las dinamicas



organizacionales del Instituto de Estudios de Género” elaborado
por el Equipo técnico de clima laboral de la Direccidon de Gestién
del Talento Humano.

Solicitar a la Direccion de Gestion del Talento Humano un
informe en un plazo de seis meses, con los resultados de la
implementacion de la propuesta del clima laboral a lo interno del
Instituto de Estudios de Género.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 6)

CONSIDERANDO:

1.

El dictamen de la Comision Plan Presupuesto en sesion ordinaria
685-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 13 de agosto del 2025
(CU.CPP-2025-031), referente al analisis del Informe de
Modificaciones Presupuestarias del Il Trimestre 2025

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3082-2025, Articulo 1V, inciso 12), celebrada el 24 de
julio del 2025, (CU-2025-301), en el que, remite ala Comisién Plan
Presupuesto el oficio OPRE 468-2025 de fecha 16 de julio de 2025,
(REF: CU-820-2025), suscrito por la sefiora Yelitza Fong Jiménez,
jefa de la Oficina de Presupuesto y la sefiora Jenipher Granados
Gamboa, jefa a.i. del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, referente al Informe de Modificaciones
Presupuestarias del Il Trimestre 2025.

El oficio CPPI-111-2025 del 16 de julio, 2025, (REF: CU-820-2025),
suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del
Centro de Planificacion y Programacion Institucional, en el que,
en atencion a la nota OPRE-457-2025, de fecha del 7 de julio de
2025, se remite el Informe de Modificaciones Presupuestarias
correspondiente al Il Trimestre de 2025.

La presentacion realizada a las personas integrantes de la
Comision Plan Presupuesto en sesion 684-2025 celebrada el 06
de agosto, 2025, por las sefioras Jenipher Granados Gamboa,
jefa a.i. del Centro de Planificacion y Programacion Institucional
y Yelitza Fong Jiménez, jefe de la Oficina de Presupuesto, del
Informe de Modificaciones Presupuestarias correspondiente al
Trimestre de 2025. En la cual, se detallan los principales
movimientos presupuestarios y operativos que se realizaron en



el segundo trimestre del afio 2025, en los programas 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7y 8. En su mayoria, los movimientos generados se dan para
el ajuste de las subpartidas presupuestarias, con el fin de apoyar
a los responsables de las actividades presupuestarias, en el
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Operativo Anual
2025. Las modificaciones presupuestarias del segundo trimestre
del 2025, fueron aprobadas por el Consejo Universitario o por la
Rectoria, segun lo establecido en la normativa correspondiente.

5. El acuerdo CU.CPP-2025-030, tomado por la Comisién Plan
Presupuesto en sesidén ordinaria 684-2025, Art. V, inciso 1),
celebrada el 06 de agosto del 2025, en el cual, se acuerda lo
siguiente:

“Solicitar, respetuosamente, al sefior Roberto Ocampo Rojas,
jefe de la Oficina de Control de Presupuesto, presentar a la
Comision Plan Presupuesto a mas tardar el 12 de agosto, 2025,
la justificacion para el movimiento realizado en el Programa 1.
Direccion superior y planificacion, subprograma 01. Direccion
Superior. Actividad 9. Congresos Seminarios y actividades
similares en lo referente a 1-01-00 Consejo Universitario, para
reforzar la partida 1-05-04 Viaticos en el exterior, por un monto
de ¢469 003,60, por la representacion institucional en EDUTEC
24 XXVII, lo anterior realizado en la Modificacién Presupuestaria
06-2025, aprobada por la Rectoria.”

6. El oficio OCP-2025-145 del 07 de agosto, 2025, (REF: CU-893-
2025), suscrito por el seifior Roberto Ocampo Rojas, jefe de la
Oficina de Control de Presupuesto, en el que, brinda respuesta al
acuerdo CU.CPP-2025-030, referente a la modificacion
presupuestaria realizada en la subpartida 10504 Viaticos en el
exterior del Consejo Universitario, por un monto de ¢469 003,60,
por larepresentacion institucional en EDUTEC 24 XXVII. Ademas,
adjunta el documento titulado: “ADDENDUM No. 2 de la
RESOLUCION DE RECTORIA No. 301-2024”.

7. El andlisis realizado por las personas integrantes de la Comisién
Plan Presupuesto en sesiones 684-2025 y 685-2025, celebradas
respectivamente el 06 y 13 de agosto, 2025, referente al Informe
de Modificaciones Presupuestarias del Il Trimestre 2025.

SE ACUERDA:

Dar por recibido y conocido el Informe de Modificaciones
Presupuestarias del Il Trimestre 2025, en los términos remitidos por la
Oficina de Presupuesto, y el Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, mediante oficio OPRE 468-2025 de fecha 16 de julio de
2025, (REF: CU-820-2025).



ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 7)

CONSIDERANDO:

1.

El dictamen de la Comision Plan Presupuesto en sesion ordinaria
685-2025, Art. V, inciso 2), celebrada el 13 de agosto del 2025
(CU.CPP-2025-032), referente al analisis del Informe de la
aplicaciéon de la Regla fiscal 2021-2024, establecida por la Ley N.°
9635 (Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas).

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3082-2025, Articulo IV, inciso 9), celebrada el 24 de julio
del 2025, (CU-2025-298), en el que, remite a la Comisién Plan
Presupuesto el oficio OCP-2025-069 de fecha 12 de junio de 2025,
(REF: CU-782-2025), suscrito por los sefiores Delio Mora
Campos, director Financiero y el sefior Roberto Ocampo Rojas,
jefe de la Oficina de Control de Presupuesto, en el que envian el
Informe de la aplicacion de la Regla fiscal 2021-2024, establecida
por la Ley N.° 9635 (Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas).

En el oficio OCP-2025-069 del 12 de junio de 2025, (REF: CU-782-
2025), suscrito por los sefiores Delio Mora Campos, director
Financiero y el sefior Roberto Ocampo Rojas, jefe de la Oficina
de Control de Presupuesto, se adjunta el documento titulado:
“Informe de Regla fiscal 2021-2024”, el cual, en sus conclusiones
indica:

“1. Cumplimiento general de la Regla Fiscal

A lo largo de los afios 2021 a 2024, el comportamiento del gasto
corriente muestra un esfuerzo sostenido por mantenerse dentro
de los limites establecidos por la regla fiscal, incluso con un
margen presupuestario muy reducido al finalizar cada ejercicio.

2. Ajustes en el crecimiento permitido de los gastos
corrientes

e El crecimiento porcentual maximo permitido para los gastos
corrientes ha variado:
o 2021:4,13%
o 2022:1,96%
o 2023: 2,56%



o 2024: 3,53%

Estos ajustes reflejan una politica fiscal restrictiva,
especialmente en 2022, y luego una ligera flexibilizacién en
2023y 2024.

3. Ejecucion del gasto corriente en relacion con el limite
fiscal

2021-2023: La ejecucioén del gasto corriente se mantuvo por
debajo del limite establecido por la regla fiscal.

2024: Se observa una ligera superacion del limite (ejecutado:
¢59.417 millones vs. limite: ¢59.179 millones), aunque esto
podria explicarse por los montos exceptuados por ley.

4. Importancia de las excepciones a la regla fiscal (2023-
2024)

62

A partir de 2023, se introdujeron excepciones mediante las

Leyes 10386 y 10382, lo que permitio:

o Excluir ciertos gastos de universidades y programas
sociales del calculo del crecimiento permitido.

o Ajustar el gasto corriente presupuestado hacia abajo
para efectos de la regla fiscal.

Esto resultd en que, a pesar de que el gasto presupuestado
bruto era mayor al limite, el gasto neto después de
excepciones fue conforme a la regla fiscal.

. Saldo disponible presupuestario minimo

En todos los afios analizados, el saldo disponible para
aumentar el gasto corriente fue muy bajo:

o 2021:¢1.043.297

o 2022:¢784

o 2023:¢681.842.643

o 2024:¢762.598

Lo anterior indica una alta presion sobre el gasto corriente y
una estrecha maniobrabilidad fiscal.

. Evolucion del gasto total presupuestado

El gasto total presupuestado se ha mantenido relativamente
estable:

o 2021: ¢71.369 millones

o 2022: ¢69.771 millones

o 2023: ¢69.600 millones

o 2024: ¢70.070 millones



Este comportamiento sugiere una contencion general del
gasto publico, en linea con los principios de consolidacién
fiscal.

7. Estrategia de control

e Para los afios 2021 y 2022 se llevd un control sobre lo
ejecutado, con el fin de que se tuviera el mayor porcentaje
de ejecucion para efectos de la formulacion del presupuesto
del siguiente afio, ya que se relacionaba con el tema de
ejecucion.

e A partir del afio 2023, al cambiar la Ley, el control es sobre
el monto presupuestado.

Conclusién general

Durante el periodo 2021-2024, la administracion fiscal mostré un
alto grado de cumplimiento técnico con la regla fiscal, alin en un
contexto de restricciones estrictas y necesidades sociales
apremiantes. La aplicacion de excepciones legales permitio
cumplir las metas.”

4. Lavisitarealizadaala Comision Plan Presupuesto en sesion 685-
2025, celebrada el 13 de agosto, 2025, por el sefior Roberto
Ocampo Rojas, jefe de la Oficina de Control de Presupuesto
(OCP), la sefiora Jacqueline Chacdn Quirds, funcionaria de la
OCP vy la sefiora Ericka Villalobos Vasquez, funcionaria de la
OCP, en la que, junto con el sefior Delio Mora Campos, director
Financiero, presentan a las personas integrantes de esta
Comisién el Informe de la aplicaciéon de la Regla fiscal 2021-2024,
establecida por la Ley N.° 9635 (Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas), (REF: CU-883-2025).

5. El andlisis realizado por las personas integrantes de la Comision
Plan Presupuesto en sesion 685-2025, celebrada el 13 de agosto,
2025, respecto al Informe de la aplicacién de la Regla fiscal 2021-
2024, establecida por la Ley N.° 9635 (Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas).

SE ACUERDA:

Dar por conocido el Informe de la aplicacion de la Regla fiscal 2021-
2024, establecida por la Ley N.° 9635 (Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas), en los términos remetidos por la Oficina de
Control de Presupuesto y la Direccién Financiera mediante oficio
OCP-2025-069 del 12 de junio de 2025, (REF: CU-782-2025).

ACUERDO FIRME



ARTICULO 1V, inciso 9)
CONSIDERANDO:

El oficio IEG-058-2025 de fecha 06 de agosto de 2025 (REF: CU-887-
2025), suscrito por la sefiora Zarelly Sibaja Trejos, directora del
Instituto de Estudios de Género, en el que mencionan sobre la
obligatoriedad para la UNED de contar con reglamento interno con
base en lo establecido en el articulo 10y 12 de la Ley N°10235 Ley para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres en la Politica.

SE ACUERDA:

Solicitar al Instituto de Estudios de Género que, en conjunto con la
Oficina Juridica, presenten a este Consejo Universitario, a mas tardar
el 28 de febrero de 2026, una propuesta de reglamento para regular lo
establecido en la Ley N°10235 Ley para Prevenir, Atender, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en la Politica. Lo anterior,
con el fin de dar inicio al proceso de analisis de la propuesta remitida,
segun lo establece la normativa interna.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 1V, inciso 10)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3083-2025, articulo IV, inciso 5), celebrada el 31 de julio
del 2025 (CU-2025-312), en el que se solicita a la Direcciéon de
Gestion del Talento Humano que remita a este Consejo
Universitario, a mas tardar el 31 de agosto de 2025, el perfil del
puesto de la jefatura del Centro de Informacién y Recursos
Bibliogréaficos, con el fin de continuar con el proceso para la
apertura del proceso de reclutamiento para el nombramiento de
dicha jefatura segln se establece en el Estatuto Organico.

2. El oficio DGTH.2025.1235 de fecha 06 de agosto de 2025 (REF:
CU-894-2025), suscrito por la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez,
directora a.i. de Gestion del Talento Humano, en el que, de
conformidad con el articulo 3), inciso b) del Reglamento para el
Nombramiento de Direcciones y Jefaturas mediante el inciso
chl) del articulo 25 del Estatuto Organico de la UNED, envia, para



ratificacion, el perfil correspondiente al puesto de Jefatura del
Centro de Informacién, Documentacion y Recursos
Bibliograficos, el cual fue elaborado tomando como base el
Manual Descriptivo de Clases de Puestos, aprobado por el
Consejo de Rectoria, sesion 2099-2020, articulo 2y ratificado por
el Consejo Universitario en sesion 2818-2020, articulo VII, inciso
2). Menciona que, de conformidad con el inciso c) del Reglamento
indicado en el primer parrafo de esta nota, una vez aprobado este
perfil, continuariamos por instruccion expresa de ese Organo
con el proceso de reclutamiento.

SE ACUERDA:
1. Aprobar el siguiente perfil correspondiente al puesto de la

jefatura del Centro de Informacion, Documentacion vy
Recursos Bibliogréaficos (CIDREB):



CARGO

OBJETIVO DEL PROCESO

PROPOSITO DEL PUESTO

PRINCIPALES FUNCIONES

REPORTA

REQUISITOS
ACADEMICOS

EXPERIENCIA

REQUISITO LEGAL

COMPETENCIAS

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Direccién de Gestion del Talento Humano
Area de Organizacién del Trabajo

Jefe

Centro de Informacion, Documentacion y Recursos Bibliogrdficos

Planeacion, direccion, coordinacidn, control y supervision de las actividades que se llevan a
cabo en el Centro de Informacién, Documentacidn y Recursos Bibliograficos.

Planeamiento, direccidn, articulacién, coordinacidn, supervision, control y seguimiento de las
labores que se realizacion en el CIDREB.

Planear, dirigir, articular, coordinar, supervisar, controlar y dar seguimiento de las
actividades técnicas y administrativas que ejecuta el personal del CIDREB.

Gestionar en forma dptima recursos bibliograficos, servicios y productos de apoyo a las
funciones sustantivas de la Universidad.

Analizar, diseflar y proponer la implementacion de sistemas, politicas, proyectos,
procedimientos, metodologias e instrumentos que contribuyan con el desarrollo del
quehacer del CIDREB.

Impulsar y mantener la vinculacion del CIDREB con los diferentes sectores universitarios en
beneficio del desarrollo de los servicios dirigidos a la comunidad universitaria.

Proponer ante las instancias respectivas, planes de capacitacién y formacion del personal a
su cargo, con el propdsito de que estén actualizados y capacitados, que colaboren de
manera efectiva con el quehacer académico de la Universidad.

Vicerrectora de Docencia

PERFIL

Licenciatura o su equivalente en Bibliotecologia.

Tres de experiencia en actividades relacionadas con la bibliotecologia y puestos afines
vinculados a procesos docentes, de extension o de investigacion.

Tres afios de experiencia en la gestién de las funciones del proceso administrativo
(planeacidn, direccidn, ejecucién y control).

Ambas experiencias pueden ser simultaneas.

Haber participado en, al menos, un proyecto de extension y/o investigacién, cuyo
resultado se encuentre debidamente documentado.

Miembro activo del Colegio Profesional respectivo

=  Gestidén Académica

=  Gestién Administrativa

. Pensamiento estratégico

=  Conocimiento institucional

=  Planificacidn y seguimiento

= Liderazgo

= Negociacién y Manejo de Conflictos
= FEtica



CONDICIONES DEL v' Tener firma digital
PUESTO v" Contar con conectividad propia a internet y a los servicios de comunicacién digitales
de la Institucion.
v" Haber llevado o tener disposicién de llevar los cursos de Etica en la Funcidn Publica,
Control Interno e Induccion y el uso de diferentes herramientas y tecnologias para la
realizacidn de gestiones en entornos virtuales.
v" Tener conocimiento en la elaboraciéon del POA-Presupuesto o disposicidn para recibir
la induccion requerida.
v' Disposicidn para desplazarse a diferentes zonas del pais.

2. Solicitar a la Direccion de Gestion del Talento Humano iniciar el
proceso de reclutamiento interno para el nombramiento de la
jefatura del Centro de Informacion, Documentacién y Recursos
Bibliograficos (CIDREB), de conformidad con lo establecido en el
“Reglamento para el nombramiento de directores y jefes
mediante el inciso chl) del articulo 25 del Estatuto Orgénico de
la UNED, excepto el nombramiento de las Direcciones de
Escuela”, por un periodo de cuatro anos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 11)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
ordinaria 3078-2025, Articulo 1V, inciso 4), celebrada el 26 de junio
del 2025 (CU-2025-244-A), en el que se aprueba la modificacion
de los articulos 1, 2, 4, 5, 7, 8 y 10 del Reglamento Ayuda
Econdmica para el Pago de Gastos de Viaje y Transporte al
Interior del Pais de las Personas Estudiantes de la UNED.
Ademas, se acuerda que las anteriores modificaciones entraran
a regir a partir del 01 de setiembre de 2025, con el fin de que la
Administracién pueda realizar las modificaciones
presupuestarias correspondientes.

2. El oficio UNED-DEFE-096-2025 de fecha 08 de agosto de 2025
(REF: CU-896-2025), suscrito por la sefiora Lucia Arce Ovares,
defensora Estudiantil, en el que solicitan la modificacion del
articulo 1 del Reglamento Ayuda Econdémica para el Pago de
Gastos de Viaje y Transporte al Interior del Pais de las Personas
Estudiantes de la UNED, con el fin de incluir, en un inciso f), alas
personas estudiantes delegadas de la DEFE, de modo que sea
coincidente con lo establecido en el articulo 15 del Reglamento
de la Defensoria Estudiantil.



SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Asuntos Juridicos el oficio UNED-DEFE-096-
2025 de la Defensoria Estudiantil (REF: CU-896-2025), en el que
solicitan la modificacion del articulo 1 del “Reglamento Ayuda
Econdmica para el Pago de Gastos de Viajey Transporte al Interior del
Pais de las Personas Estudiantes de la UNED”, con el fin de que lo
analice y valore si se requiere realizar alguna modificacién dicho
reglamento.

Se le solicita que emita un dictamen al Plenario, a mas tardar, el 31 de
agosto de 2025.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 12)
CONSIDERANDO

1. ElI dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesion 868-2025, Art. lll, inciso 1), celebrada el 27
de mayo del 2025 (CU.CPDA-2025-023), referente al andlisis de
estudios titulados “Factores que inciden en el comportamiento
de la Matricula, el Rendimiento Académico y la Graduacién de la
poblacién estudiantil de la UNED” y “Matricula, Graduacién y
Rendimiento Académico. Un analisis contextual 2017-2023”.

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3066-2025, articulo Ill, celebrada el 27 de marzo del 2025
(CU-2025-113), donde remite a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, los estudios titulados “Factores que
inciden en el comportamiento de la Matricula, el Rendimiento
Académico y la Graduacién de la poblacién estudiantil de la
UNED” y “Matricula, Graduaciéon y Rendimiento Académico. Un
analisis contextual 2017-2023” (REF. CU-031-2025), con el fin de
gue los analice integralmente y remita al Consejo Universitario el
dictamen que corresponda.

Sobre los estudios titulados “Factores que inciden en el
comportamiento de la Matricula, el Rendimiento Académico y la
Graduacion de la poblacién estudiantil de la UNED” y “Matricula,
Graduaciéon y Rendimiento Académico. Un andlisis contextual



2017-2023” (REF. CU-031-2025), se resalta lo siguiente, que a la
letra indica:

Las sedes universitarias dentro de la Gran Area Metropolitana
(GAM) disminuyeron su participacion en la matricula, pasando de
representar el 44,79% en 2017 a un 34,6% en 2023, con un
decrecimiento del 22,75%. Sin embargo, las sedes fuera de la GAM
crecieron notablemente, como la Sede de la Reforma (204,69%) y
Talamanca (135,34%). Regiones con altos indices de pobreza,
como Upalay Los Chiles, también presentaron un crecimiento
significativo. (El subrayado y la negrita, no corresponden al
original)

La graduacion en las sedes fuera de la Gran Area Metropolitana
(GAM) también creci6, destacando sedes como Los Chiles
(128,59%) y Upala (251,74%).

De igual manera, destaca el aumento en sedes universitarias
ubicadas en cantones con altos indices de pobreza y desigualdad.
Es asi como en el Sede Universitaria de Upala, la variacion de la
matricula en el periodo en estudio es de un 102,26%, recordando
que este canton se ubica en el puesto 72 de 84 a nivel del indice
de Desarrollo Humano (IDH) con un IDH3 de 0,677, ademas es el
antependltimo cantén a nivel pais en la medicion del indice de
Pobreza Multidimensional con un 0,168. Por su parte la Sede
Universitaria de Los Chiles, tuvo una tasa de variacion para este
periodo de un 95,47% pasando de 166 personas estudiantes en
2017 a 499 en 2023, no obviando asi mismo que este canton, es el
namero 77 a nivel pais en el IDH con 0,639 y es el dltimo cantén
del pais a nivel de los datos que mide el indice de Pobreza
Multidimensional con un 0,245.



Figura. 1

Tasa de Variacion de la matricula. Sedes de mayor crecimientoy
decrecimiento

2017-2023

La Reforma 204,69
Talamanca 136,34

Upala 102,26
Los Chiles 95,47
Guépiles 91,01
Buenos Aires 87,89
Siquirres 56,81

CiudadNeily 50,31
Puntarenas 34,32
Sarapiqui 33,54

Asi
mismo para el afio 2023, se encuentran sedes universitarias no
solamente fuera de la GAM, sino fuera de las cabeceras de
provincia, destacando el caso de la Sede de Upala que para ese
afio concentra al 4,42% del total de personas graduadas de la
UNED.

... Seguido a ello, se encuentra la Sede de Upala con una variacion
promedio anual del 29.67% y una variacion de 2023 con respecto a
2017 de un 251,74% al pasar de las 35 personas graduadas en
2017 a 235 personas graduadas en 2023.

Tabla 5. Sedes Universitarias® por tasa de variacion promedio de personas

graduadas.

Sede Universitaria Tasa SedeUniversitaria Tasa
Los Chiles 31,82 | Desamparados -0,04
Upala 29,67 | San Carlos -1,41
Orotina 19,42 | Alajuela -1,56
Buenos Aires 18,74 | Heredia -2,50
Siguirres 17,72 | Palmares -2,67
Santa Cruz 14,77 | Cartago -3,60
Liberia 14,31 | Turrialba -5,05
Atenas 13,09 | San José -5,84
Guapiles 12,14

Sarapiqui 10,96

Fuente: Elaboracion Propia, con datos del SIATDGI a Agosto de 2024.



Grafico 16. Comparativo de curvas personas

graduadas Sedes Los Chiles y Upala

Fuente: Elaboracion Propia, con datos del SIATDGI a Agosto de 2024.

A modo de conclusion. Resumen de Datos Relevantes

Sobre la matricula:

o UNED: Destaca el aumento en sedes universitarias ubicadas en
cantones con altos indices de pobreza y desigualdad en el
periodo 2017-2023, como la Sede Universitaria de Upala, donde
la variacion de la matricula es de un 102,26% y la Sede
Universitaria de Los Chiles con un 95,47%.

Graduacion

e Sedes fuera de la GAM aumentaron su peso en la graduacion
estudiantil, la Sede de Los Chiles aument6 un 128,59% durante
el periodo en estudio y la Sede de Upala UN 251,74% (pasoé de
graduar 35 personas en 2017 a graduar 235 en 2023).”

Dentro de las recomendaciones del estudio, en lo que interesa indica:

“Al Consejo Universitario
o Reformar el Reglamento General Estudiantil, en el capitulo IX
sobre la Evaluacion de los aprendizajes, incluyendo los
articulos o capitulos necesarios para que este se ajuste a las
actividades evaluativas en el contexto virtualizado de la
entrega de la docencia de la UNED.

e Actualizar el capitulo VIII sobre Asuntos Disciplinarios, del
Reglamento General Estudiantil, acerca de las nuevas formas
de la deshonestidad académica que se pueden estar
presentando en las Escuelas de la UNED. “

Nota: En atencién alas recomendaciones anteriores, mediante
CU.CPDA-2025-016, se remiti6 al plenario del Consejo



Universitario la propuesta de modificacion integral del
Reglamento General Estudiantil. Asimismo, con el oficio CU-
2025-159 se envid ala Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial, ala Vicerrectoria de Vida Estudiantil, alas personas
directoras de Escuelay a la Federacion de Estudiantes de la
UNED, con el fin de que realicen una ultima revision.

“Asegurar que el presupuesto de la Universidad contenga los
recursos requeridos para obtener a nivel institucional los
aplicativos tecnoldgicos (software) para la identificacion del
fraude académico en sus multiples expresiones, incluida la
suplantacion de identidad.

Nota: En atencidon a la recomendacion anterior la sefiora
Mildred Acufia, vicerrectora de Docencia, en lasesidn 867-2025
de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico,
celebrada el 20 de mayo del 2025, indicé que se estara
implementando un Software proctoring “SMOWL”, para el
tercer cuatrimestre y que es un plan piloto.

Sobre lo anterior es importante darle seguimiento al plan piloto
y valorar laimplementacién general del Software especializado
“SLOWL”.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3023-2024, Art. lll-A, inciso 40), celebrada el 06 de junio
del 2024 (CU-2024-207), donde remite a la Comision de Politicas
de Desarrollo Académico, el oficio IGESCA-2024/056, referente al
“Informe Preliminar: Investigacion Sobre Fraude Académico en
la UNED” (REF. CU-604-2024), con el fin de que lo analice y brinde
un dictamen al Plenario, a la brevedad posible.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3052-2024, Art. ll-A, inciso 8), celebrada el 05 de
diciembre del 2024 (CU-2024-514), donde remiten a la Comisién
de Politicas de Desarrollo Académico el oficio IGESCA2024/0116,
referente al “Informe Final: Investigacion Sobre Fraude
Académico por parte de los estudiantes en la UNED” (REF. CU-
1219-2024), con el fin de que lo analice y brinde un dictamen al
Plenario.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico en la sesion 824-2024, Art. IV, inciso 2), celebrada el
11 de junio del 2024 (CU.CPDA-2024-034), que a la letra indica:

“Invitar a las sefioras Hazel Arias Mata, directora del Instituto de
Gestién de la Calidad Académica, Mariana Torres Villalobos y
Marieta Elizondo Soto, a la sesién de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, a realizarse de manera virtual a través de la



10.

plataforma Teams, el martes 18 de junio del 2024, a las 8:15 a.m.,
con el fin de que expongan el “Informe Preliminar: Investigacion

Sobre Fraude Académico en la UNED”.

El correo electronico de fecha 18 de junio del 2024 (REF.CU-654-
2024), suscrito por la sefiora Mariana Torres del IGESCA, donde
remite a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico la
presentacion del “Informe Preliminar: Investigacion Sobre
Fraude Académico en la UNED”.

La visita de las sefioras Hazel Arias Mata, directora del Instituto
de Gestion de la Calidad Académica (IGESCA), Mariana Torres
Villalobos y Marieta Elizondo Soto, en la sesion 825-2024 de la
Comisidén de Politicas de Desarrollo Académico, donde exponen
el “Informe Preliminar: Investigaciéon Sobre Fraude Académico
en la UNED”.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico en la sesion 825-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el
18 de junio del 2024 (CU.CPDA-2024-035), que a la letra indica:

“Invitar a las sefioras Hazel Arias Mata, directora del Instituto de
Gestion de la Calidad Académica, Mariana Torres Villalobos y
Marieta Elizondo Soto, a la sesién de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, a realizarse de manera virtual a través de la
plataforma Teams, el martes 25 de junio del 2024, alas 11:00 a.m.,
con el fin de continuar con el analisis del “Informe Preliminar:

Investigacion Sobre Fraude Académico en la UNED”.
Nota: Sobre la invitacion anterior, quedd pendiente la reprogramacion.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesion 859-2025, Art. V, inciso 2), celebrada el 25
de marzo del 2025 (CU.CPDA-2025-014), que a la letra indica:

“Remitir a la sefiora Mildred Acunfa, vicerrectora de Docencia el
“Informe Final: Investigacién Sobre Fraude Académico por parte de
los estudiantes en la UNED” (REF. CU-1219-2024), con el fin de
gue lo integre con las investigaciones que se estan realizando
actualmente, de manera tal que se pueda ver una propuesta
integral en la Comision de Politicas de Desarrollo Académico.”

El oficio VID 231-2025, de fecha 05 de mayo del 2025 (REF.CU-
547-2025), suscrito por la sefiora Mildred Acufia, vicerrectora de
Docencia, donde remite a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico respuesta al acuerdo CU.CPDA-2025-014, sobre el
Informe Final: Investigacion sobre Fraude Académico por parte
de los estudiantes en la UNED (REF. CU-1219-2024).



Sobre el informe ViD 231-2025 se resalta lo siguiente, en lo que
interesa indica:

“... los intereses investigativos, a nivel internacional parecen
centrarse en la generacion de conocimiento sobre las mejores
practicas para:

a. prevenir este tipo de practicas desde las propuestas o
modelos de evaluacion de los aprendizajes.

b. incorporacion de la integridad académica y la ética en las
propuestas curriculares que se ejecutan.

c. Fortalecer una cultura de integridad académica en todo el
guehacer de las organizaciones educativas.

Dentro de los conocimientos que ha permitido acumular la
investigacion internacional en torno al tema se puede decir que:

e La deshonestidad académica forma parte de un fenébmeno
multifactorial, multicausal complejo que tiene una fuerte base
cultural y por tanto los procesos para su abordaje requieren
también de fuerte trabajo a nivel cultural.

e En cuanto a la prevalencia las distintas manifestaciones de
deshonestidad académica (incluida el plagio y otras
conductas consideradas como fraude académico) presentan
una tendencia creciente caracterizada por la diversificacion y
la sofisticacion. Lo que implica que emergen nuevas
manifestaciones y formas de cometer deshonestidad
académica.

e Los modelos mas efectivos para abordar las situaciones
relacionadas con deshonestidad académica son aquellos que
combinan:

e Deteccitn efectiva y mecanismos claros que garanticen
el procesamiento y la sancién de manera oportuna.

e Promocién de cultura de integridad académica en todos
los &mbitos de la vida universitaria.

e Difusion de informacién relacionada y establecimiento
de instancias especificas para promover la integridad
académica y los valores asociados con la ética
académica.

e Resignificacion del proceso formativo y del aprendizaje.

e Fortalecimiento de las competencias basales en el
estudiantado y la suficiente preparacion para la
realizacion de trabajos académicos.

e Propuestas curriculares pertinentes con un adecuado
balance tedérico-practico.



e Modelos de evaluacion de los aprendizajes diversos y
gue se alejen de préacticas evaluativas basadas en la
repeticion de contenidos.

o Personal académico suficiente y competente para
realizar  adecuada  planificacion, revision vy
realimentacion en las actividades evaluativas.

Estudios sobre fraude académico en la UNED: “percepcién del
estudiantado, percepcion de personal docente, analisis de todos los
casos relacionados con fraude académico que se habian
procesado en la institucién desde el 2002 al 2009, Vargas-Morua,
2021; Peraza-Delgado, 2022; Monge, Solis, Solano y Gbmez, 2023;
Rojas, Rojas, Villalobos, Ramirez, Salas, Chaves, 2023; Villalobos
y Hernandez, 2023; Solano, Viquez y Madriz, 2023; Campos y
Campos, 2024; Chaves, 2024, Investigacion sobre fraude
académico estudiantil en la UNED, estudios que no se enfocan en
asuntos sobre integridad o deshonestidad académica (Campos,
Cascante, Sequeira, Berrocal, Bejaranoy Madriz, 2022; Campos,
Ocampo, Madriz, Acuiia, Barrantes y Ruiz-chaves, 2023),
percepciones del estudiantado acerca de la deshonestidad
académica.

... los estudios realizados mas recientemente en la UNED sobre el
tema sefalan que:

1. El contexto de la pandemia y la explosion de herramientas
tecnoldgicas accesibles para gran parte del estudiantado han
marcado una inflexién en la vida universitaria, siendo que, en
este momento, entre otras cosas, se caracteriza por:

a. Contar con una oferta de asignaturas digitalizada, que
ha dado lugar a cambios importantes en los modelos de
evaluacion de los aprendizajes.

b. Una creciente intensificacion en el uso de redes
sociales por parte del estudiantado, dando lugar a la
creacion de grupos privados de comunicacién en
WhatsApp u otras redes sociales lo que implica trasiego
constante de informacion entre el estudiantado.

C. Acceso a inteligencia artificial, la internet generativa y
diferentes aplicaciones que facilitan el acceso a
informacion de diferentes fuentes y calidades.

d. Incremento en la matricula: tanto por cantidad de
estudiantes como por cantidad de asignaturas
matriculadas. Aunque en algunas asignaturas en los
tltimos cuatrimestres se ha experimentado algun
decrecimiento o0 se ha estabilizado el ndmero de
matriculas, en general, la cantidad sigue siendo
bastante superior que pre pandemia.

e. Incremento en calificaciones y en los indices de
aprobacion en algunas asignaturas.



f. Percepcion de incremento en la cantidad de situaciones
relacionadas con practicas de deshonestidad
académica a las que se enfrentan las cétedras. Dentro
de las conductas que sobresalen el intercambio de
informacion  relacionada con las actividades
evaluativas.

g. Algunas catedras reportan reincidencias en situaciones
de deshonestidad académica.

2. Las manifestaciones de deshonestidad académica se han
incrementado y diversificado, siendo que del “uso de
materiales de apoyo” no autorizados durante la aplicacién de
pruebas y las respuestas idénticas en actividades
evaluativas, que era la practica mas comun de faltas que se
encontraban en estudios realizados una década atras en este
momento se cuenta con esa situacion y las siguientes:

fabricacion de datos,

falsificacion de firmas y comprobantes,

compra-venta de trabajos,

suplantacion de identidad,

trabajos elaborados por inteligencias artificiales o 1A-
Plagio.

PO TO

5.  Existen importantes vacios en la normativa institucional y se
carece de mecanismos legales que permitan la oportuna y
efectiva sancion a algunas conductas de deshonestidad
académica. En ese sentido, se carece de lineamientos y
protocolos especificos para atender las diferentes
manifestaciones de DA y sancionar las situaciones de fraude
académico.

6. Intermitencia en cuanto a la disposicion de herramientas para
el control y carencia de herramienta deteccién de identidad
en las plataformas.

7. Masificacion de asignaturas con poco personal dificulta la
deteccién y seguimiento de situaciones.

... De la recuperacion de experiencias realizadas en la UNED se
visualiza la ejecucion de diversas actividades orientadas a atender
las situaciones de deshonestidad académica, entre ellas:

e Campafias o0 acciones de promocion integridad académica,
ademds de acciones como:

e Identificar la IP desde donde inicia y finaliza el estudiante la
realizacién de la prueba.

e Solicitud de declaracién de autenticidad por parte del
estudiante que debe firmar o enviar al iniciar la prueba.

e Hacer las pruebas de manera sincronica utilizando zoom o
teams.



e Pruebas orales sincronicas para complementar las
evaluaciones escritas.

e Diagnosticos de dominio de conocimientos basicos para
asignaturas que estan enlazadas con otras previas con lo que
se detecta si aprendieron lo requerido en las asignaturas
cursadas en el cuatrimestre anterior.

e Colocar en las orientaciones de las asignaturas informacion
sobre fraude y plagio y las sanciones establecidas en la
normativa institucional.

Asimismo, se plantean alternativas méas orientadas al uso de
tecnologias y herramientas de control como, por ejemplo:

e Utilizacion de herramientas que permitan evaluar
competencias, certificar identidad, controlar fraude,
identificacion biométrica y la proctorizacién en las plataformas
para limitar acceso a otras paginas y apoyos en linea al
momento de realizar pruebas.

e Establecer protocolos y herramientas para la evaluacion y
control de acceso durante las evaluaciones.

e Exigir el uso de cAmara durante la ejecucién de las pruebas.

También, dentro del mismo orden de estrategias sugeridas por el
profesorado que se pueden extraer de los estudios y publicaciones
sobre el tema realizados en la UNED se encuentran algunas que
tienen que ver con los procesos de evaluacion de los aprendizajes,
entre las que sobresalen:

e Volver a las pruebas escritas.

¢ Limitar la cantidad de asignaturas que se le permita matricular
a cada estudiante.

e Elaborar cantidades extremamente numerosas de items para
cada prueba (hasta 50 versiones diferentes).

e Recurrir a proyectos o actividades evaluativas individuales o
en parejas que exijan aplicacion practica, combinadas con
talleres presenciales.

e Establecer medidas para aumentar la rigurosidad de las
estrategias de evaluacion.

Tabla 1. Distribucion de estudiantes participantes en el estudio que
han visto o incurrido en précticas deshonestas, 2023.



Practicas

Lo he visto/ lo

he hecho
Entregar un trabajo realizado en asignaturas anteriores. No 91%
Si 9%
Parafrasear fragmentos de un texto encontrado en internet o impreso sin citarlo expresamente. No 68,80%
Si 31,20%
Difundir las respuestas de una prueba escrita en un sitio web o por otro medio digital o fisico para que No 80,70%
las demas personas estudiantes realicen sus trabajos o pruebas académicas. Si 19,30%
Conseguir las respuestas de una prueba escrita de un sitio web o por otro medio digital o fisico. No 78,70%
Si 21,30%
Incluir el nombre de un compafiero en un trabajo en grupo, aunque no participé en su elaboracion. No 77,20%
Si 22,80%
Ser incluido en un trabajo en grupo, aunque no participé en su elaboracién. No 88,60%
Si 11,40%
Usar comprobantes médicos falsos para justificar la no entrega de una evaluacién en el tiempo No 97,20%
establecido por el docente. Si 2,80%
Permitir a compafieros copiar sus respuestas en una prueba. No 87,00%
Si 13%
Copiar durante la realizacidn de una prueba (ya sea de material fisico o digital). No 79,80%
Si 20,20%
Comprar trabajos a comparieros o a empresas dedicadas a la venta de tareas académicas para No 77,30%
entregarlos como propios. Si 22,70%
Vender trabajos a compafieros para entregarlos en las asignaturas. No 80,40%
Si 19,60%
Falsear o inventar datos (para un experimento de fisica, inventar datos de una investigacion, inventar  No 91%
encuestados, etc.). Si 9%

Fuente: Camposy Campos (en prensa).

Entre las practicas que la mayoria del estudiantado identifican como

muy deshonestas o totalmente se encontraron las siguientes:

Hacer una prueba escrita virtual a nombre de otra persona
(82,30%).

Usar comprobantes médicos falsos para justificar la no
entrega de una evaluacion en el tiempo establecido por el
docente (81,80%).

Comprar trabajos a comparfieros o a empresas dedicadas a la
venta de tareas académicas para entregarlos como propios
(80,60%).

Vender trabajos a compaferos para que los entreguen en
alguna asignatura (80,40%).

Pedirle al Chat GPT (u otros modelos de lenguaje con
inteligencia artificial) que realice un trabajo académico o una
parte (sin citar ni mencionarlo en mi trabajo) y entregarlo para
cumplir con lo solicitado en la asignatura (72%).



Con respecto de las estrategias para la prevencion y abordaje de
las practicas deshonestas que el estudiantado considera como mas
adecuadas se pueden observar en la siguiente tabla.

Tabla 3. Distribucion de opiniones entre las estrategias de
prevencion y abordaje de la deshonestidad académica que se
consideran més adecuadas de implementar en la UNED, 2023.

Que la universidad incluya un cédigo de honor o ética que resalte la honestidad académica. 86,1%

Hacer pruebas enfocadas en la aplicacion de conocimientos o analisis de situaciones, casos 83,7%
reales, de modo que no se permita la aplicacidn de ideas desarrolladas en otros contextos.

Crear una guia de buenas practicas o manual de integridad académica. 80,9%

Fortalecer las habilidades para la produccion de trabajos académicos, citacion y uso responsable 94,1%
de fuentes y gestion del tiempo.

Desarrollo de actividades de promocidn de la integridad académica como Simposios, congresos o 83,2%
conferencias, celebracidon de “Semana universitaria de la integridad”.

Alianzas con otras universidades a nivel nacional o internacional para favorecer la integridad 82,8%
académica.

Fuente: Campos y Campos, 2024.

Figura 2. Opiniones del estudiantado participante en el estudio
respecto de la efectividad percibida de estrategias relacionadas con
la formacioén para la integridad académica.

83,20% 82,80%
78,40%
73,10%
27,00%
| 21,60%
16,80% 17,20%
Desarrollo de actividades de’ Que la universidad cuente Alianzas con otras Capacitaciones o asignaturas
promocién de la integridad con un centro especializado, universidades a nivel para el estudiantado sobre
académica como Simposios, un comité de honor o nacional o internacional  deshonestidad e integridad
congresos o conferencias, “embajadores de para favorecer la integridad académica
celebracion de “Semana integridad” para hacer académica
universitaria de la integridad promocién de la integridad
académica”, Concursos académica

estudiantiles sobre
deshonestidad e intearidad

Fuente: Camposy Campos, 2004.
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Figura 4. Opiniones del estudiantado participante en el estudio
respecto de la efectividad percibida de estrategias relacionadas con
cambios en la evaluacion de los aprendizajes

83,70%

63,80% 63,40%

36,30% 36,60%

16,30%

Si No Si No Si No

Hacer los examenes Hacer pruebas enfocadas enla Combinar examenes escritos con
exclusivamente de forma aplicacién de conocimientos o entrevistas orales para chequearla
presencial y en papel analisis de situaciones, casos originalidad
reales, de modo que no se permita
la aplicacion de ideas desarrolladas
en otros contextos

Fuente: Camposy Campos, 2004.

11.

12.

13.

La visita de la sefiora Francia Alfaro y el sefior Leonardo Picado,
en la sesién 866-2025 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, celebrada el 12 de mayo del 2025, donde exponen
ampliamente los estudios titulados “Factores que inciden en el
comportamiento de la Matricula, el Rendimiento Académico y la
Graduacion de la poblacion estudiantil de la UNED” y “Matricula,
Graduaciéon y Rendimiento Académico. Un analisis contextual
2017-2023” (REF. CU-031-2025).

Lo discutido por los miembros de la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico, en la sesion 867-2025, celebrada el 20 de
mayo del 2025, sobre los estudios titulados “Factores que
inciden en el comportamiento de la Matricula, el Rendimiento
Académico y la Graduacién de la poblacién estudiantil de la
UNED” y “Matricula, Graduacion y Rendimiento Académico. Un
analisis contextual 2017-2023” (REF. CU-031-2025).

Lo discutido por los miembros de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, en las sesiones 824-2024, 825-2024, 859-
2025y 868-2025, celebradas respectivamente, 11y 18 de junio del
2024, 25 de marzo, 20 y 27 de mayo del 2025, sobre el tema de
Fraude Académico en la UNED y sobre los estudios titulados
“Factores que inciden en el comportamiento de la Matricula, el
Rendimiento Académico y la Graduacion de la poblacion
estudiantil de la UNED” y “Matricula, Graduacion y Rendimiento



Académico. Un andlisis contextual 2017-2023” (REF. CU-031-
2025).

SE ACUERDA:

1.

Dar por recibido los estudios titulados “Factores que inciden en
el comportamiento de la Matricula, el Rendimiento Académico y
la Graduacién de la poblaciéon estudiantil de la UNED” vy
“Matricula, Graduacion y Rendimiento Académico. Un analisis
contextual 2017-2023” (REF. CU-031-2025).

Enviar a la administracion las siguientes recomendaciones, con
el fin de implementar acciones de mejora, a partir de los estudios
titulados “Factores que inciden en el comportamiento de la
Matricula, el Rendimiento Académico y la Graduacion de la
poblaciéon estudiantil de la UNED” y “Matricula, Graduacioén y
Rendimiento Académico. Un analisis contextual 2017-2023”
(REF. CU-031-2025). Y de la informacion suministrada por la
sefiora Mildred Acufia, vicerrectora de Docencia, en el oficio ViD
231-2025 (REF.CU-547-2025), sobre el tema de Fraude Académico
en la UNED:

“Analizar como un tema urgente el posible incremento del
fraude académico percibido por las personas consultadas y
priorizarlo en la agenda universitaria, pues su naturalizacion
pone en riesgo la credibilidad de la universidad como centro
de educacion superior. Continuar con los esfuerzos y dar
seguimiento a las acciones indicadas por la Vicerrectoria de
Docencia, segun (REF.CU-547-2025).

e Gestionar las acciones necesarias para el analisis de
sostenibilidad de las medidas  econdmicas
implementadas en la UNED para el incremento de la
virtualizacién en la UNED, como las becas estudiantiles
y el no aumento de aranceles.

e Asegurar que el presupuesto de la Universidad contenga
los recursos necesarios para garantizar el
fortalecimiento del talento humano de las Escuelas a
través de la formacion y actualizacion constante en los
contextos de nuevas tecnologias y virtualizacion.

Al CINED, al PROIFED:

e Realizar estudios para profundizar acerca de la calidad,
las implicaciones, fortalezas, impacto, resultados y
desafios que se han tenido, a partir del aumento de la



virtualizacion de la entrega a la docencia del 2020 a la
actualidad, en las diversas carreras de la universidad, en
respuesta a las preocupaciones de las personas
consultadas.

e Realizar estudios y evaluaciones acerca de la
evaluacion de los aprendizajes para identificar el estado
actual postpandemia y determinar cuéles son las
acciones, recursos y herramientas en los que puedan
ser apoyadas las actividades evaluativas en un marco
de rigurosidad, validez y confiabilidad.

Al Consejo de Rectoria

e Asegurar la implementacion de las medidas necesarias
para la contencion del fraude académico, incluyendo la
asignacion de recursos econOmicos para que las
Escuelas cuenten con las aplicaciones que permitan el
ambiente controlado en las actividades evaluativas
virtuales; generar directrices para la valoracion de la
implementacion de pruebas presenciales en las
asignaturas de alta complejidad, y promover acciones
(campafias de divulgacion, construccién de un protocolo
ético, talleres de sensibilizacién) para la concientizacion
ética del estudiantado.

e Avrticular insumos de distintas instancias y comisiones
universitarias, tales como la Comisién Institucional de
Evaluacion de los Aprendizajes, la DTIC, el PAL, el
PACE, el equipo de analitica de datos del CIEI, las
Escuelas, entre otros, para generar una propuesta de
solucion al tema del incremento del fraude académico
desde un enfoque multidisciplinario.

A la Vicerrectoria de Docencia y a la Vicerrectoria de
Planificacion.

e Establecer la planificacion docente a largo plazo, en la
gue se oficialicen los siguientes aspectos: las directrices
logisticas y administrativas que orienten el quehacer
académico de las Escuelas, el objetivo de largo alcance
de la virtualizacion de la entrega de la docencia, metas,
indicadores, y los lineamientos acerca de la
administracion e implementacion de la evaluacion de los
aprendizajes.



Sobre Fraude Académico:

e Dar continuidad a los procesos de diversificacion del
modelo de evaluacion de los aprendizajes con miras a
alejarse aun mas de enfoque reproductivos (informacién
de facil acceso, sin vinculo con la actualidad o aplicacion
directa) y fortalecer incorporacion de abordajes critico,
reflexivos con relevancia desde el punto de vista de la
aplicacion practica.

e Implementacion y uso de la tecnologia, desarrollo de
nuevas competencias y habilidades para contextos
futuros.

e Dotar al personal académico de los recursos necesarios
para el ejercicio de sus funciones y que cuenten con
mejores condiciones para desarrollar los procesos
formativos que el estudiantado requiere incluyendo los
aspectos éticos y afianzamiento de las competencias
basales que aseguren un éxito académico desde la
integridad (tiempo adecuado para la revision,
realimentacion y seguimiento y recursos tecnologicos
apropiados).

e Avanzar con los esfuerzos institucionales para hacer
una incorporacion éticamente responsable de los
avances tecnologicos en los procesos de aprendizaje
(IA, internet generativa, entre otros avances como
aliados para lo cual se debe orientar la formacion del
estudiantado y la revaloracion de su propio potencial
como sujeto.

e Dar énfasis en el desarrollo de una estrategia para
continuar fortaleciendo los altos estandares éticos, de
transparencia y escrutinio en el quehacer de toda la
universidad.

Solicitar al Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional
(CIEIl), en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia y con la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, realicen un estudio que
identifique los factores que inciden en el éxito de matricula,
rendimiento académico y graduacion de las Sedes de Upalay Los
Chiles.

Solicitar al Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional el
desarrollo de una linea permanente de andlisis de datos



orientada a generar informacidon sistematica que sirva como
insumo paralatomade decisiones en el area de Docencia. Dicha
linea sera coordinada con la Vicerrectoria de Docencia y la
Vicerrectoria de Planificacion, para responder de manera
pertinente a sus necesidades de informacion en materia de
poblacion estudiantil, rendimiento académico y permanencia
estudiantil, entre otros aspectos relevantes.

5. Solicitar al Centro de Investigacién y Evaluacion Institucional la
realizacion de una evaluacion exhaustiva sobre las medidas de
lagestion académicaimplementadas paraimpartir ladocenciaen
entornos virtuales. Esta evaluacion debera llevarse a cabo una
vez que la Vicerrectoria de Docencia haya desarrollado un plan
qguinguenal especifico, orientado a consolidar la planificacion de
la virtualizacion educativa dentro de la Institucion.

6. Solicitar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y a la Defensoria
Estudiantil, promover campaifas, talleres, cursos u otras
actividades para fortalecer la honestidad académica, entre el
estudiantado.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 13)

CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesion 876-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 05
de agosto del 2025 (CU.CPDA-2025-038), referente al andlisis del
Plan del Doctorado en Ciencias de la Administracion.

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3081-2025, Articulo IV, inciso 12), celebrada el 17 de
julio del 2025 (CU-2025-278), donde remiten a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico el oficio CONSEP-004-2025
del Consejo de Estudios de Posgrado, referente al Plan del
Doctorado en Ciencias de la Administracion (REF.CU-735-2025),
con el fin de que los analice y brinde un dictamen al plenario.

3. El oficio CONSEP-004-2025, de fecha 13 de junio del 2025,
suscrito por el sefior Federico Quesada Chaves, coordinador del
Consejo de Sistemas de Estudios de Posgrado (REF.CU-735-
2025), en lo que interesa indica:



SE ACUERDA:

Aprobar Plan de Estudios, Doctorado en Ciencias de la
Administracion, y se indica que el fundamento que se utiliza es el
académico y funciones que este Consejo de Posgrado tiene por
reglamento.

Se anexa:

1) Aprobacién del acuerdo 3 y 4 de la Sesién Ordinaria 004-
2025 de la Comision Académica de la Escuela Ciencias de
la Administracion, celebrada el dia 7 de mayo 2025.

2) Dictamen curricular del plan de estudios realizado por el
Programa de Apoyo Curricular (PACE/152/2025),
(PACE/153/2025), (PACE/154/2025) en el que se evidencia
concluida esta etapa, con la asesoria de la Mag. Laura
Jiménez Aragon, en calidad de asesora curricular del PACE
y nota por el Dr. Juan Carlos Quirdés Loria, coordinador
Programa de Apoyo Curricular y Evaluacion de los
Aprendizajes (PACE/161.2025), (PACE/176.2025).

3) Plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la
Administracién, para su conocimiento y aprobacién.”

Ademas, el oficio CONSEP-004-2025, de fecha 13 de junio del
2025 (REF.CU-735-2025), adjunta el oficio PACE.176-2025, de
fecha 22 de abril del 2025, suscrito por el sefior Juan Carlos
Quirds, coordinador del Programa de Apoyo Curricular y
Evaluacion de los Aprendizajes, donde remite al sefior Federico
Quesada, director de la Escuela de Ciencias de Ila
Administracion, el dictamen curricular del plan de estudio del
Doctorado en Ciencias de la Administracién (cédigo 00063).

El dictamen curricular del plan de estudio del Doctorado en
Ciencias de la Administracion, en lo que interesa indica:

“Consecutivo: PACE.152.2025
Nombre del plan de estudios:
Doctorado en Ciencias de la Administracion

Cadigo de la carrera: 00063



Dependencia a la que pertenece: Escuela de Ciencias de la
Administracion

Persona encargada del posgrado: Dr. Gustavo Adolfo Hernandez
Castro

Nivel académico: Doctorado Académico

Fecha de emision del dictamen: 25 marzo, 2025
Persona asesora curricular: Mag. Laura Jimenez Aragon.
OTRAS OBSERVACIONES:

El documento de plan de estudios cumple con los requerimientos
minimos que se contemplan en el Reglamento de Gestion
Académica de la Universidad Estatal a Distancia, el Convenio para
Crear una Nomenclatura de Grados y Titulos la Educacion Superior
Universitaria Estatal y los Lineamientos para la Creacion de Nuevas
Carreras o la Modificacion de Carreras ya existentes de CONARE.
Asimismo, la propuesta garantiza coherencia interna y alineacion
con los principios académicos e institucionales, incorporando
estrategias innovadoras en metodologia, evaluacién e
investigacion.

También, el oficio CONSEP-004-2025, de fecha 13 de junio del
2025 (REF.CU-735-2025), adjunta el plan de estudios del
Doctorado en Ciencias de la Administracion y se resalta lo
siguiente:

Pag. 8:
“l. Justificacion

El capitulo introduce en torno a los antecedentes histéricos mas
relevantes asociados a la oferte del plan de estudios y las razones
gue justifican la necesidad del presente redisefio, asi como la
sintesis de las modificaciones realizadas al mismo. Seguido se
detalla la dimension externa cuyo fin es evidenciar, en torno a las
tendencias nacionales e internacionales, las necesidades sociales,
contextuales y laborales que orientan el redisefio; asi como la
capacidad instalada y pertinencia institucional y administrativa para
ofertar el doctorado.”

Pag. 16:

“1.3. Sintesis de las modificaciones realizadas al plan de estudios
Una vez concluido el redisefio del plan de estudios, en relacion con



lo aprobado por OPESCONARE, 2003, se realizan cambios en el
objeto de estudio, objetivos del programa, perfil profesional;
ademas, se redisefia el objetivo, proposito y unidades tematicas, de
manera parcial o total, en todas las asignaturas del doctorado. Por
lo tanto, segun lo establece OPES-CONARE, en el apartado 3.1.
punto ¢ y d (Sancho, Rodriguez, Gémez, Quiros, Gardel y

Alfaro,2022) La universidad “presenta ante el

CONARE el

documento de resumen ejecutivo (en formato digital y editable) para

su aprobacion” (p. 25)

Pag. 39:

“Tabla 7. Vinculacion del Plan de estudios del doctorado en
Ciencias de la Administracién con la politica de calidad de la

UNED”

Politica de Calidad-UNED

Satisfaccion de necesidades y expectativas

Docencia pertinente, equitativa e inclusiva

Investigacidn
Extension

Vida estudiantil
Servicios universitarios

Generacidn de valor piblico

Desarrollo sostenible del pais

Proyeccion nacional e internacional
Conocimiento  abierto, accesible
participativo

Excelencia académica
Transparencia

Mejora continua

Responsabilidad social universitaria
Rendicion de cuentas

Resguardo de la propiedad intelectual

Cuidado del medio ambiente

y

Alineacién con ¢l Plan de Estudios del Doctorado
Programa enfocado en temas actuales de posglobalizacion v
armonizacion global
Reflexion académica continua sobre temas relevantes y
evolutivos.

Enfasis en la investigacion y pensamiento critico.

Posible aplicacion de conocimientos a problemas reales v
actuales.

Fomento de una comumidad académica y oportunidades de
networking.

Acceso a recursos y herramientas de investigacion avanzadas.
Enfoque en la evolucion del significadoe de Estado, sociedad ¥
personas.

Inclusion de temas de sostenibilidad en el contexto de la
administracion.

Enfoque global y oportunidades de colaboracion internacional.
Enfasis en metodologias de investigacién colaborativas y
abiertas.

Programa riguroso centrado en la reflexion académica
continua

Inclusion de ética en la investigacion y ciencias de la
administracion v empresariales.

Estructura del programa que fomenta el desarrolle continuo de
habilidades.

Reflexion sobre el papel de la administracion en la sociedad.
Inclusion de temas de gobernanza y ética en la administracion.
Formacion en aspectos ¥ protocolos éticos v legales de la
investigacion.

Inclusion de temas de sostenibilidad ambiental en las ciencias
de la administracion y empresariales.




Pag. 118:
“IV. OBJETIVOS DE LA CARRERA O POSGRADO

Objetivo General: Propiciar la investigacién, ética, de excelencia y
con visién prospectiva, de fendmenos empresariales en ciencias de
la administracion para la generacion de conocimiento y soluciones
de valor en las organizaciones...

Objetivos Especificos

o Fomentar del desarrollo de conocimiento avanzado sobre el
funcionamiento, desafios y oportunidades en el ambito
empresarial para contribuir al desarrollo tedrico y practico de
las ciencias administrativas.

e Investigar sobre la ciencia de la administracion para el
abordaje, multidisciplinaria e interdisciplinaria, de
fendmenos empresatriales y la generacién de soluciones de
valor.”

Pag. 196:
“9.3. Plan de transicién, reconocimiento de asignaturas

Se ofrece el plan de transicién que consiste en un cronograma con
las asignaturas con vigencia finita, ya que se sustituyeron por
nuevas asignaturas o cambiaron el nombre en el plan de estudio
redisefiado. Requisitos para tener derecho al plan de transicion, la
persona estudiante debe cumplir con lo siguiente:

1. Poseer la condicion de estudiante activo (RGE, 2012) del
doctorado y a partir del primer periodo académico del 2026 contintia
con el plan de estudios redisefiado. Todas las asignaturas
aprobadas al momento de la transicién a plan redisefiado seran
reconocidas.

2. Si es estudiante inactivo (RGE, 2012) y desea reingresar al
doctorado, lo hara con el plan de estudios redisefiado, todas las
asignaturas aprobadas, al momento del reingreso, seran
reconocidas.

9.4. Plan de transicion del plan de estudio 2002 al plan de estudio
redisefiado

Se proyecta ofertar la presente propuesta el primer cuatrimestre del
2027, por lo tanto, el plan de transicion inicia el primer periodo
académico del 2027 y finaliza el tercer periodo académico del 2028
para el estudiantado, activo o inactivo, que ingreso al posgrado con
el plan de estudio aprobado en el 2002.”



Lavisitade los sefiores Federico Quesada, director de la Escuela
de Ciencias de la Administraciéon, Gustavo Hernandez,
encargado del Doctorado, y la sefiora Laura Jiménez Aragon,
asesora curricular, Programa de Apoyo Curricular y Evaluacion
de los Aprendizajes, en la sesion 876-2025 de la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 05 de agosto del
2025, donde exponen el plan de estudios del Doctorado en
Ciencias de la Administracion.

El correo electronico de fecha 06 de agosto del 2025, suscrito por
el sefior Gustavo Hernandez, encargado del Doctorado, donde
remite a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, el
plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la Administracién
corregido, en atencién a lo discutido en la sesion 876-2025 de
esta Comision.

Lo establecido en el articulo 23 del Reglamento General
Estudiantil de la UNED, que a la letra indica:

“ARTICULO 23:

Al matricularse cada estudiante en una carrera, tiene el derecho y
el deber de conocer el plan de estudios respectivo. En caso de
modificarse el plan de estudios dentro del cual inici6 cada
estudiante, la UNED debera ofrecer un plan de transicion para que
la persona interesada, termine sus estudios. Dicho derecho lo
tendra si en los dos Ultimos afios ha mantenido la condiciéon de
estudiante activo en la carrera.”

Lo discutido por los miembros de la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico en la sesion 876-2025 de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 05 de agosto del
2025, referente al plan de estudios del Doctorado en Ciencias de
la Administracién.

SE ACUERDA:

1.

Aprobar el plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la
Administracién, en los términos en que se propone en el oficio
CONSEP-004-2025 (REF.CU-735-2025). Este disefio rige a partir
del | Cuatrimestre del 2027, segun REF.CU-888-2025.

Solicitar a la persona encargada de la carrera, que con
fundamento en el articulo 23 del Reglamento General Estudiantil,
inicie el debido procedimiento para la definicién del periodo de
transicion, de manera de que se brinde el plazo necesario, con el



fin de que las personas empadronadas en este posgrado puedan
concluir el plan de estudios con el que iniciaron. Este periodo de
transicién debe ser amplio y oportunamente divulgado tanto
entre las personas estudiantes empadronadas en el plan de
estudios del Doctorado en Ciencias de la Administracion y la
Junta directiva de la FEUNED.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 14)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2165-
2012, Art. VI, inciso 1), celebrada el 24 de mayo del 2012 y
aprobado en firme en sesién 2170-2012, celebrada el 7 de junio
del 2012 (CU-2012-346), en el que, en lo que interesa, se establece
el siguiente considerando:

“‘CONSIDERANDO QUE:

(...)

» Es motivo de preocupacion el caso de nuestro
comparfiero Pablo Sivas, quien reside en el territorio de
Térraba, y es egresado del Técnico de Gestion Local e
Investigador del Centro de Investigacion en Cultura y
Desarrollo de esta Universidad, quien ha sido agredido
en reiteradas ocasiones y amenazado de muerte.
Aunque ha denunciado judicialmente a sus agresores
ante el Ministerio Publico, la amenaza con Pablo Sivas y
otros lideres persiste.”

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2836-
2020, Art. lll, inciso 3) celebrada el 09 de diciembre de 2020 (CU-
2020-615), en el que se establece lo siguiente:

“CONSIDERANDO:

El oficio CICDE-127-2020 del 4 de diciembre del 2020 (REF. CU-
1075-2020), suscrito por el sefior Luis Paulino Vargas Solis,
director a.i. del Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo
(CICDE), en el que adjunta la “carta abierta a los presidentes de
los supremos poderes de la Republica”, que esta haciendo
publica desde ese Centro, en relacibn con la grave y
preocupante problematica de reiterada violencia y amenaza
contra los pueblos indigenas, en particular el caso de Pablo



Sivas_Sivas, indigena Broran, investigador comunitario del
CICDE vy Mariana Delgado Morales, indigena Bribri,
investigadora comunitaria del CICDE. Ademas, solicita al
Consejo Universitario pronunciarse sobre el particular.

SE ACUERDA:

1. Respaldar la “carta abierta a los presidentes de los supremos
poderes de la Republica” enviada por el Centro de
Investigacion en Cultura y Desarrollo (CICDE), en relaciéon
con la problematica de reiterada violencia y amenaza contra
los pueblos indigenas.

2. Solicitar al sefior Luis Paulino Vargas Solis director a.i. del
CICDE, que en coordinacion con el sefior Gustavo Amador
Hernandez, miembro del Consejo Universitario, y con la
colaboracién de los sefiores Juan Antonio Gutiérrez Slon y
César Moya Aburto, investigadores expertos en esta materia,
presenten una propuesta de pronunciamiento del Consejo
Universitario, en el que se respalde la carta publica del
CICDE, en relacion con el incumplimiento de los deberes del
Estado y la problemativa de violencia que afecta los derechos
de los pueblos indigenas de Costa Rica.

3. Enviar al CICDE los pronunciamientos que anteriormente ha
aprobado el Consejo Universitario en apoyo a los derechos
de los pueblos indigenas, para su consideracion.

ACUERDO FIRME”

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad
Estatal a Distancia, en sesién 2838-2020, Art. lll, inciso 4),
celebrada el 17 de diciembre de 2020 (CU-2020-623-A), en el que
se acuerda aprobar un pronunciamiento de la UNED ante las
constantes agresiones y amenazas contra la vida de personas
indigenas defensoras de sus territorios y derechos de sus
pueblos. El mismo, en lo que interesa, sefiala lo siguiente:

“‘Ante la persistencia de esta grave situacién, la Universidad
Estatal a Distancia hace un nuevo y enfatico llamado a las
autoridades de los diferentes Poderes de la Republica y a la
ciudadania en general para que:

(...)

e Se garantice la seguridad y resguardo de la vida e integridad
fisica de nuestro funcionario Pablo Sibar Sibar y nuestra
funcionaria Mariana Delgado Morales y de todas las personas
indigenas que corren peligro por defender sus derechos
territoriales.




ACUERDO FIRME”

El oficio CICDE-333-2025 de fecha 13 de agosto de 2025 (REF:
CU-917-2025), suscrito por la sefiora Rosibel Viqguez Abarca, jefa
del Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo (CICDE), en
el que se, en lo que interesa, sefiala lo siguiente:

“El Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo (CICDE) de
la UNED, manifiesta su preocupacioén por la situacién que afecta
nuestro companero Pablo Sivas Sivas, Mayor del pueblo Bréran,
investigador comunitario y funcionario UNED, v su familia.

Considerando:

a) La Ley Nacional Indigena 6172 y a los acuerdos
internacionales sobre pueblos indigenas que Costa Rica ha
firmado y adoptado: ElI Convenio 169 sobre Pueblos
Indigenas y Tribales de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT); la Declaracion de Derechos Humanos de los
Pueblos Indigenas de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) vy la Declaracion Americana sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas de la Organizacién de
Estados Americanos.

b) EI 30 de abril de 2015, la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH), en atencién a una solicitud
presentada por el sefor Pablo Sivas Sivas, el sefor Sergio
Rojas Ortiz y otras personas defensoras indigenas de los
territorios de Salitre y Térraba, emitié la Resolucién 16/15,
mediante la cual otorgd la Medida Cautelar No. 321/12 a
favor de los pueblos Bribri de Salitre y Broran (Teribe) de
Térraba. En dicha resolucion, la CIDH reconocio la situacion
de riesgo a la que se enfrentaban las personas involucradas
por su labor de defensa del territorio y de los derechos
humanos. La medida cautelar continta vigente hasta la fecha,
y el Estado costarricense aun no ha implementado acciones
especificas y efectivas que garanticen la integridad y
seguridad de sus lideres y pueblo Broran.

c) El Mayor Pablo Sivas posee desde hace 13 afios una finca de
aproximadamente 10 hectareas, destinada a la conservacion
ambiental y a la gestion comunitaria del agua para varias
familias de la comunidad de San Andrés, Potrero Grande,
Buenos Aires, Puntarenas.

d) La Asociacion de Desarrollo Integral Indigena de Térraba,
emitié el 7 de agosto de 2025 una certificacion para legitimar
la ocupacién de la finca de Pablo Sivas por parte de dos
personas no indigenas que no forman parte de la Base de



Datos Broéran custodiada por el Tribunal Supremo de
Elecciones (TSE).

Esta practica de aquiescencia propicia la usurpacion de
personas no indigenas de territorio indigena, lo cual provoca
conflicto. Esto, sumado a la ausencia de medidas de proteccion,
deja a la poblacion indigena en inseguridad e indefension.

Por lo anterior, se solicita respetuosamente al Consejo
Universitario de la UNED:

1. Hacer de conocimiento de la comunidad universitaria y de la
comunidad Nacional, los acontecimientos que han sucedido,
en perjuicio del sefior Pablo Sivas Sivas, a pesar de los
derechos que le amparan.

2. Instar a las instituciones estatales nacionales involucradas
para que se establezcan acciones especificas que garanticen
el cumplimiento de la Resolucion 16/15, mediante la cual
otorgd la Medida Cautelar No. 321/12 y se garantice la
integridad fisica del Mayor Bréran Pablo Sivas Sivas, de su
familia y de su comunidad.

3. Enviar el acuerdo a la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos y a la Defensoria de los Habitantes.”

SE ACUERDA:

1.

Acoger lo solicitado en el oficio CICDE-333-2025 (REF: CU-917-
2025), del Centro de Investigacién en Cultura y Desarrollo
(CICDE).

Hacer de conocimiento de la comunidad universitaria y de la
comunidad nacional, los acontecimientos que han sucedido, en
perjuicio del sefior Pablo Sivas Sivas, a pesar de los derechos
que le amparan y las medidas de proteccion que se han solicitado
por la CIDH.

Instar a las instituciones estatales nacionales involucradas para
gue se establezcan acciones especificas que garanticen el
cumplimiento de la Resolucion 16/15, mediante la cual otorgo la
Medida Cautelar No. 321/12 y se garantice la integridad fisica del
Mayor Broéran Pablo Sivas Sivas, de su familia y de su
comunidad.

Enviar el presente acuerdo a los presidentes de los supremos
poderes de la Republica, a la Comision Interamericana de
Derechos Humanos y a la Defensoria de los Habitantes, con el fin
de que atiendan lo sefalado, en el ambito de sus competencias.



Conformar una comision especial de la UNED, encargada de
ampliar el conocimiento y de elaborar otros pronunciamientos en
relacion con las situaciones que actualmente se presentan
vinculados a este tema.

Solicitar a la sefiora Rosibel Viquez Abarca, jefa del Centro de
Investigacion en Cultura y Desarrollo (CICDE) que coordine la
realizacion de un acto publico que permita analizar, evidenciar y
denunciar, con mayor amplitud, las situaciones que fundamentan
el presente acuerdo.

Solicitar a la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion
coordinar con el CICDE lo que corresponda para que se realice
una amplia divulgacion del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO VI, inciso 1)

CONSIDERANDO:

1.

El oficio SCU-2025-168 de fecha 25 de junio de 2025 (REF: CU-
752-2025), suscrito por la sefiora Paula Piedra Vasquez,
coordinadora general de la Secretaria del Consejo Universitario,
en el que remite al Consejo Universitario recurso de revocatoria
con apelacién en subsidio interpuesto por (...) contra resolucion
del Consejo de Rectoria CR-2025-687, expediente 020-2024, el
cual fue enviado por CONRE, al Consejo Universitario, mediante
resolucion CR-2025-912 de fecha 24 de junio de 2025 (REF: CU-
754-2025), en concordancia con lo indicado por el numeral 61 del
Estatuto Organico de la UNED. Informa que, de conformidad con
lo que establece el articulo 54 del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones, este documento fue enviado a la
Oficina Juridica, mediante oficio SCU-2025-167, para el dictamen
correspondiente.

La ampliacién al recurso de revocatoria con apelacién en
subsidio enviada por (...), en fecha 02 de julio de 2025 (REF: CU-
778-2025).

El oficio 0.J.205-488 de fecha 04 de agosto del 2025 (REF: CU-
884-2025), suscrito por la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzalez,



jefa a.i. de la Oficina Juridica, en el que emite el criterio en
relacion con el recurso de apelacion subsidiaria interpuesto por
(...), contra laresolucion adoptada por el Consejo de Rectoria en
sesion extraordinaria No. 2377-2025, articulo I, celebrada el 20 de
mayo de 2025, dentro del expediente administrativo No. 020-2024.
El mismo, establece lo siguiente:

“INFORME SOBRE RECURSO DE APELACION

Procedo a emitir el presente criterio en relacién con el recurso de
apelacion subsidiaria interpuesto por (...), contra la resolucion
adoptada por el Consejo de Rectoria en sesién extraordinaria No.
2377-2025, articulo |, celebrada el 20 de mayo de 2025, dentro del
expediente administrativo No. 020-2024, conforme a las siguientes
consideraciones de hecho y de derecho:

ANTECEDENTES DEL RECURSO

1. A través de acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en sesion
extraordinaria No. 2377-2025, Articulo 1, celebrada el 20 de mayo
del 2025 y comunicado mediante oficio CR-2025-687 del mismo dia,
se acuerda sancionar al sefior (...) con el despido sin
responsabilidad patronal (visible a folios 92 al 96).

2. El sefior (...) present6 recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio el dia 29 de mayo del presente afio, contra el acuerdo
contenido en el oficio CR-2025-687, mediante el cual el Consejo de
Rectoria resolvié imponer sancion disciplinaria en su contra (visible
a folios 98 al 100).

3. Mediante acuerdo del Consejo de Rectoria de sesién extraordinaria
No. 2384-2025, articulo I, celebrada el 24 de junio del 2025 y
comunicado a través de oficio CR-2025-912 de la misma fecha, se
acuerda en lo conducente, declarar sin lugar el recurso de
revocatoria, nulidad y solicitud especial realizada por el sefior (...);
asi como, elevar el expediente ante el Consejo Universitario (visible
a folios 107 a 109 vuelto).

4. En oficio SCU-2025-167 del 25 de junio del afio en curso, se
traslada desde la secretaria del Consejo Universitario, el presente
expediente para generar el correspondiente criterio de conformidad
con el articulo 54 del Reglamento del Consejo Universitario (visible
a folio 111).

5. A través de oficio presentado el 3 de julio del 2025, el sefior (...)
presenta una ampliacién de sus alegatos y, de forma conjunta,
solicita la intervencién de la Junta de Relaciones Laborales (visibles
folios 115 a 123).

ASUNTOS PRELIMINARES

Conforme al articulo 129, inciso g) del Estatuto de Personal, los
asuntos sometidos a la Junta de Relaciones Laborales (JRL) deben
resolverse en un plazo maximo de un mes, prorrogable en Unica
ocasion por causa debidamente motivada. En el presente caso, el
vencimiento del plazo se establecié para el 3 de agosto de 2025, dia
inh&bil, motivo por el cual se extendié hasta el primer dia habil
siguiente, es decir, el 4 de agosto de 2025 (en aplicacion del articulo
30.5 del Cédigo Procesal Civil).



Vencido dicho plazo sin haberse notificado un pronunciamiento o una
solicitud de prérroga por parte de la Junta, se procede a rendir el
presente informe.

SOBRE LA ADMISIBILIDAD DEL RECURSO

El recurso, junto con su ampliacion, fue presentado en tiempo y forma,
cumpliendo rigurosamente los requisitos de admisibilidad establecidos
en los articulos 131 y 133 del Estatuto de Personal de la Universidad
Estatal a Distancia. En consecuencia, procede el analisis del fondo
conforme a la normativa institucional aplicable.

SOBRE LOS ALEGATOS DE FONDO

POR LO TANTO

Considerando las argumentaciones de hecho y de derecho planteadas,
se recomienda:

1. Rechazar en todos sus extremos el recurso venido en alzada.
Consecuentemente, ratificar lo dispuesto el acuerdo del Consejo de
Rectoria No. 2377-2025, articulo I, celebrada el 20 de mayo de 2025 vy,
mantener sus efectos.

2. Naotificar al interesado en los medios ofrecidos por el mismo.

3. Dar por agotada la via administrativa.”

El oficio JRL 005-2025 de fecha 12 de agosto de 2025 (REF: CU-
909-2025), en el que se emite, por parte de la Junta de Relaciones
Laborales, resolucion sobre solicitud presentada por (...). La
misma, en lo que interesa, sefiala lo siguiente:

“(...)

Con base en las pruebas analizadas se recomienda a la
administracion dar continuidad al procedimiento actual, en
donde, segun consta en el expediente existe una apelacion en
alzada al Consejo Universitario a quien correspondera analizar
los recursos interpuestos por el funcionario.

Votaciones nominales de los miembros
Esta resolucion de aprueba con 9 votos a favor de:

1. Victor Eduardo Jiménez Serrano (Representante de la
administracion)

2. José Luis Sanchez Romero (Representante de la

administracion)

Andrea Cuenca Botey (Representante gremial)

Francisco Montes de Oca Chacon (Representante gremial)

5. Alfonso Rey Corrales (Representante de la administracion)

Hw



6. Evelyn Herndndez Sanabria (Representante gremial)

7. Xinia Obando Gomez (Representante gremial)

8. Albert Pereira Duran (Representante de la administracion)

9. Regina Mendoza Tapia (Representante de la administracion)

No hay votos en contra de las personas presentes con derecho
a voto.”

5. El oficio 0OSG-129-2025 de fecha 14 de agosto de 2025 (REF: CU-
918-2025), suscrito por la sefiora Loretta Sanchez Herrera, jefade
la Oficina de Servicios Generales, a la solicitud de la sefiora
Nancy Arias Mora, asesora legal del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

1. Acoger lo establecido en el oficio 0.J.205-488 de la Oficina
Juridica (REF: CU-884-2025).

2. Rechazar en todos sus extremos el recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio interpuesto por (...), venido en alzada.
Consecuentemente, ratificar lo dispuesto en el acuerdo del
Consejo de Rectoria No. 2377-2025, articulo I, celebrada el 20 de
mayo de 2025y, mantener sus efectos.

3. Notificar al interesado en los medios ofrecidos por el mismo.

4. Dar por agotada la via administrativa.

ACUERDO FIRME
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