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Introduccion

La Escuela de Ciencias de la Administracion de la Universidad Estatal a Distancia
(ECA) se caracteriza por tener procesos electorales cada cuatro afios, y en
promedio, los procesos electorales culminan aproximadamente a mediados de un

ano calendario.

La Direccion actual, periodo 2019-2023, inici6 su gestion en agosto 2019 y culmina
para agosto de 2023; por tanto, los procesos de matriculas, graduaciones quedan
inconclusos como para medir cuatro afios calendario universitario exacto a nivel de
gestién de una Direccidn, con base a los presupuestado a las Escuelas de la UNED,

asignados en afio calendario, iniciando en enero y culminado en diciembre.

Para el siguiente Informe de rendimiento de gestién académica y presupuestaria de
la Direccién del sefior Federico Li Bonilla periodo agosto 2019- agosto 2023, solicita
el 13 junio 2023 mediante Oficio ECA-2023-356 la conformacion de un Equipo de
Prospectiva ECA, con la finalidad de analizar la Gestion de la Direccion de la ECA
periodo agosto 2019, agosto 2023 y apoyar en procesos futuros de reacreditacion,

para el afio 2026 en tomas de decisiones desde la Direccion actual y la entrante.

Segun oficio ECA 2023-356 el sefior Gustavo Hernandez nombrado para dicha
tarea, no particip6é de ninguna actividad programa por dicho equipo y en su lugar en
la primera reunién participd la sefiora Teresa Franco, quien facilitd datos
académicos en gestion de gastos de las Revistas de la ECA, igualmente sucedi6
con el sefior Rodmell Calero que Unicamente particip6 de la primera reunién y facilité
datos de cuando era asistente de la Direccion durante 2020-2022. Por tanto, dichas

personas no se incluyen como integrantes que realizaron la presente investigacion.
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Metodologia

Desde el Equipo Prospectivo ECA se aplicara una base anual de comparacion
histérica, y se trabajaran los datos, asignados de la siguiente forma, apoyados para
medir el rendimiento de la Direccion de la gestion del periodo 2019-2022.

e Afio 1 de Gestion= Mitad afio 2019
e Afo 2 de Gestion = Afio 2020
e Afio 3 de Gestion = Ao 2021
e Afio 4 de Gestion = Afio 2022

Para analizar el desempefio de una Escuela de Ciencias de la Administracion, se
requiere tener datos bases de comparacion histérica; por tanto, el presente trabajo
expone el desempefio de la Gestibn de la Direccibn 2019-2023 de la ECA,

comparando la gestion de la Direccion 2016-2019.

La medicién del desempefio de la Gestion de la Direccion de la ECA periodo 2019-
2023 utilizara datos de informacion solicitados via correo electronico al Centro de
Planificacion y Programacion Institucional de la UNED (CPPI) y al Centro de
Investigacion y Evaluacion Institucional de la UNED (CIEI). Entes autorizados desde
la Vicerrectoria de Planificacion de la UNED a entregar los desempefios de datos
académicos y de presupuestos de la UNED a la Contraloria General de la Republica

y al Consejo Nacional de Rectores (CONARE).
La informacion del presente trabajo consta de los siguientes datos:

e Presupuestos Asignados, ejecutados y disponibles periodo 2016-2022;
informacion solicitada directamente a la Vicerrectoria de Planificacion a
través del CPPI.



U

Datos de historicos de matriculas y graduados por carreras totales de la ECA:
incluyen Diplomado, Bachillerato, Licenciatura, Maestria y Doctorado;
informacion solicitada a la Vicerrectoria de Planificacion, propiamente al CIEI.

El total presupuestario de la ECA asignados se divide en tres partes:

Presupuesto Plan de Mejoras: es un presupuesto que se asigna
propiamente para cumplir con compromisos del Plan Operativo Anual y Plan
estratégico quinquenal de la ECA, presentado a la Vicerrectoria de
Planificacion cada cinco afos, asi como compromisos de mejora de SINAES
para mantener la reacreditacion de las carreras, estos presupuestos
alimentan las necesidades de cétedras y carreras de la ECA para su gestion.
Presupuesto COMIEX es un presupuesto asignado a la Comision de
Investigacion y Extension de la ECA para cumplir con actividades de
investigacion y extension universitaria, que son requisitos del Plan
Estratégico de la ECA, POA y SINAES.

Presupuesto general es el total del presupuesto de COMIEX, de Plan de
Mejoras y de gastos de gestion de la ECA, asi como pagos de planilla ECA
incluyendo gastos administrativos, servicios especiales, personal docente en

plazo fijo y propiedad y gastos de Direccion.

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
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Gestion Presupuestaria de la ECA, periodo de Direccion: agosto 2019- agosto
2023

Referente a partida presupuestaria general ECA

En instituciones publicas como la UNED, y ante la actual Regla Fiscal es importante
gue un presupuesto asignado al inicio de un afo calendario, sea ejecutado para el
final del mismo afio calendario; por tanto, analizando el porcentaje de ejecucién de
la tabla 1, la gestion de la actual Direccion de la ECA, periodo 2019-2022 de la
Escuela de Ciencias de la Administracion, a pesar de las restricciones del afio 2020
por la pandemia que hizo un afo atipico en la gestién de presupuestos, la ECA
desde el afio 2019, ha demostrado mejorar y ser muy eficiente en la ejecucion de
los recursos presupuestados y aprobados por la Vicerrectoria Ejecutiva un afio

anterior a su ejecucion, en comparacion con afios anteriores.

Tabla 1. Presupuestos totales asignados, ejecutados y disponibles del periodo
2019-2023 de la ECA-UNED.

)

S LHJ
S UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

2019 2200851170,41 2 161 353 306,42 39 497 863,99 |98,21%
2020

pandemia| 2517 346 824,56 2395113 414,79 122 233 409,77 |95,14%
2021 2635872 936,76 2619 136 648,45 16 736 288,31 |99,37%
2022 2720 357 483,63 2716 952 517,78 3 404 965,85 [99,87%

Fuente: CPPI, 2023
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La mejora en la ejecucion presupuestaria de la ECA se evidencia ante datos que
entrega el Instituto de Gestion de la Calidad Académica de la UNED, en el informe
de reacreditacion ante SINAES de la ECA, donde quedd en evidencia que los
“compromisos de mejora’ que solicitd SINAES a mejorar entregados en la
reacreditacion del afio 2018; han disminuido considerablemente con respecto a lo

gue solicitaron en la actual reacreditacion del afio 2022.

Referente al Presupuesto Plan de Mejoras de la ECA

En la tabla 2 se presenta los presupuestos asignados, ejecutados y disponibles del
Plan de Mejoras que obedece a los presupuestos que utilizan en actividades los
Encargados de carreras y catedra de la ECA. Para el periodo 2016 al 2022, se
puede observar que la UNED ante la Contraloria General de la Republica para el
aflo 2016 no presentd presupuestos del Plan de mejoras de la ECA, segun
informacion de la Oficina de Presupuestos, para que una partida no sea
presupuestariamente asignada, obedece a que en la presentacion presupuestaria
gue se entrega a mediados afio anterior (junio 2015), no se solicitdé presupuesto en
dicha partida, por motivo que en la UNED los presupuestos se presentan con un
afo de anterioridad, para ser asignados al siguiente afio calendario y se asignan
por partidas presupuestarias y segun lo que decida la Vicerrectoria Ejecutiva en

conjunto con el Consejo de Rectoria de la UNED.

Para el periodo 2017-2019, el promedio de ejecucion de los presupuestos fue de
55.2% y para periodos 2020-2022 el porcentaje promedio de ejecucién fue de
89.85% con una mejora en el afio 2022 significativa del 98% del presupuesto

asignado.
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Tabla 2. Presupuesto totales asignado, ejecutado y disponible del Plan de Mejoras
ECA periodo 2016-2023 en colones

2016| n/a n/a n/a n/a

2017 46 664 920,95 20 688 702,35 25 976 218,60 |44,33%
2018 61 196 307,25 34 516 026,69 26 680 280,56 |56,40%
2019 80 777 251,00 52 416 861,58 28 360 389,42 |64,89%
2020 60 061 630,45 49 206 815,49 10 854 814,96 [81,93%
2021 59 967 615,85 53 744 357,20 6 223 258,65 |89,62%
2022 50 974 862,62 49 952 822,62 1 022 040,00 |98,00%

Fuente: CPPI, 2023

Para el andlisis de la gestiébn de la actual Direccion se procede a analizar la

tendencia de los presupuestos ejecutados en el presupuesto del Plan de Mejoras y

segun la Figura 1, desde que en 2019 asume la nueva direccion, la ECA ha sido

muy eficiente con una tendencia alcista a lograr a futuro la ejecucion del 100% de

los presupuestos de Plan de Mejora, donde para 2022 se alcanzé el 98% de

ejecucion presupuestaria del Plan de Mejoras por parte de las carreras y catedras 'y

esto sirve de apoyo a la gestion general de la ECA; la estrategia desde la Direccién

de correos recordatorios y de apoyo desde la Direccién en acciones a catedras y

carreras ha funcionado para que la ejecucion presupuestada y se reflejan en la

reacreditacion alcanzada del conglomerado de las carreras ante SINAES con una

disminucion de los puntos de mejora a realizar para la futura reacreditacion en 2026,

en comparacién a otras reacreditaciones del pasado.
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Figura 1. Porcentaje de ejecucion del Presupuesto de Plan de Mejoras, periodo
2017-2022 en colones

Plan de Mejoras ECA periodo 2017-2022
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Fuente: Elaboracidn propia segun datos de CPPI, 2023

Comparacion Matriculas versus presupuesto asignados 2016-2023

Referente a partida presupuestaria de COMIEX

Con respecto al desempefio de la Comision de Investigacion y Extension de la ECA
(COMIEX) referente a los presupuestos asignados, ejecutados y disponibles de los
afos 2016 al 2022, se puede evidenciar que, para la asignacién presupuestaria en
el afio 2019, a ejecutar en el afio 2020; la comision en ese momento de COMIEX,

no asigno presupuesto a ejecutar para el afio 2020 ya que dichos presupuestos se
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presentan en junio 2019, antes de asumir en agosto 2019 la Direccion actual del
sefor Federico Li Bonilla, pero esto repercute en las acciones a gestionar durante

2020 para la Direccion entrante.

Durante el afio en curso 2020, no se evidencia avances en dicha comision heredada
de la gestion de la Direccion del periodo 2018-2022; por tanto para inicios del afio
2021 la Direccion actual asigna una nueva comision de COMIEX y pone como
coordinador al Dr. Javier Torres quien es doctor en investigacion y sociblogo,
durante 2021 levanta la ejecucion presupuestaria de la COMIEX y para 2022
consigue el 100% de la ejecucién presupuestaria de COMIEX, en su mayoria estos
proyectos de COMIEX alimentan a programas internos que se crean desde la

Unidad de Vinculacién Estudiantil.

Tabla 3. Presupuestos totales asignados, ejecutados y disponibles COMIEX en

colones

Uh

)

2016 1 000 000,00 247 928,00 752 072,00 24,79%
2017 1 131 800,00 510 360,00 621 440,00 45,09%
2018 1 000 000,00 390 800,00 609 200,00 39,08%
2019 1 000 000,00 414 000,00 586 000,00 41,40%
2020 - - 0,00%
2021 500 000,00 332 499,97 167 500,03 66,50%
2022 314 999,76 314 999,76 - 100,00%

Fuente: CPPI1,2023

Para julio 2023 ante constantes quejas de algunos miembros del Consejo de
Escuela referente a atrasos en la gestion de cargas académicas del personal
docente asignado a COMIEX y como una estrategia para mejorar el impulso de
COMIEX, la Direccién del sefior Federico Li Bonilla, el lunes 10 de julio 2023, envia

un comunicado a la ECA, donde se cambia al coordinador de la COMIEX y pone

10
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a cargo dela misma al miembro del Consejo de Escuelay Encargado de la Carrera
de Administracion de Empresas con énfasis en Contabilidad el doctorando Edwin
Castillo quien de profesion es Contador Publico con especialidad en Auditoria y
Control Interno, esperando que mejore la gestion administrativa a lo interno de dicha

comision.

Gestion Académica de la ECA periodo 2019-2023

La ECA actualmente tiene una oferta académica de ocho carreras universitarios a
nivel de grado, cuatro maestrias y un doctorado. Actualmente todas las carreras se
encuentran desde el afio 2022 re acreditadas ante SINAES junto a la maestria de

Administracion de Empresas (ver figura 2).

Figura 2. Oferta académica ECA

Oferta académica ECA

Carreras Maestrias Doctorado

Diplomado @ Administracion de Empresas Ciencias de la Administracion
| Banca y Finanzas @ Auditoria Empresarial
| Contaduria ;J Auditoria Gubernamental

Direccion empresarial g;',; Gerencia y negociaciones internacionales

Mercadeo
Negocios internacionales

Operaciones

Recursos Humanos

Fuente: elaboracion propia

11
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Referente al incremento de matriculas de la ECA periodo 2019-2023

La consulta realizada al Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEI)
incluye el total de matriculas de la ECA en los niveles de diplomado, todas las
carreras de bachillerato, licenciatura, maestria y doctorado de la ECA.

El incremento de matriculas a beneficiado en la ECA a un 65 % y el incremento
anual desde el afio 2019 a la fecha ha sido constante (ver figura 3).

Figura 3. Matriculas ECA por sexo

12
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Matriculas por sexo

Estudiantes matriculados ECA
B Femenino M Masculino

Fuente: CIEl, 2023

Se evidencia desde el periodo 2016 hasta 2022 un promedio de 64.5% de

matriculas del sexo femenino y 35.5 % de matriculas del sexo masculino.

Del periodo 2016 a 2018 las matriculas decaen y a partir del afio 2019 hasta 2022
el crecimiento de la ECA ha sido con una tendencia alcista con un incremente
promedio interanual de 10.31%, por tanto se espera a futuro un incremento en la
cantidad de graduaciones de estudiantes de la ECA y esto conlleva un incremento
a futuro de costos en procesos de graduacion, por motivo que por cada estudiante
gue se matricula para graduarse requiere de dos profesores asesores y si el
estudiante opta por practica profesional se incrementa los gastos de viaticos de la
ECA por tema de costos del profesor en visitar al estudiante en su territorio ( Figura
4).

13
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Figura 4. Matriculas totales de la ECA de 2016 a 2022

MATRICULA ANUAL ECA 2016-2022

8446 8391

MATRICULADOS ECA

2017 2019 2020 2021
ANOS

Fuente: CIEI,2023

Se evidencia que en la administracion de la Direccién de Eduardo Castillo Arguedas
que finaliza en agosto 2019, los presupuestos asignados anuales, en funcion a la
cantidad de matriculas de la ECA por afio, confirman que cuando se analiza la
relacion costo de estudiante, nuestra razon de ser, bajo el criterio de calcular el
mismo a partir del total de presupuestos asignados dividido entre total de matriculas
por afio de la ECA, la eficiencia de los recursos publicos de la administracion de
Federico Li Bonilla es muy importante teniendo para 2022 el costo mas bajo de las

dos administraciones en estudio.

14
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Costo por estudiante ECA
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La matricula de la ECA a partir de 2019 tiene un crecimiento constante; para medir
la eficiencia de la gestion de la Direccion de la ECA se realiza una comparacion
anual del presupuesto asignado cada afio en la ECA entre total de matriculas anual
de la ECA, asi se obtiene una estimacion del costo en valor absoluto por estudiante
de la ECA (ver figura 5).

Figura 5. Costo por estudiante matriculado en la ECA segun presupuesto asignado

por afio a la ECA

COSTO/ESTUDIANTE ECA 2016-2022
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Fuente: CIEI 2023, CPPI 2023

Con respecto a la Eficacia de la ECA para el periodo comprendido por las variables

e Afio 1 de Gestion= Mitad afio 2019
e Afio 2 de Gestion = Afio 2020
e Afio 3 de Gestion = Afio 2021
e Afio 4 de Gestion = Afio 2022

16
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Se determina que la ECA en la gestion del periodo de la Direccion actual,
incremento la eficacia de la escuela en 36%, comparado con el intervalo del periodo
anterior y calculando la eficacia como la cantidad de titulos entregados en un afo
dividido entre el costo por matricula anual segun datos del presupuesto ejecutado
por la ECA para cada afio asignado; por tanto, al hacer un analisis de relacion costo/
beneficio de matriculas proyectadas en la ECA anual, se mejora la eficiencia de la
ECA desde el afio 2019 a la fecha, al tener cada afio la ECA menores presupuestos
asignados para la gestion académica y un mayor incremento de matriculas y

graduaciones medidas por titulos entregados (ver tabla 4).

Tabla 4. Indicadores de eficacia y proyeccion de la eficiencia de la ECA periodo
2016-2022

17
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Peiodo | Datos de miad 0S4 018200742006

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de CIEI,2023 y CPPI,2023

Referente a las graduaciones de la ECA

La ECA durante el periodo 2016 hasta 2022 ha tenido un total de titulos entregados
en los grados de diplomado, bachillerato, licenciaturas, maestrias y doctorado un
total de 8160 titulos entregados que representan el 100% de la base de estudio

analizada (ver figura 4).
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Fuente: CIEI,2023

Con respecto a la eficacia que ha tenido la ECA se determina que del periodo de la
Direccion Actual la ECA pasoé de una eficacia promedio de 8.93% en periodo 2016-
mitad 2019, a una eficacia promedio de 16.06% para el periodo comprendido de
mitad 2019 a finales de 2022; por tanto se concluye que la eficiencia de la ECA en
su relacion costos/procesos de graduacién, con respecto a la cantidad de
graduaciones en titulos entregados se ha incrementado en un 44.39 % y obedece
a la alta demanda graduaciones que se han dado en la Direccién de la ECA y por

tanto la escuela ha demostrado mejorar la eficiencia de la universidad (Figura 5).

Figura 5. Eficacia ECA en titulos entregados periodo 2016-2022

19
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EFICACIA ECA- GRADUADOS
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Fuente: Elaboracion propia segun datos CIEI,2023

Referente a la eficiencia de las carreras ECA por grados académicos

Para la proyeccion de la eficiencia de las carreras de la ECA por grados de titulos

entregados se hace la siguiente limitacion de periodo de datos:
Periodo 1:

e Afio 1 = Mitad afio 2019
e Afio 2 = Afo 2018
e Afo 3 = Afio 2017
e Afo 4 = Afio 2016

Periodo 2:
e Afo 1 = Mitad afio 2019

e Afo 2 = Afio 2020

20
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e Afio 3 = Afo 2021
e Afio 4 = Ao 2022

Se concluye que el incremento en la ECA mas alto ha sido en matriculas nuevas
del Diplomado que han culminado con sus respectivos titulos entregados (Ver figura
6).

Figura 6. Incremento graduaciones por grado por periodos de los afios:
2016-mitad 2019 y periodo mitad 2019-2022

COMPARATIVO GRADUADOS ECA, GRADO
ACADEMICO POR PERIDO

m2016- MITAD 2019 = MITAD 2019-2022

2917

1956

971
. 3605 23
4 55
mu >

DIPLOMADO BACHILLERATO LICENCIATURA MAESTRIA
CANTIDAD GRADUADOS

1116

Fuente: CIEI, 2023

Referente a titulos entregados en graduaciones de Diplomado, Bachillerato y
Licenciatura por carrera periodos comparativos desde 2016-2022 la Direccion del
periodo 2019-2023 del sefior Federico Li ha crecido un 55% en cantidad de titulos

21
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de graduacion entregados con respecto al periodo anterior y esto justifica el

incremento en la eficiencia de la ECA a partir de gastos como planillas y viaticos,
dentro de la partida de presupuestos de la ECA donde ante mayor cantidad de
estudiantes la ECA ha gestionado mejor sus presupuestos, comparados con el
periodo anterior de 2016-2022 (figura 7).

Figura 7. Crecimiento de graduaciones ECA desde 2019-2022
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A nivel de graduados de Diplomado en Administracion de Empresas el incremento
para el periodo de la Direccién Actual crecié en un 61.74% a cargo del sefior Jorge
Eduardo Castillo Fonseca, a nivel de Bachillera crecid en 50.35%, a nivel de
licenciatura crecio un 33.03% y a nivel de maestria la ECA crecio 91.72%. En los
altimos cuatro afios el énfasis que mas crecio fue la carrera de Administracion de
Empresas con énfasis en Contabilidad que esta a cargo del sefior Edwin Castillo
Arias. Ver figuras 8, 9y 10. Importante aclarar que a la fecha del analisis de este
informe no se tienen aun datos de CIEI de graduaciones a mitad de 2023, por tanto
se hacen las comparaciones hasta mitad del afio 2022.
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Figura 8. Graduaciones ECA grado Diplomado comparativo periodos de Direccion:
Administracion 2016- mitad 2019, Administracion mitad 2019-mitad 2022

DIPLOMADO
1 2016- MITAD 2019 1116
I MITAD 2019-2022 917

Fuente: CIEI,2023

Figura 9. Graduaciones ECA grado Bachillerato desde 2016 hasta 2022
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NMITAD 20192022 W2016- MITAD 2019
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Figura 9. Graduaciones ECA grado Licenciatura, comparativo periodos de
Direccion: Administracion 2016- mitad 2019, Administracion mitad 2019-mitad 2022
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Referente a la Revista Nacional de Administracion
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Las partidas presupuestarias para la elaboracion de cada revista de la ECA se
destinan del presupuesto general de la ECA, se logré posicionar la revista Nacional
de Administracion ISSN: 1659-4932, creando voliumenes semestrales para un total
de setentay seis articulos cientificos publicados y esto sirve de apoyo para procesos
de reacreditacion SINAES, para aumentar la divulgacion de articulos cientificos y
apoyar procesos de reacreditacion se crean en la gestion de 2019-2023 del sefior
Federico Li Bonilla las revistas de Cuadernos de Administracion ISSN: 2215-5872 y
la Revista Ciriec Costa Rica ISSN: 2215-6577, por tanto la posicion de la ECA-
UNED a nivel internacional se ve proyectada en una mayor cantidad de articulos

cientificos publicados desde la ECA.
En el siguiente link se puede tener acceso a las revistas de la ECA

https://www.uned.ac.cr/eca/revistas

Referente a los proyectos de COMIEX y la Unidad de Vinculaciéon
Estudiantil (UVE)

La Comision de Investigacion y Extension de la ECA (COMIEX) ha crecido
considerablemente en la cantidad de proyectos asignados desde 2020 hasta 2023,
estos principalmente con proyectos desde la Unidad de Vinculacién Estudiantil
(UVE), creada segun Acta del Consejo de Escuela de la ECA No. 03-2020 del 02
junio del 2020 donde queda asignada la sefiora Monserrat Espinach Rueda como
coordinadora de la UVE. Desde la creacion de la UVE, es la catedra de Produccion
que inscribe por dicha unidad los proyectos ante COMIEX, pero como
presupuestariamente desde el afio 2016, la COMIEX solo asigna gastos de menos
de un millén de colones, Unicamente para capacitaciones en investigacion, los
presupuestos asignados a los proyectos de COMIEX -ECA se han cubierto desde
el presupuesto general de la ECA afectando directamente los rubros de planilla y

viaticos.
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En el periodo 2020-2023 en COMIEX, la mayoria de los proyectos inscritos son de
la Catedra de Produccion que alimenta a la Unidad Vinculacion Estudiantil, Los

proyectos desarrollados desde la UVE se puede evidenciar en el siguiente link:

https://www.youtube.com/watch?v=bzOwMUKjm-A&t=88s

Referente a evidencias de trabajo de la UVE la misma cre6 su propia pagina de
Facebook como canal que alimentaba a la pagina de la ECA del Facebook en el

siguiente link:

https://www.facebook.com/people/Unidad-Vinculaci%C3%B3n-
Estudiantil/100085638023797/
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Conclusiones y recomendaciones

La estrategia implementada en el periodo agosto 2019- agosto 2023 ha logrado
mejorar la eficiencia y eficacia de la ECA, con respecto al periodo anterior y se
demuestra segun datos de CPPI y CIEI una disminucion considerable del costo de
la ECA por estudiante y una disminucién considerable de compromisos de mejoras
a presentar para la futura reacreditacion en 2026 segun informes del IGESCA de la

reacreditacion ante SINAES que logré la ECA en el afio 2022.

Entre las estrategias implementadas en la Direccion del sefior Federico Li Bonilla,
esta la creacion de la Unidad de Vinculacion Estudiantil (UVE) para apoyar a las
catedra y carreras con sus compromisos de mejora ante SINAES, el objetivo fue
cumplido y es evidente que la UVE es de gran apoyo para el cumplimiento de los
objetivos de reacreditacion de la ECA ante SINAES y para cumplir con la mision y
vision de la UNED y apoyo en congresos internacionales como los que gestiona
ante CIRIEC Costa Rica que pertenecen a la Rectoria de la UNED, pero se
gestionan desde la UVE-ECA y se asignan presupuestos desde el presupuestos
general de la ECA y apoyos presupuestarios desde la Rectoria, durante la gestién
de la ECA desde el afio 2020 a 2023.

Importante indicar que referente a la Gestion Presupuestaria de COMIEX se
observa que durante el periodo 2016-2023 la COMIEX tiene proyectos inscritos,
pero los gastos que se incurren en estos proyectos se reflejan en el presupuesto
general de la ECA y no en la partida presupuestaria de COMIEX.

Se concluye que para futuros afios es importante que desde la COMIEX se asignen
correctamente los presupuestos anuales en que incurre actualmente los proyectos
asignados por la Unidad de Vinculacién Estudiantil (UVE), ya que se estan
asignado, directamente a la partida de Presupuesto General de la ECA, en partidas
de pago de planilla y éstos se sugiere que sean asignados desde la partida del
Presupuesto de Comiex, por tanto, se recomienda para el periodo del afio 2025,
gue la ECA presenta presupuestos en junio 2024, asignar los gastos de la UVE a

los rubros a la partida de presupuestos de COMIEX.
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Referente a la Gestién Académica de la ECA para el periodo 2019-2023 comparado
con la direccion anterior la ECA mejoro la Eficacia de la Escuela en un 36% al
aumentar las matriculas y graduaciones principalmente de la carrera de Diplomado
en Administracion de Empresas y a nivel de énfasis es notario el crecimiento en la

carrera de Administracion de Empresas con énfasis en Contabilidad.

La ECA en el periodo de 2019-2023 mejora la eficiencia en bajar su costo por
estudiante, comparado con el periodo anterior, calculado como el total
presupuestario gastado en un periodo por la ECA, dividido entre el total de cantidad
de matriculas y graduaciones de un periodo, donde el ahorro presupuestario por
costo de estudiante es de un 3.61% para un costo actual por estudiante en 2022 de
doscientos veintinueve mil setecientos ochenta y seis colones contra un costo por
estudiante en el afio 2018 de doscientos setenta y tres mil noventa y cuatro colones
segun datos del CIEl y el CPPI de la UNED.

Como conclusion final la ECA desde agosto 2019 a julio 2023 que se presenta
“esta investigacion, la misma ha mejorado su desempefio como Escuela de
negocios con proyeccion en los territorios y fuerte apoyo a las sedes UNED, se
recomienda continuar con la estrategia actual que involucra a los estudiantes en
proyectos en sus comunidades, como los planteados por las catedras, programas
y ante COMIEX, se recomienda apoyar a Encargados de Carrera y Céatedra, con
asistentes administrativos, mayor contratacion de profesores(as), ante el aumento

de matriculas y graduaciones creciente de la ECA.

Se recomienda hacer ver al Consejo de Rectoria, que un aumento de presupuestos
futuros en la ECA apoyard servicios de calidad al estudiantado y al equipo
administrativo y profesional de la ECA, con el fin de gestionar una demanda
creciente del estudiantado, para no bajar la calidad de servicio ni el exceso de
trabajo al personal de planta y profesores(as) asignados que queda demostrado en
la alta eficiencia presupuestaria del periodo 2019-2023 en comparacion al periodo

anterior desde el afio 2016.
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Anexos
Oficio conformacion Equipo Prospectivo ECA-2023-356

ECA-2023-356
ECA.pdf
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