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Respetable comunidad universitaria, agradezco esta oportunidad para poder reflexionar en conjunto.

De conformidad con lo dispuesto en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General de Control Interno y la
resoluciéon de la Contraloria General de la Republica publicada en La Gaceta No. 131 del 7 de julio de 2005,
procedo a presentar el presente Informe Final de Gestion, correspondiente al ejercicio del cargo de consejala
interna del Consejo Universitario (CU) de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

Este informe atiende las directrices correspondientes de la Contraloria General de la Republica para estos
efectos, pero, teniendo en cuenta que se trata de un informe de gestién de una persona miembro de un érgano
colegiado, cuya voluntad se expresa mediante acuerdos de las personas que lo constituyen y no la gestion de
una sola persona, reuni los principales resultados, acuerdos y mis aportes, logros y aspectos que visualizo
como retos y asumo como pendientes de este cuerpo colegiado, durante el periodo comprendido entre el 14
dejuliode 2021y el 13 de julio de 2026.

El formato de Informe Final de Gestién establecido por la Contraloria General de la Republica responde a una
logica de rendicion de cuentas estructurada, orientada a evidenciar no solo los resultados alcanzados, sino
también las condiciones institucionales, los procesos de control interno y la sostenibilidad de la gestion
realizada. En este marco, el plan de trabajo de un Consejo Universitario presenta una particularidad sustantiva:
no se ejecuta como un instrumento rigido y lineal, sino que se configura dindmicamente a partir de las agendas
de acuerdos que emergen de su funcién deliberativa, normativa y de fiscalizacién. En consecuencia, y en
coherencia con los ejes definidos, politica y normativa, planificacion estratégica, gestidon presupuestaria y
gobernanza, el presente informe adopta el formato requerido incorporando, de manera integral, los principales
avances desarrollados durante el periodo 2021-2026, de forma que se dé cuenta no solo de los logros, sino del
proceso institucional, los acuerdos sustantivos, las transformaciones del entornoy los desafios pendientes que
han marcado la gestién del Consejo Universitario, con las limitaciones de la lectura de mi persona como
consejal singular.

Para la elaboracion de este informe tomé como base un conjunto de documentos oficiales del Consejo
Universitario (CU) de la UNED correspondientes al periodo 2019-2025, entre los que destacan el Informe de
Gestién de la miembro externa Marlene Viquez S. (julio 2019-julio 2024), los informes de acuerdos relevantes
tomados por el CU durante 2024 y 2025 (incluyendo la lista final de acuerdos presentada en la sesidn
extraordinaria publica del 26 de marzo de 2026), asi como los acuerdos emitidos por la Comision Mixta, la
Comision Especial para el Reglamento de la Persona Distinguida y la Comision de Estatuto Organico durante el
periodo 2020-2026. Asimismo, se revisaron los informes de seguimiento de acuerdos y de control interno del
CU correspondientes al periodo, el analisis de las liquidaciones presupuestarias de los afios 2020 a 2025, y la
totalidad de los informes de ejecucidn y liquidaciéon presupuestaria emitidos anualmente por la Comision de
Politicas de Presupuesto (CU-CPP) entre 2020y 2025. La consulta integral de estas fuentes permitio reconstruir
de manera cronolégica y documentada la gestidn, los acuerdos y el desempefio presupuestario del Consejo
Universitario durante el periodo analizado.

En estos afios participé de manera permanente e ininterrumpida en todas las comisiones de trabajo
establecidas reglamentariamente por el Consejo Universitario, incluyendo la Comisidon de Politicas de
Desarrollo Académico, la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, la
Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias, la Comisiéon Plan Presupuesto, la
Comision de Asuntos Juridicos, al margen de otras comisiones especiales integradas por el Consejo
Universitario, que se mencionan en los parrafos siguientes.

Durante ese periodo me correspondioé la coordinacion de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Sedes Universitarias, antes denominada Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios. Ademas, se me designd como representante del Consejo Universitario ante el Consejo Editorial
desde marzo de 2023 hasta julio 2026, y, como representante del Consejo Universitario en la Comision Mixta
vinculada con la propuesta institucional sobre régimen salarial y lo establecido en la Ley Marco de Empleo
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Publico, la Comision de Reforma del Estatuto Organico, la Comisién de Reglamento del Galardén de la Persona
Distinguida de la UNED, tres comisiones de nombramiento de Doctorados Honoris Causa y diversas
comisiones de nombramiento de jefaturas institucionales.

Este informe se destacan de manera especifica los acuerdos y procesos mas relevantes desarrollados desde
la Comisidon de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias, la cual tuve el honor y la
responsabilidad de coordinar, pero también, pretende reflejar los avances y retos que a continuacion desde mi
experiencia y humilde opinion debe abordar.

Este informe contiene mi perspectiva como integrante activa de dicho cuerpo colegiado, con especial énfasis
en las responsabilidades, comisiones y procesos en los que participé directamente.

Mas alla de los datos, de las reuniones sostenidas y de los acuerdos comunicados, también incorporé una
lectura humana e institucional de la experiencia vivida durante el periodo, reflexiones y aprendizajes

La experiencia en este puesto ineludiblemente se adquiere con el transcurso del tiempo, con el estudio de la
normativay con elacompafnamiento de personas que conocen la légica de un 6rgano colegiado, sus dinamicas
politicas internas y los contextos que condicionan sus decisiones.

Sobre el contexto nacional del 2020y 2026, Costa Rica vivié una etapa marcada por la consolidaciéon de una
agenda fiscal restrictiva, primero bajo el gobierno de Carlos Alvarado Quesada y luego bajo el gobierno de
Rodrigo Chaves Robles. Aunque la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N.° 9635, fue aprobada
en 2018, sus efectos mas estructurales se manifestaron a partir de 2020, mediante la aplicacién de la regla
fiscal, que limita el crecimiento del gasto publico segin el comportamiento del PIB y el nivel de deuda del
Gobierno Central, esto implicé ajustes normativos y presupuestarios para la UNED.

Desde el discurso oficial, esta reforma fue presentada como necesaria para ordenar las finanzas publicas,
controlar la deuda y mejorar la sostenibilidad del Estado. El gobierno Alvarado destacé que la reforma permitié
modernizar la recaudacion mediante el IVA'y cambios en renta, elevando los ingresos corrientes al 15,8% del
PIB en 2021. Sin embargo, desde una perspectiva critica, el ajuste fiscal no se limitéd a mejorar ingresos:
también instalé una légica permanente de contencidn del gasto que afecté la capacidad operativa de las
instituciones publicas, especialmente en educacion publica del pais en todos sus niveles (desde la
preescolar hasta la universitaria), inversion social, cultura, salud, infraestructura y la gestion de los gobiernos
locales.

La Ley Marco de Empleo Publico, Ley N.° 10159, aprobada en 2022 también en el gobierno de don Carlos
Alvarado, y vigente desde el 10 de marzo de 2023, profundizé esta orientaciéon. Su objetivo formal es regular el
empleo publico bajo criterios de eficiencia, equidad, transparencia y modernizacién, con cobertura sobre
Poderes de la Republica, instituciones auténomas, universidades estatales, CCSS, municipalidades y
empresas publicas. No obstante, criticamente puede leerse como una reforma que centraliza competencias
en MIDEPLAN, reduce margenes de autonomia institucional y transforma el empleo publico en una variable
de ajuste fiscal.

Durante el gobierno Chaves Robles, el discurso fiscal adquiri6 un tono mas confrontativo hacia la
institucionalidad publica tradicional. La narrativa de “ordenar”, “hacer eficiente” y “combatir privilegios”
ha servido para justificar limites presupuestarios, cuestionamientos a instituciones auténomasy presion sobre
universidades publicas, sector educacion y aparato estatal. En este marco, el desfinanciamiento no siempre
aparece como recorte nominal directo, sino como pérdida relativa: presupuestos que crecen menos que las
necesidades reales, la inflacion, la demanda social o los mandatos constitucionales.

Un ejemplo claro es educacién. El ultimo Informe del Estado de la Educacién sefala que la regla fiscal ha
redefinido la politica presupuestaria al condicionar el aumento de la inversion social a parametros fiscales. En
el caso del Presupuesto 2026, la Contraloria indica que, aunque el gasto total aumenta en términos nominales,
representa el menor porcentaje del PIB desde 2009: 23,4%, frente al maximo de 28,9% registrado en 2019. Esto
confirma una contraccion relativa del Estado en relacion con el tamano de la economia.
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La tension central del periodo 2020-2026 es que la sostenibilidad fiscal se convirtié en principio rector de la
politica publica, muchas veces por encima de derechos sociales, autonomia institucional y planificacion de
largo plazo. La regla fiscal y el empleo publico fueron presentados como instrumentos técnicos, pero sus
efectos son profundamente politicos: redefinen qué Estado es posible, cuanto puede invertiry qué instituciones
quedan debilitadas.

En sintesis, el periodo muestra una transicion desde un Estado social de derecho con instituciones robustas
con necesidades a ajuste innegables, pero absolutamente imprescindibles, lastimosamente se dirigido a
un modelo de contencidn, centralizacidon y austeridad selectiva, que no prioriza en garantizar derechos a la
ciudadania. La critica principal no es negar la necesidad de responsabilidad fiscal, sino sefalar que esta se
aplicé de forma rigida, con impactos acumulativos sobre servicios publicos, universidades estatales,
educacion publica, capacidades técnicas y atencidn social. El resultado es un Estado formalmente mas
“ordenado”, pero materialmente mas limitado para responder a desigualdad, pobreza, inseguridad,
rezago educativo y deterioro de servicios publicos.

Respecto de las opiniones consultivas a la Sala y su relacién con los ajustes a la normativa y defensa de
la autonomia, el contenido del voto de 2018 (la opinién consultiva 19511-2018), en cuanto a la aplicacion del
Titulo lll de la Ley 9635 a las universidades estatales, la Sala, al resolver por el fondo la acciéon contra el Decreto
41729-MIDEPLAN-H, fijacomo "entendido" (condicionante de la desestimatoria) que las normas del decreto se
aplican Unicamente a los funcionarios de instituciones no excluidas, y —citando la opinién 2018-19511—
afirma:

En la opinidn del 2024 extiende expresamente a municipalidades, universidades estatales y CCSS (en materia
de anualidades/evaluacion de desempeno) el mismo tratamiento que el 2018 reservo casi exclusivamente al
Poder Judicial.

En ambas opiniones no hay un giro jurisprudencial abrupto, sino una consolidacién progresiva, apoyada en
desarrollos intermedios que la propia sentencia 2024 menciona:

La Ley Marco de Empleo Publico (n.° 10159, 2022), posterior a la opinién de 2018, incorporé en su art. 7 inciso
f) una exclusion expresa: la rectoria de MIDEPLAN en evaluacion del desempefio no aplica a quienes ejerzan
funciones "exclusivas y excluyentes" de competencias constitucionalmente asignadas al Poder Legislativo,
Judicial, TSE y entes publicos con autonomia de gobierno u organizativa, categoria en la que las universidades
estatales encajan por su autonomia del art. 84 CP.

La consulta facultativa 2021-017098 (sobre el proyecto de esa misma Ley Marco), citada en la 2024, ya habia
aclarado que la evaluacién del desempefio de instituciones auténomas de "segundo grado" que ejercen
funciones exclusivas es competencia de cada ente, no de MIDEPLAN.

Es decir: entre 2018 y 2024 se fue construyendo, via ley (2022) y jurisprudencia consultiva (2021), un
fundamento normativo explicito para la exclusion de universidades (y municipalidades) de la rectoria en
empleo publico, que en 2018 apenas estaba insinuado (autonomia "autonormativa" de tercer grado) pero no
aplicado en concreto a la materia salarial/anualidades. La sentencia 2024 retoma ese fundamento posterior
y lo aplica retrospectivamente al decreto de 2019, generalizando la solucién que en 2018 se dio solo para el
Poder Judicial, de debe continuar en el trabajo sobre el conocimiento y el entendimiento de estos fallos en
defensa de la autonomia sin dejar de asumir nuestras responsabilidades y obligaciones institucionales.

Antes de 2024, con solo la opinién 2018-19511 en la mano, el argumento de exclusién de las universidades del
régimen de nominalizacién de anualidades del Titulo lll era débily no estaba resuelto expresamente — de hecho
el propio texto de 2018 sugiere lo contrario en materia de "especialidad organica" para efectos de consulta
legislativa.

Con la sentencia 07057-2024, la Sala fija con autoridad de cosa juzgada constitucional (erga omnes) que el
Decreto 41729-MIDEPLAN-H y, por extensidn, la nominalizacién de anualidades del Titulo Il de la Ley 9635, no
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rigen para las universidades estatales, que se rigen por sus propios estatutos organicos y normativa interna en
materia salarial.

Esto representa una certeza juridica mayor a favor de la autonomia universitaria en materia de empleo publico
que la que existia Unicamente con el precedente de 2018, aunque construida sobre bases doctrinales que ya
venian consolidandose desde 2021-2022, respecto al tope de afios de la cesantia si existe un limite de 12
anos establecido para las instituciones que tengan Convencién Colectiva, esta discusion a mi parecer hay
que volver a darla con las representaciones gremiales.

Contexto penitenciario nacional en retrospectiva 2020-2026: labor crucial de la UNED

Por otro lado existe una evidente propensién a la mano dura por parte de este gobierno, desconociemiento de
derechos fundamentales mediante, elevar penas a menores de edad, reducir beneficios carcelarios, y no
descartar un “Estado de excepcién” al estilo Bukele.

En el 2026 se coloco la primera piedra de un “Centro de Alta Contencion contra el Crimen Organizado”,
declarando abiertamente que buscaba replicar el modelo de Nayib Bukele en El Salvador, con retdrica de “el
miedo debe cambiar de lado” y de manera sistematica se estan desconociendo derechos, y planteando la
carcel como la solucién a todos los problemas sociales, por eso el papel de la UNED es tan relevante.

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), como institucién publica de educacién superior con un mandato
nacional, tiene la responsabilidad de garantizar el derecho a la educacién en todos los territorios y para todas
las poblaciones, incluidas aquellas que histéricamente han enfrentado barreras estructurales de acceso.
Dentro de estas poblaciones se encuentran las Personas Adscritas al Sistema Penitenciario Nacional (PASPN),
cuyo acceso a oportunidades educativas constituye no solo un derecho humano fundamental, sino también un
eje estratégico para la reinsercion social, la reduccidn de la reincidencia y la dignificacidén de la vida durante y
después del cumplimiento de una condena.

La trayectoria de colaboracién entre la UNED y el Ministerio de Justicia y Paz, formalizada mediante diversos
convenios, ha consolidado un modelo Unico en Costa Rica y la regién: ofrecer educacidén universitaria en
entornos de privacion de libertad mediante estrategias de mediacion a distancia, adaptadas a las condiciones
y restricciones propias del sistema penitenciario. El desafio institucional a la luz de los cambios del entorno, las
transformaciones tecnoldgicas, las nuevas exigencias de calidad, y las tensiones propias de un sistema
penitenciario en constante presion, exigen actualizar el marco politico que orienta la educacién para esta
poblacion.

En este sentido, la Universidad se comprometio a garantizar el acceso a la educacion superior de la poblacién
privada de libertad mediante una oferta académica delimitada y contextualizada. A que la oferta serd
diseflada en estricta concordancia con las condiciones normativas, operativas, tecnoldgicas y de seguridad
propias del Sistema Penitenciario Nacional, con el fin de asegurar la viabilidad, pertinenciay calidad del servicio
educativo, mediante una nueva version de la Politica del 2010 acorde con nuevas realidades y
potencialidades institucionales. Un la actualizacién de esta politica esta pendiente.

Resumen de Acuerdos, Politicas y Reglamentos Aprobados (2021-2026)

El Consejo Universitario de la UNED aprobd, durante el quinquenio, un volumen considerable de normativa,
agrupada en nueve grandes areas: planificacidn institucional, ambito académico, vida estudiantil y becas,
estructura organizacional, normativa juridica y gobernanza, gestidon del talento humano, planificacién y
presupuesto, pronunciamientos institucionales, y dictdamenes sobre proyectos de ley. El detalle completo de
acuerdos, politicas y reglamentos por cada una de estas areas se presenta en el apartado “Resumen de
Acuerdos, Politicas y Reglamentos por Ambitos”, al final de este informe. A continuacién, un gréfico
comparativo de dicha distribucion.
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Acuerdos, politicas y reglamentos por categoria (2021-2026)
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Namero de acuerdos destacados

Resumen general de la gestion

Durante el periodo 2021-2026, el Consejo Universitario desarrollé una agenda institucional amplia, compleja
y estratégica, marcada por importantes transformaciones internas, retos financieros, cambios normativos
nacionales, demandas crecientes de la poblacién estudiantil, necesidad de modernizacién tecnoldgica y
redefinicidn de la presencia territorial de la UNED.

Entre los principales logros del cuerpo colegiado destacan la aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026, el Plan Quinquenal de Oferta Académica 2023-2027, reformas a normativa académica,
administrativa y laboral, el impulso de politicas institucionales de calidad, ética, ambiente, permanencia
estudiantil, inclusién digital, gestion del riesgo y control interno, asi como la creacion de nuevas
estructuras institucionales, entre ellas la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial y la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Ambas concebidas como sistema, tanto la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, como la Vicerrectoria de
Extensiéon y Vinculacion Territorial. Similar a como nacié el sistema de Investigaciéon en el 2007. Mediante
los acuerdos del CU aprobados por la AUR, en atencion a lo establecido en el Estatuto Organico.

Las Sedes Universitarias también fueron concebidas como nodos en el Sistema de la Vicerrectoria de
Extensidony Vinculacion Territorial. Con base a las observaciones de personas concejales se aprobd porla AUR,
se modifico por parte del CU el Manual Organizacional de la Universidad.

En el ambito académico, el Consejo Universitario conocié y dictaminé asuntos vinculados con redisenos de
carreras, fortalecimiento de la educacién de posgrado, pertinencia de la oferta académica, también se
impulsaron reconocimientos académicos y nombramientos institucionales de relevancia. Asimismo,
impulsamos procesos relacionados con reconocimientos a personas externas a la Universidad mediante
Doctorados Honoris Causa otorgados a figuras de alto valor académico, cientifico y humanistico. Asimismo,
alointerno, se modificé la regulacién para ascensoy la distincidn de las personas funcionarias que alcanzaron
su condicion de Catedraticos.
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En materia estudiantil, la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantily Sedes Universitarias desarrollo
una agenda particularmente significativa. Entre sus principales aportes se encuentran la formulacién de
politicas y acuerdos sobre permanencia y éxito estudiantil, becas y apoyos complementarios, reforma del
Reglamento de Becas, fortalecimiento de la Defensoria Estudiantil, atencién a personas estudiantes adscritas
al Sistema Penitenciario Nacional, inclusion digital, conectividad estudiantil, apoyo a estudiantes del CONED,
analisis de matricula, servicios estudiantiles, sedes universitarias y vinculacién territorial.

Uno de los procesos mas relevantes de esta comision fue la revision integral de las politicas dirigidas a las
personas estudiantes adscritas al Sistema Penitenciario Nacional. Este proceso permitié avanzar hacia una
politica institucional actualizada, con un enfoque de derechos, equidad, rigurosidad académica,
coordinacion interinstitucional y atencion integral de esta poblacion estudiantil.

En cuanto al Consejo Editorial, la representacion ejercida permitié acompanar una etapa de consolidacion de
la EUNED como casa editorial universitaria, mediante el fortalecimiento normativo, la modernizacion
tecnoldgica, la mejora de metadatos, la proyeccion internacional y la participacion activa en redes editoriales
universitarias.

La gestidon también enfrentd importantes retos. Entre ellos destacan la necesidad de mejorar la ejecuciéon y
seguimiento de acuerdos, la alta carga de puntos de agenda, la complejidad de las negociaciones
relacionadas con el FEES, la implementaciéon de la Ley Marco de Empleo Publico, la sostenibilidad
financiera institucional, la modernizaciéon de sistemas informaticos, la transformacion del modelo de
sedes universitarias, la democratizacion institucional, la reforma del Estatuto Organico y la necesidad de
fortalecer la articulacion entre el Consejo Universitario, la Rectoria, las vicerrectorias y demas instancias
universitarias.

Puedo afirmar que el periodo 2021-2026 estuvo marcado por avances significativos en materia normativa,
planificacion institucional, politicas estudiantiles, vinculacion territorial, estructura organizacional y
fortalecimiento académico. Sin embargo, persiste una brecha importante entre la aprobacion de politicas y
acuerdos por parte del Consejo Universitario, su ejecucion efectiva y la disposicion de recursos para la
operativizacion de las propuestas en la practica. Por ello, uno de los principales retos para el siguiente
periodo serafortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion, articulacion institucionaly rendicion
de cuentas, asi como estrategias de control del gastoy de maximizacion de procesos y recursos.

En cuanto a la Comisién de Reforma al Estatuto Organico desarrolld un trabajo sostenido de revision,
articulacion y propuesta normativa orientado a actualizar la estructura de gobierno de la UNED. Sus acuerdos
permitieron avanzar en la definicion de una nueva conformacioén del Consejo Universitario, la revision de los
requisitos y condiciones de sus integrantes, la regulacion de la representacion de los distintos sectores
universitarios, la actualizacién de las funciones del Consejo Universitario, Rectoria y Consejo de Rectoria, asi
como la definicién de reglas para el nombramiento de jefaturas y direcciones. Ademas, la Comision contribuyo
a modernizar la formulacién de la naturaleza, fines y funciones de la Universidad, incorporando principios de
justicia territorial, inclusién social, desarrollo regional, ética, sostenibilidad y fortalecimiento del modelo de
educacion a distancia. En su conjunto, los acuerdos evidencian un esfuerzo institucional por dotar a la UNED
de un marco organico mas claro, actualizado y coherente con sus necesidades actualesy futuras.

El conjunto de acuerdos muestra un proceso sostenido de reforma del Estatuto Organico de la UNED, iniciado
formalmente en 2021 con una comision ad hoc del Consejo Universitario para analizar propuestas especificas
de modificacion, y ampliado luego hacia una reforma integral articulada con la Comision Ampliada de la
Asamblea Universitaria Representativa.

La linea principal del trabajo fue revisar la estructura de gobierno universitario, la integracién del Consejo
Universitario, los requisitos de sus miembros, el régimen de nombramientos de jefaturas y direcciones, las
funciones de la Rectoria y del Consejo de Rectoria, asi como aspectos de representacion en la Asamblea
Universitaria Representativa. Proceso y articulacion con la AUR.
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2. Primera propuesta sustantiva: Consejo Universitario, representacion y nombramientos

En el acuerdo CU-2021-545 se envi6 a la Comisién Especial de la AUR una propuesta de modificacién de los
articulos 16, 17, 20, 23 y la inclusion del inciso ch1) bis del articulo 25. El objetivo central era fortalecer la
representacidon académica y territorial dentro del Consejo Universitario, asi como ordenar la forma de
nombramiento de direcciones y jefaturas.

Entre los puntos principales de esa etapa destacan:
Mayor representacion del sector académico en el Consejo Universitario.
Inclusion de representacion de docencia, investigacion, extensidn y vida estudiantil.
Incorporacién de representacion de sedes universitarias y del sector administrativo.
Mantenimiento de representacion estudiantil.
Regulacién de la dedicacion de las personas consejales internas.

Propuesta para que el Consejo Universitario nombrara direcciones y jefaturas de unidades académicas,
técnicasy de vida estudiantil por periodos definidos.

También se reconoce el interés institucional de contar con una Vicerrectoria de Extensiéon y una Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, para fortalecer la articulacion de las areas sustantivas: docencia, investigacion, extension
y vida estudiantil.

3. Reforma de naturaleza, fines y funciones de la UNED

En 2022, mediante el acuerdo CU-2022-568, el Consejo Universitario aprobé una propuesta de modificacion de
los articulos 1, 2 y 3 del Titulo | del Estatuto Organico. Esta parte se centré en actualizar la definicion
institucional de la UNED, sus objetivos y sus funciones.

Los cambios mas relevantes fueron:

Reafirmar a la UNED como institucion estatal de educacion superior a distancia, abierta y especializada en
ensefanza mediante medios de comunicacion social y tecnologias de informaciéon y comunicacion.

Incorporar con mayor claridad la justicia territorial, la inclusion social, la atencién a poblaciones en
condicion de desventajay la equidad regional.

Reconocer explicitamente el papel de la investigacion, la extension universitaria, la accién social, la
formacion integral, la conciencia ambiental, la ética y el desarrollo sostenible.

Este acuerdo es importante porque no se limita a estructura administrativa, sino que actualiza la mision
institucional y el sentido social de la Universidad.

4. Reforma amplia de 2024: estructura de gobierno y competencias institucionales

En 2024, el acuerdo CU-2024-303-B representé uno de los avances mas amplios del proceso. El Consejo
Universitario aprob¢ el dictamen de la Comisidon ad hoc y propuso a la AUR reformas a los articulos 8, 16, 17,
19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis, 61 y tres transitorios.

Los ejes principales de esta propuesta fueron:

Regulacién del funcionamiento de la Asamblea Universitaria Representativa, incluyendo quérum vy
definicion de miembros activos.

Ajustes a la conformacidn y régimen de funcionamiento del Consejo Universitario.
Requisitos para miembros externos, internos y estudiantiles del Consejo Universitario.

Inclusion de impedimentos para integrar el Consejo Universitario en caso de sanciones graves o muy
graves.
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Regulacién de causales de pérdida de la condicion de integrante del Consejo Universitario.
Establecimiento de sesiones ordinarias al menos una vez por semana.

Regulacién de dietas y salario de personas consejales internas.

Actualizacién de funciones del Consejo Universitario.

Reformulacién de requisitos, sustituciéon y vacancia de la Rectoria.

Revision de funciones de Rectoria, Vicerrectorias y Consejo de Rectoria.

Inclusion del articulo 33 bis sobre nombramiento de direcciones y decanaturas de unidades académicas
mediante asambleas correspondientes.

Esta propuesta marcé un giro hacia unareforma mas integral, no solo centrada en el Consejo Universitario, sino
en todo el sistema de gobierno universitario.

5. Revision de articulos 16, 17, 19, 20y 23 en 2025

En marzo de 2025, mediante CU-2025-114, la Comisidon retomo los articulos 16, 17, 19, 20y 23, considerando
observaciones e inquietudes surgidas en la sesién 126 de la AUR. Se aprobd una nueva propuesta para remitirla
nuevamente a la Asamblea Universitaria Representativa.

Los puntos mas importantes fueron:
Revision de la integracion del Consejo Universitario.
Ajuste de requisitos para personas postulantes externas, internas y representantes estudiantiles.
Mayor precisién sobre sectores representados.

Establecimiento de jornada de tiempo completo para personas consejales internas durante su
nombramiento.

Incorporacion del debido proceso en casos de cese anticipado.
Ajuste de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Universitario.
Regulacién del salario de consejales internas mediante reglamento.

6. Ajuste especifico al articulo 16: composicion del Consejo Universitario

En abril de 2025, mediante CU-2025-142, se aprobd una nueva propuesta de modificacion del articulo 16,
tomando en cuenta las inquietudes y votaciones de la sesion 127 de la AUR.

La propuesta planted una integracion del Consejo Universitario compuesta por:
La persona que ocupe la Rectoria.
Una persona externa a la universidad.
Seis personas funcionarias representantes de la comunidad universitaria.
Una persona representante estudiantil con voz y voto.

Participacion con voz, pero sin voto, de personas vicerrectoras, la persona auditora y una persona
representante estudiantil adicional.

Este acuerdo es especialmente relevante porque concreta una nueva férmula de representacion interna,
buscando equilibrar sectores: profesional académico, técnico o administrativo, docentes de jornada especial
y sedes universitarias.

7. Reforma del articulo 35: empleo y Estatuto de Personal
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En febrero de 2025, mediante CU-2025-047-B, se aprobd una propuesta de modificacién del articulo 35. El
cambio central fue trasladar de manera mas clara la regulacién de la relacién de empleo entre la UNED y sus
personas funcionarias al Estatuto de Personal.

La redaccion propuestaindica que la relacion de empleo se regula en el Estatuto de Personal, cuya aprobacion
corresponde al Consejo Universitario, y que la carrera universitaria se reglamentara segun disponga ese
estatuto. Se mantienen los principios de ingreso y promocidén por concurso y remocion solo por justa causa,
salvo nombramientos por plazo definido.

Este acuerdo ayuda a separar el Estatuto Organico como norma de organizacion institucional del Estatuto de
Personal como norma especifica de empleo universitario.

8. Reforma de los articulos 23 y 24: dietas, salario y representacion institucional

En julio de 2025, mediante CU-2025-316, se aprobd una propuesta de modificacion de los articulos 23 y 24. El
articulo 23 se ajusto para hacerlo coherente con la reforma del articulo 16, especialmente en cuanto a quiénes
reciben dietas y como se regula el salario de las personas consejales internas.

El articulo 24 se reformuld para indicar que las personas integrantes del Consejo Universitario representan a
toda la comunidad universitaria y no a una dependencia especifica. Ademas, se establece que no pueden
prevalerse de su condicidn para intervenir con prerrogativas superiores a las que les corresponden como
integrantes del érgano colegiado.

Este punto es importante porque refuerza la idea de que las personas consejales no representan intereses
sectoriales o de oficina, sino el interés general de la Universidad.

9. Reformas de 2026: transicion del nuevo Consejo Universitario y competencias de nombramiento

En febrero de 2026, mediante CU-2026-057, se aprobd una propuesta de transitorio al articulo 16 y reformas a
los articulos 25, 28 y 32. El objetivo fue ajustar la normativa a las reformas recientemente aprobadas por la AUR
y ordenar la transicién hacia la nueva integraciéon del Consejo Universitario.

Los principales acuerdos fueron:

Las personas integrantes del Consejo Universitario antes de la entrada en vigencia de la reforma
continuarian en sus cargos hasta concluir el periodo para el que fueron electas.

Las vacantes se irian completando progresivamente seguin la nueva integracién del articulo 16.

Se regulan las reglas de transicién para convertir cargos externos vacantes en cargos internos cuando
corresponda.

Se ajustan las funciones del Consejo Universitario en materia de nombramiento de jefaturas y direcciones.

Se establecen periodos diferenciados: unidades académicas por cuatro afios, unidades administrativas por
seis afios, unidades de vida estudiantil por cinco afios y unidades técnicas por cinco afos.

Se mantiene la votacion calificada de dos terceras partes para esos nombramientos.
Se regula la posibilidad de renovacion por una uUnica vez de manera consecutiva.

Se ajustan las funciones de Rectoria, especialmente en cuanto al nombramiento y remocion de
vicerrectorias.

Se asigna al Consejo de Rectoria la designacion temporal de jefaturas y direcciones por periodos de hasta
tres meses, por razones justificadas.

10. Reforma del articulo 6: integracion de la AUR y participacion de Auditoria

También en febrero de 2026, mediante CU-2026-058, se aprobd una propuesta de modificacién del articulo 6,
relativa a la integracion de la Asamblea Universitaria Representativa. El tema central fue la participacion de la

Pagina 11



Informe Final de Gestion 2021-2026 | Ana Catalina Montenegro Granados | Consejo Universitario UNED

persona auditoray del personal de Auditoria Interna, considerando las limitaciones de la Ley General de Control
Interno.

La Comisién considerd que, para la Asamblea Universitaria Plebiscitaria, el personal de Auditoria Interna si
deberia participar para garantizar su derecho al voto, dado que este se ejerce de manera secreta. En cambio,
para la AUR se propuso que la persona auditora participe con voz, pero sin voto, sin ser tomada en cuenta para
el guérumy en calidad de asesoria.

En conjunto, los acuerdos muestran que la Comision de Reforma al Estatuto Organico realiz6 aportes en
cinco grandes areas:

1. Gobernanza universitaria: actualizacion de la estructura, competencias y funcionamiento del Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias, Consejo de Rectoriay Asamblea Universitaria Representativa.

2. Representacion institucional: redefiniciéon de la integracién del Consejo Universitario, incorporando
sectores académicos, administrativos, técnicos, sedes universitarias, jornada especial, representacion
externay estudiantil.

3. Profesionalizacion y regulacién de cargos: definicién de requisitos, periodos, causales de cese, régimen
de dedicacion, dietas, salarios y normas de transicion.

4. Nombramientos de jefaturas y direcciones: establecimiento de periodos definidos, votaciones calificadas,
renovacion limitada y reglas diferenciadas segun tipo de unidad: académica, administrativa, técnica y vida
estudiantil.

5. Actualizacion del sentido institucional de la UNED: incorporacion de justicia territorial, inclusion social,
ética, sostenibilidad, tecnologias de informacion, educacion a distancia, accion social y presencia regional
como componentes centrales de la naturaleza y funciones de la Universidad.

En cuanto a las medidas de contencion del gasto

La razén central no es un problema de sobreendeudamiento ni de mala ejecucién presupuestaria, sino un
faltante de ingresos causado porque el Gobierno no gird la totalidad del FEES aprobado para 2025. Segun el
acuerdo:

A la UNED le dejaron de girar aproximadamente (¢2.204 millones.

La UNED normalmente ejecuta cerca del 99% de su presupuesto, por lo que no dispone de grandes
superavits libres para absorber un golpe de esta magnitud.

El faltante de 2025 debe ser absorbido dentro del presupuesto 2026.
Aunque la Sala Constitucional fallé a favor de CONARE, recuperar esos recursos tomara tiempo.

Objetivos declarados

Las medidas buscan:

1. Garantizar salarios y operacion institucional.

2. Mantener becas y ayudas estudiantiles.

3. Preservar la calidad académica y acreditaciones.

4. Mantener abiertas y funcionando las sedes universitarias.

5. Garantizar la sostenibilidad financiera de la institucion.

Principales medidas de reduccién del gasto

1. Congelamiento parcial de crecimiento institucional

Posponer actividades no esenciales.

Pagina 12



Informe Final de Gestion 2021-2026 | Ana Catalina Montenegro Granados | Consejo Universitario UNED

Reducir ejecucién de partidas no indispensables.
Revisar proyectos de inversion para eventualmente postergarlos.
2. Restriccidn de contratacion de personal
Mantener vacantes sin llenar durante 2026 salvo casos indispensables.
No crear nuevas plazas ni aumentos de jornada en el presupuesto 2027.
Esta es probablemente la medida de mayor impacto econdémico.
3. Control sobre servicios especiales y articulo 32 bis
Limitar el gasto en servicios especiales para que no supere el nivel de 2025.
Solicitar informes y justificaciones detalladas sobre estas contrataciones.

Esto responde directamente a la preocupacion expresada por el Consejo Universitario respecto al crecimiento
continuo de esta partida.

4. Reduccioén de viajes y actividades presenciales
Priorizar actividades virtuales.
Reducir participantes en actividades presenciales.
Limitar viajes internacionales.
Priorizar participacién virtual en CSUCA y otros organismos.
5. Restriccion de horas extra
Se ordena disminuir el pago de tiempo extraordinario al minimo necesario.
6. Control centralizado del presupuesto
Reserva de fondos que no se estén ejecutando.
Mayor control sobre modificaciones presupuestarias.
Seguimiento mensual de ingresos y gastos.
7. Revision de gastos tecnolégicos
Revisar licencias de software.
Eliminar duplicidades.
Cancelar licencias poco utilizadas o con bajo retorno institucional.
8. Revision de convenios y membresias
Analizar afiliaciones institucionales.
Cancelar o renegociar aquellas con bajo impacto o bajo aprovechamiento.
Valoracion general
Desde el punto de vista financiero, el plan se concentra en cuatro grandes areas:
Congelamiento de plazas y contratacion.
Control de servicios especiales.
Reduccién de viajes y actividades presenciales.

Revision de gastos operativos (licencias, membresias, horas extra y proyectos).
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Lectura estratégica del periodo

Lectura estratégica del periodo

La gestion puede presentarse como una participacion transversal: no limitada a un area tematica, sino vinculada con todos los espacios
permanentes donde se construyen los dictamenes que posteriormente conoce el plenario del Consejo Universitario.

Gobernanzay normativa

Desarrollo académico

Vida estudiantil, becasy
sedes

Organizacion y talento
humano

Planificacion, presupuesto
y control

Relacion con el pais

Reformas reglamentarias, Estatuto de Personal, Estatuto
Orgénico, reglamentos de funcionamiento y proteccién
de derechos.

Disefio y redisefio de programas, posgrados, Reglamento
General Estudiantil, inteligencia artificial, acreditacion
de aprendizajes por experiencia.

Fortalecimiento de becas, apoyos econémicos,
Defensoria Estudiantil, poblacién penitenciaria, pueblos
originarios y rol de sedes universitarias.

Transformacién de estructuras institucionales y
modernizacion de la gestion del talento humano.

POA-presupuestos, modificaciones presupuestarias,
licitaciones, auditorias, control interno y continuidad de
servicios.

Defensa de la educacién publica, seguimiento de
proyectos de ley, FEES, ODS, seguridady paz en
instituciones educativas.

Reglamento del CUy sus Comisiones; datos
personales; hostigamiento sexual; articulo 32 bis;
dedicacion exclusiva; concursos; convenios y
contratos.

Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026; Plan
Quinquenal 2023-2027; Politica de IA; reformas sobre
TFG; redisefnos de maestrias, licenciaturas,
doctoradosy técnicos.

Reforma integral de Defensoria Estudiantil; becas
pregradoy grado; FORACG; exoneracion CONED
para pueblos originarios; politica para estudiantes
del sistema penitenciario.

Creacion de la Direccién de Gestion del Talento
Humano; Vicerrectoria de Extensién y Vinculacion
Territorial; Vicerrectoria de Vida Estudiantil;
actualizacion del Manual Organizacional.

Presupuesto Ordinario 2025; modificaciones
presupuestarias 2024y 2025; licitaciones de equipoy
servidores; auditoria internay externa; Politica de
gestion del riesgo.

Pronunciamientos sobre educacién publica;
respaldo a gestiones por redistribucion del FEES;
criterios sobre proyectos legislativos; aportes a ODS.

2, Datos de referencia del trabajo de comisiones

Si hiciéramos una radiografia cuantitativa Util para evidenciar el volumen de trabajo del Consejo Universitarioy
de sus comisiones permanentes. Se puede definir un promedio de 50 sesiones del Consejo Universitario, de
las cuales 6 extraordinarias; se tomaron mas de 550 acuerdos 'y se comunicaron mediante mas de 1500 oficios,

promedio por ano.

3. Acuerdos relevantes por comision permanente

3.1 Comision de Asuntos Juridicos

Enfoque de la participacion

La participacion en esta comision permitié incidir en la actualizacion del marco normativo institucional, el fortalecimiento de la
seguridad juridica, la atencion de recomendaciones de auditoria y la proteccién de derechos de personas estudiantes y funcionarias.

Aporte institucional destacado. Se trata de una de las comisiones con mayor volumen de trabajo técnico, por
ejemplo para el 2025 registré 55 sesiones y 162 acuerdos comunicados, lo que confirma su peso en la
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gobernanza institucional. No estan aun sistematizadas la cantidad de comisiones realizadas para los afios
anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Régimen laboral y Estatuto de Modificaciones a articulos del Estatuto de Personal en Fortalece la legalidad interna, reduce
Personal temas como acciones de personal, permisos, jornada riesgos de interpretacion y atiende
laboral, teletrabajo, COBI, régimen disciplinario, proteccion = recomendaciones de auditoriay de 6rganos
de datosy articulo 32 bis. En 2024 se aprob6 la externos.

modificacion integral del articulo 32 bis y del reglamento
respectivo, junto con el articulo 8 del Reglamento de
Dedicacién Exclusiva.

Reglamentos institucionales Aprobacion o modificacién de reglamentos sobre Moderniza instrumentos de gestiény
transporte, tratamiento de datos personales, Centro actualiza la normativa frente a nuevas
Agenda Joven, convenios y contratos, premiosy realidades administrativas, académicasy
certamenes literarios, Editorial, devoluciones de dinero, estudiantiles.

fondos de trabajo o cajas chicas, concursos para seleccién
de personaly hostigamiento sexual.

Derechos y proteccion Reforma integral al Reglamento para Prevenir, Prohibir, Coloca la dignidad, laigualdady la
institucional Investigar y Sancionar el Hostigamiento Sexual; acuerdos seguridad juridica como parte central del
de rechazo a laviolencia contra las mujeres y violencia de quehacer universitario.

género; proteccion de datos personales.

Gestion académica con Apoyo al Reglamento del Laboratorio de Innovacién Vincula la normativa con innovacion,
soporte juridico Juridica, Reglamento del Centro Agenda Joven en Derechoy  extensidn, investigaciony acciones
Ciudadania, y reformas relacionadas con reglamentos de afirmativas para poblacion estudiantil.

posgradosy becas de posgrado.

Seguimiento a 6rganos Andlisis de asuntos derivados de la Auditoria Internay de la Evidencia una gestién orientada al control,
externos Procuraduria de la Etica Publica, incluidos temas de la prevenciony la rendicidn de cuentas.
acciones de personal, dedicacién exclusiva y aplicacion del
bloque de legalidad.

3.2 Comision de Politicas de Desarrollo Académico

Enfoque de la participacion

El trabajo en esta comision se vinculé con la pertinencia de la oferta académica, la calidad de los programas, la actualizacion del
Reglamento General Estudiantil, los posgrados, la innovacion educativa y los desafios tecnolégicos emergentes.

Aporte institucional destacado. En 2025 la comision celebrd 41 sesionesy comunicé 61 acuerdos, con énfasis
en disefnos, redisenos, reglamentos y estudios de mejora académica. No estan aun sistematizadas la cantidad
de comisiones realizadas para los anos anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Planificacion académica Apoyo al Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 y al Da coherencia a la oferta académicay
institucional Plan Quinquenal de la Oferta Académica de la UNED 2023- permite vincularla con necesidades
2027. nacionales, regionalesy territoriales.
Disefos y redisefios Aprobacion de redisefios y disefios como la Maestria Renueva la oferta académicay amplia
curriculares Profesional en Gestién de la Calidad de la Educacién, oportunidades formativas en grado,

Maestria Profesional en Gestion y Politicas Publicas para el posgradoy técnicos.
Desarrollo Territorial, Licenciatura en Gestiony Gerencia

del Turismo Sostenible, Maestria en Auditoria, Doctorado

en Ciencias de la Administraciény Técnico Superior

Universitario en Supervisién de Procesos Agroindustriales.
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Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Reglamento General Reformas al Capitulo VI sobre admisién, empadronamiento Atiende vacios normativos y mejora reglas
Estudiantil y matricula, y al Capitulo Xl sobre Trabajos Finales de académicas para estudiantes, escuelasy
Graduacién; en 2025 se mantuvo en proceso la propuesta posgrados.
de modificacién integral del Reglamento General
Estudiantil.
Posgrados Politicas para el fortalecimiento de posgrados; Plan de Fortalece la gestiéon académicay
Accién CU-2021-203; supresion de la Direccion de administrativa de los posgrados con
Posgrados y traslado de la gestion a escuelas y unidades enfoque de corresponsabilidad
académicas autorizadas; en 2025 se acogieron institucional.

recomendaciones del estudio sobre situacién de posgrados
y escenarios de funcionamiento.

Innovacion y tecnologia Remisidn y analisis de orientaciones para uso de Reconoce cambios tecnolégicos 'y
inteligencia artificial en 2024 y aprobacién de la Politica de trayectorias diversas de aprendizaje,
Inteligencia Artificial de la UNED en 2025; aprobacién del ampliando posibilidades de inclusiény
Reglamento para la Acreditacién de los Aprendizajes por calidad.
Experiencia.

Estudios para la mejora Seguimiento a estudios sobre inclusion digital, tenencia de Aporta decisiones basadas en evidenciay
dispositivos e internet, comportamiento de matricula, orientadas al mejoramiento continuo.

rendimiento académico, graduacién, fraude académico,
carreras STEMy vinculacion universidad-sociedad.

En materia académica, se orienté a que las decisiones del Consejo Universitario
Jortalecieran la calidad, la pertinencia, la innovacion y la inclusion en la oferta formativa
de la UNED.

3.3 Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias

Enfoque de la participacion

La labor en esta comision permitié atender temas de becas, apoyos econémicos, Defensoria Estudiantil, inclusién de poblaciones
especificas y fortalecimiento del rol de las sedes universitarias como expresion territorial de la UNED.

Aporte institucional destacado. En 2025 la comision realizo 29 sesiones y comunico 46 acuerdos. Su trabajo
fue central para la equidad estudiantil y la vinculacidn territorial. No estan aun sistematizadas la cantidad de
comisiones realizadas para los anos anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Becas y apoyos econémicos Modificaciones a normativa de becas y ayudas econémicas Contribuye a la permanencia estudiantil,
para pregrado, grado y posgrado; Reglamento General de reduce barreras econémicas y consolida
Becas de Pregrado y Grado y de Apoyos Complementarios; acciones afirmativas.

FORACG para estudiantes de posgrado; medidas de apoyo
econdmico para 2024, 2025y 2026.

Defensoria Estudiantil Remisién delinforme de labores 2023 de la Defensoria Fortalece la defensa de derechos
Estudiantil a instancias universitarias; reforma integral del estudiantiles y los mecanismos de atencién
Reglamento de la Defensoria Estudiantil en 2025. institucional.

Pueblos originarios y CONED Aprobacion de exoneracion del 100% de aranceles de Afianza una politica de inclusién para

matricula para estudiantes del CONED en sus 17 sedes que poblaciones histéricamente
se autoidentifiquen como poblacién de pueblos originarios; vulnerabilizadas.
mantenimiento de esta exoneracion para 2026.
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Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Sistema Penitenciario Reafirmacion del compromiso del CU con estudiantes Reconoce el derecho a la educacién
Nacional adscritos al Sistema Penitenciario Nacional; incorporacién superior en contextos de privacion de
de terminologia institucional adecuada; envio a consulta de libertad y medidas alternativas.
la Politica Institucional para la Atencién Integral de
Personas Estudiantes Adscritas al Sistema Penitenciario

Nacional.

Sedes universitarias Impulso al cambio de nombre y participacién de sedes en la  Sitla a las sedes como espacios
comision; solicitud a la Rectoria para presentar la académicos y territoriales, no solo
estructura organizacionaly funcional de las Sedes administrativos.

Universitarias a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

Apoyos de movilidad Reformas al Reglamento de ayuda econémica para el pago Reconoce costos asociados al acceso
estudiantil de gastos de viaje y transporte alinterior del pais de las educativoy la diversidad territorial de la
personas estudiantes de la UNED. poblacion estudiantil.

En esta comision se procuré apoyar acuerdos que fortalecieran la equidad, la
permanencia, la representacion de las sedes y la atencion diferenciada de poblaciones
estudiantiles.

3.4 Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo

Enfoque de la participacion

Esta comisién permitié analizar cambios estructurales y de gestion necesarios para modernizar la institucién, fortalecer la
planificacion, actualizar el Manual Organizacional y mejorar la gestion del talento humano.

Aporte institucional destacado. En 2025 celebrd 44 sesiones y comunicé 66 acuerdos. Su agenda estuvo
directamente vinculada con la estructura institucional y la capacidad de gestion de la Universidad. No estan
aun sistematizadas la cantidad de comisiones realizadas para los afos anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Gestion del talento humano Creacion de la Direccién de Gestion del Talento Humanoen  Concreta una transformacion largamente
2024 y actualizacion del Manual Organizacional para necesaria para mejorar procesos, pagos,
incorporarla como parte del area funcionaly estratégica de concursos, nombramientos y atencion a las
la Universidad. personas funcionarias.

Nueva estructura universitaria Puesta en operacion de la Vicerrectoria de Extensiony Actualiza la organizacién para reconocer la
Vinculacién Territorialy de la Vicerrectoria de Vida extension, la vinculacion territorial y la vida
Estudiantil; supresion de direcciones anteriores e estudiantil como d@mbitos estratégicos.

incorporacién de las nuevas vicerrectorias en la estructura
organizacional.

Planificacion institucional Seguimiento a propuestas de transformacién de la Refuerza la necesidad de planificacion
Vicerrectoria de Planificacion en Vicerrectoria de estratégica para evitar improvisaciony
Planificacion y Desarrollo; solicitud de Plan de Desarrollo orientar recursos.

Académico para abril de 2025.

Gestion delriesgoy Aprobacion de la Politica de gestion delriesgoy Fortalece la continuidad de servicios y la
continuidad continuidad de los servicios de la UNED en 2024; prevencion institucional ante riesgos.
derogatoria de la politica anterior de gestion del riesgo de
desastres.
Evaluacion y organizacion Modificacion de la politica de evaluacion integral del Conecta evaluacion, estructuray
administrativa rendimiento de jefaturas y direcciones; acogimiento del responsabilidades institucionales.

informe técnico sobre comisiones institucionales y su
vinculaciéon con el Manual Organizacional.
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Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Activos y laboratorios Seguimiento a la propuesta de Reglamento para la Promueve orden administrativo,
Administracion y Custodia de los Activos; solicitud de sostenibilidad y uso estratégico de recursos
politica sobre uso, gestion y sostenibilidad de laboratorios institucionales.

institucionales ubicados en sedes universitarias.

La participacion de las personas representantes en esta comision se orienté a apoyar
transformaciones organizacionales que fortalecieran la capacidad institucional de
planificar, gestionar talento humano y brindar servicios con mayor eficiencia.

3.5 Comision Plan Presupuesto

Enfoque de la participacion

La Comision Plan Presupuesto fue un espacio clave para analizar la coherencia entre planificacion, presupuesto, ejecucion,
modificaciones presupuestarias, licitaciones, control interno y auditorias.

Aporte institucional destacado. En 2025 la comisién realizé 36 sesiones y comunic6é 46 acuerdos. Durante el
periodo 2021-2026 se apoyaron POA-presupuestos ordinarios, evaluaciones semestrales, informes de
ejecucion, presupuestos extraordinarios, modificaciones presupuestarias y licitaciones. No estan audn
sistematizadas la cantidad de comisiones realizadas para los afios anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

POAy presupuestos ordinarios  Aprobacion del POA y Presupuesto Ordinario 2025 por ¢67 Vincula objetivos institucionales con
372913 414,00; apoyo a POA-presupuestos ordinarios y recursos y permite rendicién de cuentas
evaluaciones semestrales de afios anteriores. anual.

Modificaciones Aprobacion de modificaciones y presupuestos Asegura recursos para continuidad de

presupuestarias 2024 extraordinarios: N°01-2024 por ¢27 486 206,00; servicios, ajustes organizacionalesy
Presupuesto Extraordinario N°1-2024 por ¢346 971 016,00; necesidades institucionales emergentes.

Modificacion N°05-2024 por ¢51 305 349,00 para nuevas
vicerrectorias; Modificacion N°06-2024 por ¢412 871
481,00; Modificacion N°09-2024 por ¢640 687 373,00;
Presupuesto Extraordinario N°2-2024 por ¢2 624 904

898,21.
Modificaciones Aprobaciones como N°1-2025 por ¢337 691 659,00; N°2- Refleja seguimiento constante a la
presupuestarias 2025 2025 por ¢217 112 400,00; N°4-2025 por ¢655 575 836,00; ejecucion presupuestariay ala
N°5-2025 por 120 117 561,00; N°7-2025 por ¢$501 779 reasignacién responsable de recursos.

502,00; N°9-2025 por ¢460 915 659,00; N°11-2025 por (246
804 144,00; N°12-2025 por ¢1 168 674 482,00; N°13-2025
por ¢6 121 389 850,80.

Licitaciones y tecnologia Adjudicacién de licitaciones mayores para compra de Contribuye a la modernizacion tecnolédgicay
equipo de computo y servidores, equipo para la Direccion al soporte de servicios académicos y
de Produccién de Materiales y unidad hiperconvergente de administrativos.
servidores para la DTIC.

Control interno y auditorias Andlisis de auditorias externas, cartas de gerencia, Fortalece la rendicion de cuentas, el
liquidaciones presupuestarias, informes de ejecucién seguimiento de hallazgos y la mejora
presupuestaria e informes del Programa de Control Interno. continua.

Aranceles y evaluacion Aprobacion de tablas de aranceles 2025; informes de Permite ordenar ingresos, costosy
operativa evaluacion operativay presupuestaria anualy semestral. resultados institucionales.
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Desde la Comision Plan Presupuesto se planteo un analisis de la sostenibilidad financiera
de los acuerdos, procurando que la asignaciéon de recursos respondiera a prioridades
institucionales y al control interno.

3.6 Comision de Proyectos de Ley

Enfoque de la participacion

La Comisién de Proyectos de Ley permitié analizar iniciativas legislativas con impacto para la educacion superior publica, la
autonomia universitaria, el financiamiento, el empleo publicoy el quehacer de la UNED.

Aporte institucional destacado. En 2025 registré 31 sesiones y 99 acuerdos comunicados. Aunque los
informes aportados no desarrollan cada proyecto legislativo en detalle, si permiten ubicar esta comisiéon como
parte del trabajo permanente del Consejo Universitario en ese afio. No estdn aun sistematizadas la cantidad de
comisiones realizadas para los anos anteriores.

Linea de trabajo Acuerdos y datos relevantes Sentido para el informe de gestion

Defensa de la educacion Andlisis de asuntos legislativos y pronunciamientos Permite que el Consejo Universitario emita
publica vinculados con el compromiso de la UNED a favor de la criterios desde la mision social de la
educacién publica costarricense. Universidad.

Autonomia universitariay FEES  Seguimiento a discusiones nacionales sobre financiamiento = Defiende condiciones necesarias para
universitario, incluyendo respaldo a gestiones por una sostener la educacion superior publica a
mejor redistribucion del FEES y mayor articulacién de las distancia.
universidades publicas.

Empleo publico y régimen Relacién con debates derivados de la Ley Marco de Empleo Conecta anélisis legislativo con impactos
universitario Publicoy sus efectos en carrera universitaria, salario global concretos en la normativa y gestién interna.
y regimenes propios.

Criterios institucionales Preparacioén de respuestas y criterios ante proyectos de ley Fortalece la presencia institucional en
de interés para la UNEDYy la educacion publica. debates nacionales.

La participacion en la Comision de Proyectos de Ley permitié aportar al analisis de
iniciativas externas que podian incidir en la autonomia, el financiamiento y la misiéon
social de la UNED y llevar valiosas propuestas al plenario y la Asamblea Legislativa

4. Comisiones especiales, temporales y ad hoc

Ademas de las comisiones permanentes, la gestion incluyd la participacion o coordinacidén de comisiones
especiales y ad hoc para temas de alta complejidad institucional. Estas comisiones permitieron abordar
asuntos que requerian analisis especifico, negociacién, consultay construcciéon de consensos.

Aportes y acuerdos relevantes Relevancia para el informe

Comision Mixta y Subcomision de Trabajo relacionado con la Ley Marco de Empleo Publico, mérito Tema estratégico para la
Comision Mixta laboral universitario, salario global, reglas de aplicacién e sostenibilidad laboral, salarialy
inaplicacién del transitorio Xly separacion de la carrera normativa de la UNED.

universitaria en distintos regimenes.

Reforma del Estatuto Organico Andlisis de modificaciones a articulos del Estatuto Organico; en Incide en la gobernanza,
2024 se aprobd dictamen para proponer a la AUR reformas a participaciony estructura
multiples articulos y transitorios; en 2025 se aprobaron propuestas superior de la Universidad.
de modificacién de articulos 16, 17, 19, 20, 23, 24, 35 del Estatuto
Orgénico y otros para remision a la AUR.
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Aportes y acuerdos relevantes Relevancia para el informe

Politica Institucional para la Comisién ad hoc con 6 sesiones y 6 acuerdos comunicados en Refuerza compromisos
Igualdad de Género 2025. institucionales de igualdad y
prevencioén de violencia.

Estado de la Educaciéon Comision con 2 sesiones y 1 acuerdo comunicado en 2025. Vincula a la UNED con anélisis
nacional sobre educacion.

Persona Profesora Distinguida Comision encargada de analizar reformas al Reglamento Persona Contribuye al reconocimiento
Profesora Distinguida; en 2025 se otorgé el galardén académicoy a lavaloracion del
correspondiente. personal docente.

Reglamento del CUy sus Comision especial de reformas al Reglamento del Consejo Fortalece reglas de

Comisiones Universitario y sus Comisiones; en 2025 se aprobé la inclusion del funcionamiento y eficiencia del
articulo 7 bis y la modificacion de articulos 6, 60y 13. érgano colegiado.

Linea de tiempo sintética 2021-2026

“ Hitos destacados para el informe de gestién

2021 Aprobacion del Plan de Accidn para la implementacion de la politica de fortalecimiento de posgrados; reglamentos
vinculados con posgrados, direcciones de escuela, SIARUNED, Oficina Juridicay funcionamiento de comisiones;
reactivacion progresiva del trabajo ordinario tras la situacion de falta de quorum estructural que afecté al CU entre julio de
2020y julio de 2021.

2022 Aprobacion de politicas de calidad, Cédigo de Etica, Politica Ambiental, Politica de permanencia estudiantil, Politica de
Lactancia Materna; creacion del Laboratorio de Innovacion Juridica y Unidad de Apoyo a la Gestion Docente; reformas al
Estatuto de Personal, teletrabajo, dedicacion exclusiva, reglamentos de becas, carrera universitariay atencion de
recomendaciones de control.

2023 Plan Quinquenal de la Oferta Académica 2023-2027; reglamentos de posgrado y FORACG; reforma de becas de pregradoy
grado; reformas a Reglamento de Editorial, Auditoria Interna, concursos y Estatuto de Personal; procesos relacionados con
nuevas vicerrectorias y planificacion académica.

2024 Puesta en operacion de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil; Politica
de gestion delriesgoy continuidad de servicios; Reglamento para el tratamiento de datos personales; modificacion integral
del articulo 32 bis; creacion de la Direccién de Gestion del Talento Humano; reforma del Estatuto Orgénico; reformas al
Reglamento General Estudiantil; POAy Presupuesto Ordinario 2025 por ¢67 372 913 414,00.

2025 50 sesiones del CU, mas de 550 acuerdos'y mas de 1500 oficios; intenso trabajo de comisiones permanentes; Politica de
Inteligencia Artificial; Reglamento para la Acreditacion de Aprendizajes por Experiencia; reforma integral de Defensoria
Estudiantil; exoneracién CONED para pueblos originarios; reformas reglamentarias y presupuestarias; licitaciones
tecnoldgicas; consulta de politica para poblacidon penitenciaria.

2026 Se incorporan acuerdos especificos de 2026 para completar la linea de acuerdos y reglamentos por afio: reformas al
Estatuto Orgénico orientadas a la transicion de la nueva integracién del Consejo Universitario y a las competencias de
nombramiento; propuesta de modificacion del articulo 6 sobre integracion de la Asamblea Universitaria Representativay
participacion de Auditoria; reforma integral del Reglamento Electoral de la UNED; modificaciones al Estatuto de Personal;
modificacion del Reglamento de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y sus Comisiones; derogatoria del
Reglamento del Consejo Asesor Interno de la Direccién de Asuntos Estudiantiles e incorporaciéon en el Manual
Organizacional del Consejo Interno de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil; continuidad de apoyos estudiantiles, vinculacion
territorialy medidas de contencidn del gasto asociadas al contexto presupuestario 2026. Las citas textuales deberan
verificarse contra las actas y oficios oficiales del Consejo Universitario antes de la version definitiva.
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6. Acuerdos especificos tomados durante 2026 para
completar la matriz de acuerdos y reglamentos por aio

Con el propdsito de completar el informe de labores y la relacion de acuerdos y reglamentos por afio, se
incorporan los principales acuerdos especificos identificados para 2026. La redaccidon se presenta en lenguaje
institucional y con caracter referencial, por tratarse de acuerdos adoptados por un érgano colegiado. En la
version definitiva, todo acuerdo que se cite de forma textual debe ser verificado contra el acta, el oficio oficial
del Consejo Universitario y la comunicacion correspondiente emitida por la Secretaria del Consejo

Universitario.

6.1 Sintesis institucional de acuerdos 2026

Referencia 2026

‘ Materia

Contenido central para el informe

Ubicacidon tematica sugerida

CU-2026-057 / febrero
2026

Reforma del Estatuto
Orgénico

Propuesta de transitorio al articulo 16 y reformas a los
articulos 25, 28y 32, con el fin de ordenar la transicion
hacia la nueva integracion del Consejo Universitario y

ajustar competencias de nombramiento de jefaturasy
direcciones.

Gobernanza, Estatuto
Orgénico y nombramientos
institucionales

CU-2026-058 / febrero
2026

Asamblea
Universitaria
Representativay
Auditoria

Propuesta de modificacion del articulo 6, relativa a la
integracion de la AURY a la participacion de la persona
auditoray del personal de Auditoria Interna,
considerando las limitaciones de la Ley General de
Control Interno.

Gobernanza universitaria,
controlinternoy participacién
institucional

Sesioén ordinaria 3111-
2026, Art. lll, inciso 7),
19 de febrero de 2026

Estatuto de Personal

Aprobacién de la propuesta de modificacion delinciso
h) del articulo 33 del Estatuto de Personal.

Normativa laboraly régimen
de personal

Sesiéon 3112-2026, Art.
IV, inciso 18), 26 de
febrero de 2026

Vida estudiantily
Manual
Organizacional

Derogatoria del Reglamento del Consejo Asesor Interno
de la Direccién de Asuntos Estudiantiles e
incorporacion en el Manual Organizacional de lo
correspondiente al Consejo Interno de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, asi como la participacién de las
personas estudiantes en 6rganos colegiados.

Vida estudiantil, estructura
organizacionaly participacion
estudiantil

Sesién ordinaria 3122-
2026, Art. V, inciso 4), 30
de abrilde 2026

Reglamento Electoral
de la UNED

Aprobacion de la reforma integral del Reglamento
Electoral de la UNED, junto con la modificacién del
inciso c) del articulo 34 del Estatuto de Personaly la
adicion de un nuevo inciso alarticulo 112 de dicho
Estatuto.

Gobernanza, procesos
electorales y normativa
institucional

Sesidn extraordinaria
3124-2026, Art. V-2,
inciso a-1), 14 de mayo
de 2026

Asesoria Juridica del
Consejo Universitario

Aprobacién de la modificacion de los incisos b), c) y d)
del articulo sexto del Reglamento de la Asesoria Juridica
del Consejo Universitario y sus Comisiones.

Asuntos juridicos,
funcionamiento del Consejo
Universitario y sus comisiones

CU.CPDEySU-2026-008

Vinculacién territorial

Referencia a la Estrategia de Vinculacion Territorial
2025-2029, como instrumento para orientar el
fortalecimiento de la presencia territorial de la UNED y
el papel de las sedes universitarias.

Desarrollo estudiantil, sedes
universitarias y vinculacién
territorial

Acuerdos con efectos en
2026

Apoyos estudiantiles y
CONED

Continuidad de medidas de apoyo econdémico para
poblaciones estudiantiles durante los periodos
académicos 2026 y mantenimiento de la exoneracién
para estudiantes del CONED autoidentificados como
poblacion de pueblos originarios, segun los
documentos aportados.

Equidad, becas, apoyos
complementariosy
poblaciones prioritarias

Acuerdos
presupuestarios 2026

Sostenibilidad
financieray
contencién del gasto

Medidas orientadas a absorber el faltante extraordinario
provocado por la retencién parcial del FEES 2025,
procurando garantizar salarios, operacion institucional,
becas, ayudas estudiantiles, sedes, calidad académica
y sostenibilidad financiera durante 2026.

Plan presupuesto,
sostenibilidad financieray
control del gasto
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6.2 Reglamentos y normativa con acuerdos especificos durante 2026

Para efectos del apartado de acuerdos y reglamentos por afio, los siguientes instrumentos deben incorporarse
en la columna correspondiente a 2026, sin perjuicio de que la version final precise la literalidad, nimero de
oficio y firmeza de cada acuerdo.

Instrumento normativo

Tipo de intervencién 2026

Sentido institucional

Reglamento Electoral de la UNED

Reforma integral aprobada en sesién
ordinaria 3122-2026.

Actualiza el marco de los procesos electorales
universitarios y fortalece la gobernanza democratica
institucional.

Estatuto de Personal

Modificaciones relacionadas con el articulo
33, elinciso c) del articulo 34y la adicién
de un nuevo inciso al articulo 112.

Ajusta normativa laboraly de participacién institucional
vinculada con los procesos reformados.

Reglamento de la Asesoria Juridica
del Consejo Universitarioy sus
Comisiones

Modificacién de incisos b), c)y d) del
articulo sexto.

Precisa el funcionamiento de la asesoria juridica de
apoyo al Consejo Universitario y sus comisiones.

Reglamento del Consejo Asesor
Interno de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles

Derogatoriay traslado del contenido
pertinente al Manual Organizacional.

Adecuacioén de la normativa a la creaciony
funcionamiento de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Manual Organizacional de la UNED

Inclusion del Consejo Interno de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantily de la
participacion estudiantil en érganos
colegiados.

Fortalece la estructura organizacionaly la participacion
de las personas estudiantes.

Estatuto Organico

Propuestas de reforma al articulo 6,
transitorio al articulo 16y articulos 25, 28y
32.

Ordena la transicion del nuevo Consejo Universitario, la
integracion de la AUR, la participacion de Auditoriay las
competencias de nombramiento.

6.3 Resultados de gestion

Durante esos afnos, el Consejo Universitario continué desarrollando una agenda normativa y estratégica
orientada a la actualizacion de la gobernanza universitaria, el fortalecimiento de la participacion
institucional, la adecuacion de la estructura de vida estudiantil, la regulaciéon de procesos electorales
internos y la sostenibilidad financiera. Entre los acuerdos mas relevantes se identifican las propuestas de
reforma al Estatuto Organico vinculadas con la transiciéon hacia una nueva integracion del Consejo
Universitario, las competencias de nombramiento de jefaturas y direcciones, la participacion de Auditoria
en la Asamblea Universitaria Representativa, la reforma integral del Reglamento Electoral de la UNED, la
actualizacion de disposiciones del Estatuto de Personal, la modificacion del Reglamento de la Asesoria
Juridica del Consejo Universitario y sus Comisiones, asi como ajustes organizacionales derivados de la
creacién y consolidaciéon de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y de Extension. Asimismo, se mantuvo la
atencion a medidas de apoyo estudiantil, vinculacion territorial y contencion del gasto, en un contexto de
presién presupuestaria asociado al financiamiento de la educacion superior publica.

Eltrabajo desarrollado evidencia que las decisiones del Consejo Universitario no se limitan al plenario, sino
que se construyen de manera sustantiva en las comisiones permanentes, donde se estudian documentos
técnicos, criterios juridicos, estudios de auditoria, propuestas de reforma normativa, informes
presupuestarios, politicas institucionales y consultas de la comunidad universitaria.

Se llevaron a cabo reformas orientadas a fortalecer la seguridad juridica de la institucion, actualizar
reglamentos, atender recomendaciones de auditoria y proteger derechos de personas estudiantes y
funcionarias. Acuerdos vinculados con la calidad y pertinencia de la oferta académica, los posgrados, los
trabajos finales de graduacion, la inteligencia artificial y la acreditacidon de aprendizajes por experiencia.

Acuerdos relacionados con becas, apoyos econémicos, Defensoria Estudiantil, poblaciones de pueblos
originarios, personas estudiantes adscritas al Sistema Penitenciario Nacional y el fortalecimiento de las sedes
universitarias. Desde la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo acuerdos sobre
talento humano, estructura organizacional, nuevas vicerrectorias, gestion del riesgo y planificacion
institucional.
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Analisis de POA-presupuestos anuales, modificaciones presupuestarias, licitaciones, informes de
ejecucion, auditorias y control interno. Se atendieron y dieron criterios sobre los proyectos de Ley se
atendieron iniciativas legislativas de interés para la educacioén superior publica, la autonomia universitaria, el
financiamiento y el régimen de empleo universitario.

En conjunto, esta participacion transversal permitié contribuir aacuerdos que fortalecieron la institucionalidad,
la transparencia, la equidad estudiantil, la pertinencia académica, la sostenibilidad financiera y la capacidad
de la UNED para responder a los desafios actuales y futuros de la educacion superior publica a distancia.

Recomendaciones para el Consejo Entrante

Mantener la transparencia del quehacer del CU, respeto a la normativa interna y nacional, asi como las
resoluciones de la CGR de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Control Interno, y la autoridad
constitucional que tiene la CGR en control de la Hacienda Publica. Trabajar como equipo, abrir espacios de
dialogo productivos y colectivos.

Defender la autonomia universitaria, hacer valer las opiniones consultivas de la Sala y la Constitucion para
acompanar la lucha presupuestaria, y la mejora de las condiciones laborales de las personas funcionarias.

Valoracién de los mecanismos de consulta y plazos establecidos en el reglamento de Consejo Universitario
parareglamentos, y politicas, y elimpacto del uso de la Inteligencia Artificial en las observaciones, y propuestas
paralelas, omitiendo los mecanismos establecidos o sin acoger las solicitudes de la Secretaria.

Ampliar la cantidad minima de comisiones en las que debe participar un consejal basado en la duplicaciéon de
su jornada laboral.

Ampliar las justificaciones y razonamientos para la toma de acuerdos y procedimientos, no solo poner datos
cuantitativos sino un analisis mas cualitativo y contextual.

Dar seguimiento a los procesos de aprobacién de politicas, y reglamentos pendientes como el de Acoso
Laboral, politica de atenciodn a los estudiantes adscritos al Sistema Penitenciario Nacional

Abordajes Estratégicos

Al hacer un balance general, considero que el periodo 2021-2026 dejé avances importantes en planificacion
institucional, normativa, vida estudiantil, becas, inclusion, estructura organizacional, vinculacion
territorial, modernizacion académica, gestion de riesgos, control interno y defensa de la educacion
superior publica. Sin embargo, también dejé retos pendientes que deben asumirse con claridad.

La educacién superior atraviesa una etapa de transformacién profunda. La digitalizacién, la inteligencia
artificial, la inclusioén, la sostenibilidad, la internacionalizacidon y los nuevos modelos de liderazgo educativo
estan redefiniendo el papel de las universidades publicas. En este contexto, la UNED enfrenta el desafio de
reafirmar su misién como institucion de educacién superior a distancia, abierta, inclusiva, territorial y
comprometida con el desarrollo humano, social y democratico del pais.

Los Lineamientos de Politica Institucional 2026-2030 colocan a la Universidad ante una agenda estratégica
amplia: fortalecer la docencia, la investigacion, la extensidn, la vida estudiantil, la inclusién digital, la
produccién de materiales educativos, la evaluacion de los aprendizajes, la vinculacion con las personas
graduadas y la defensa activa de la autonomia universitaria y su financiamiento.

Sin embargo, los diagndsticos institucionales y la normativa institucional apuntan a una direccién que requiere
valorar en las diversas areas estratégicas una perspectiva y una planificacion para lograr lo que nos hemos
propuesto y reconocido con normativa.
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1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL

Desde el ambito del Consejo Universitario, corresponde impulsar una gobernanza mas articulada mediante la
aprobacion de marcos normativos coherentes, actualizados y alineados con una visidn estratégica
institucional. Esto implica velar por la integracion efectiva entre planificacion, presupuesto, tomade decisiones
y evaluacion, asi como exigir mecanismos claros de seguimiento y rendicién de cuentas sobre la ejecucion de
las politicas aprobadas. El Consejo debe promover la simplificacién normativa, la modernizacién
organizacionaly el fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional, asegurando que las decisiones
se fundamenten en evidencia. Asimismo, le compete fiscalizar la reduccion de la burocracia, propiciar la
coordinacion interdependencias y consolidar una cultura de transparencia e innovacion.

2. DOCENCIAY MODELO EDUCATIVO

El Consejo Universitario tiene la responsabilidad de liderar la actualizacién del modelo educativo mediante la
aprobacion de politicas, lineamientos y normativa que orienten una oferta académica pertinente, flexible e
innovadora. Debe garantizar que la gobernanza académica responda a criterios de calidad, inclusion y
pertinencia, promoviendo la integracién efectiva de tecnologias educativas y de la inteligencia artificial con
enfoque ético. Asimismo, le corresponde asegurar mecanismos normativos y de seguimiento que fortalezcan
la evaluacion continua del modelo educativo.

3. VIDA ESTUDIANTIL

El Consejo Universitario debe propiciar su articulacidon con las funciones sustantivas mediante la definicion de
politicas integrales centradas en el estudiantado. Le compete aprobar y dar seguimiento a estrategias que
fortalezcan becas, apoyos, acompafnamiento académico, bienestar y permanencia estudiantil, asi como exigir
sistemas de informacion integrados que orienten la toma de decisiones.

4. TERRITORIOS Y SEDES UNIVERSITARIAS

El Consejo Universitario debe fortalecer el modelo de vinculacion territorial mediante lineamientos que
consoliden a las sedes como nodos académicos y comunitarios. Le corresponde asegurar pertinencia
territorial, promover articulacion institucional y respaldar alianzas estratégicas.

5. TECNOLOGIAS DE INFORMACION, COMUNICACION E INCLUSION DIGITAL

El Consejo debe garantizar una gestion integral de las tecnologias, aprobando politicas sobre infraestructura,
interoperabilidad y ciberseguridad, asi como promoviendo la inclusién digital y el desarrollo de competencias.

6. INTERNACIONALIZACION

El Consejo debe impulsar la internacionalizacion mediante politicas claras, simplificaciéon de procesos y
fortalecimiento de alianzas estratégicas, asegurando su coherencia con la misién institucional.

7. GESTION DEL TALENTO HUMANO

El Consejo tiene un rol clave en aprobar lineamientos para planificacién del personal, estabilidad laboral y
desarrollo de capacidades, asegurando recursos y seguimiento a su implementacion.

8. FINANCIAMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y DEFENSA DE LA EDUCACION PUBLICA

El Consejo debe defender el financiamiento publico, aprobar presupuestos alineados a la planificacidon y velar
por una gestién financiera transparente, resguardando la autonomia universitaria.

Desde milectura estos son los retos prioritarios para el proximo periodo

Al hacer un balance del quinquenio 2021-2026, considero que estos son los retos que el proximo Consejo
Universitario debe asumir
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Articular mejor la planificacidn, el presupuesto y la toma de decisiones. No se pueden aprobar
politicas, reglamentos ni nueva estructura sin ruta de implementacion, responsables, plazos,
indicadores, criterios técnicos y sostenibilidad financiera. La planificaciéon debe dejar de ser un
ejercicio formal para convertirse en una herramienta real de conduccion institucional, y la realidad
presupuestaria debe ser conocida y asumida por todas las instancias. Para ello es necesario reformar
el Reglamento para la Formulacién, Ejecucién y Evaluaciéon del Plan Operativo Anual, Presupuesto
Ordinario, Modificaciones Presupuestarias y Presupuestos Extraordinarios de la UNED, ajustandolo a
las normas técnicas que la Contraloria establecié desde octubre de 2020 y generar espacios de trabajo
que permitan tener el diagnostico completo, un panorama detallado.

Generar las condiciones materiales y estructurales para disefiar e implementar un modelo de
educacion a distancia situado, que instrumentalice la tecnologia para mejorar la calidad de todas
las areas sustantivas de la UNED, desde una perspectiva eficiente, humanizada y contextualizada.
Esto exige no solo un nuevo Reglamento de la Gestion Académica de la UNED, sino su concordancia
con lo establecido en la Ley de creacion de la UNED y en el articulo 1 del Estatuto Organico, que nos
recuerda nuestra mision, la necesidad de redimensionar y definir el modelo de educacién a distancia.
Modelo pedagdgico, sistemas de asignaciones de cargas.

Fortalecer la vida estudiantil y la permanenciay el éxito académico. Ya contamos con una politica
de permanencia y éxito estudiantil; el reto es aplicarla considerando la diversidad real de nuestras
poblaciones personas estudiantes adscritas al Sistema Penitenciario Nacional, poblacién indigena,
poblacion de la GAM y poblaciones periféricas y fronterizas etc, conocer sus necesidades de
aprendizaje y realidades, acceso a la conectividad no basta con sostener becas, apoyos
complementarios, salud mental, se requiere una amplia orientacién académica y acompafamiento
frente al sentimiento de orfandad que puede experimentar el estudiantado a distancia. La permanencia
de nuestra oferta, la evaluacién de los aprendizajes, éxito académico, deben colocarse en el centro de
las decisiones, porque la UNED existe, sobre todo, por quienes encuentran en ella una oportunidad que
de otra forma no tendrian.

Consolidar las sedes universitarias como nodos territoriales estratégicos. Desde 2001 el Consejo
Universitario definié una politica de descentralizacién de las actividades académicas, administrativas
y de vida estudiantil, tenemos una politica de la UNED en los territorios, un modelo de gestion territorial,
no requerimos mas normativa, sino comprometernos a cumplir ya que ya hay, abordar las asimetrias y
necesidades de recursos y garantizar equidad en el acceso a recursos en todo el territorio nacional.

Modernizar la gestion institucional sin deshumanizarla, aprobamos un nuevo modelo de gestion del
talento humano, nos toca implementarlo mejorando las condiciones de la Direccion de Gestién del
Talento Humano para poder valorar las implicaciones del teletrabajo y la necesidad del trabajo
presencial— tanto en el clima organizacional como en la atencién al estudiantado.

Fortalecer la democraciainterna, latransparenciay la rendicion de cuentas. EL Consejo debe seguir
ampliando la calidad de sus deliberaciones, justificando mejor sus acuerdos, incorporando analisis
cualitativos y no solo datos cuantitativos, y garantizando — asegurando el cumplimiento de lo
establecido en el articulo 25 del Estatuto Organico y al reglamento del propio Consejo— abriendo
nuevos espacios de didlogo, nuevas metodologias para atender las observacionesy encuentro con la
comunidad universitaria. En la misma linea, se debe respetar la normativa vigente y concretar las
politicas ya aprobadas.

Asegurar que nuestras propias reglas de contencion del gasto no paralicen a la Universidad. Es
necesario establecer con claridad los criterios de inversion, evitar que el peso de estas medidas recaiga
sobre la poblacidn interina y garantizar que afecten lo menos posible las funciones esenciales de las
areas sustantivas, sin sacrificar ni a la poblacién trabajadora interina, ni a la excelencia académica.
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8. Elfortalecer las instancias ya reconocidas por Manual Organizacional. Consejo Universitario no
pude perder el panorama integral institucional, para evitar la duplicacién de funciones, y la creacién de
nuevas instancias al margen de CU.

9. Defender el financiamiento de la educacién publica y la autonomia universitaria. La sostenibilidad
financiera no puede entenderse Unicamente como contencién del gasto: también implica exigir el
cumplimiento constitucional del FEES y proteger becas, sedes, talento humano y calidad académica
frente a la légica de ajuste permanente, con andlisis de impacto, con indicadores, con trabajo
articulado. Continuar, pidiéndole criterios a las sala sobre la constitucionalidad de las leyes y las
aplicaciones de las mismas y reglamentos para la instituciones auténomas.

10. Fortalecer los mecanismos de comunicacion efectiva y transparente entre el Consejo
Universitario y la Administracion, partiendo de un conocimiento amplio y profundo de la realidad, la
viabilidad y la aplicabilidad de los acuerdos que se toman.

11. Sostener el didlogo con las organizaciones gremiales, mas alld de la Comisién Mixta, esos espacios
nos permitieron dimensionar situacién financiera limitada de la institucion, reconociendo deudas
salariales histéricas, sin desconocer la sostenibilidad financiera—priorizar la defensay las condiciones
para el respeto de los derechos laborales del personal, amortiguando —desde lo juridico y desde
Recursos Humanos— los efectos del salario compuesto y su congelamiento sobre las personas
trabajadoras.

12. Definir prioridades, y criterios para establecerlas

En cuanto a la propuesta de la politica de atencion a estudiantes adscritos al
sistema penitenciario nacional urgente de aprobar

Esta politica establece el marco institucional que orienta, coordina y articula la oferta académica especifica,
los apoyos para la permanencia, la gestion operativa e interinstitucional y los mecanismos de evaluacion y
mejora continua de los servicios educativos dirigidos a las PASPN.

Su intencion es garantizar que la UNED brinde oportunidades educativas pertinentes, inclusivas y de calidad,
dentro de los limites y posibilidades reales del contexto penitenciario y en coherencia con la normativa
institucional y nacional vigente.

Asimismo, la politica busca fortalecer la sostenibilidad institucional mediante lineamientos estratégicos
claros, evitando la dispersion operativa, reduciendo la dependencia de esfuerzos individuales y
estableciendo responsabilidades diferenciadas a nivel institucional, interinstitucional y estudiantil. Con
ello, se procura asegurar que la educacidén ofrecida en los centros penitenciarios sea viable, consistente,
ética, de alto nivel académico y alineada con el caracter inclusivo y publico de la UNED.

Este consejo construyé una propuesta de actualizacion de politica construida desde la Comisién de Asuntos
Estudiantiles y Sedes, durante dos afios con participacidn permanente de una persona representante de las
Escuelas, una persona representante de las Sedes, dos representaciones estudiantiles, una representacion de
la asesora juridica de la Rectoria, y las seforas vicerrectoras tanto de Vida Estudiantil como de Docencia, se le
hicieron miiltiples correcciones, se acogieron en su momento propuestas especificas de personas
concejales, de observaciones, criterios juridicos y legales, aun asi llego a este plenario y se tomé la decisidn
de no aprobarla y mandarla a consulta a la comunidad universitaria. Como coordinadora de la comisién
adhoc, deje un informe y una metodologia propuesta para organizar las observaciones recibidas. Un informe
procedimental, considerandos, plazos y reuniones sostenidas.

La matrizdel CU es un consolidado en tabla con 4 columnas: texto original, observaciones/mejoras, propuesta
integrada y consideraciones finales.
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Basandome en la matriz de observaciones consolidadas, los documentos adjuntos y propuestas enviadas
propongo trabajar con una matriz de riesgo y decision, justifico.

En las observaciones se repiten temas, por ejemplo: viabilidad real, limites de la UNED, responsabilidad del
MIJP, calidad académica, carga docente, diferencia entre politica y procedimiento, diagndstico previo, y
corresponsabilidad del estudiantado.

También aparecen muchas formulaciones tipo “se recomienda”, “debera”, “evitar duplicidad”, “nivel

”» o« » e

estratégico”, “condiciones reales”, “sin comprometer”, “corresponsabilidad”, etc. También hay bloques que
repiten una estructura que podriamos especular que incluyo el uso de IA: lista numerada de 1 a 7, tono juridico-
administrativo neutro, frases equilibradas y muy completas, pero a veces demasiado genéricas.

Hay una mezcla de observaciones pertinentes, algunas muy concretas, y otras procesadas o ampliadas con IA
para volverlas mas largas, mas formales y més “contundentes”.

Algunas observaciones presentan patrones de redaccion altamente estandarizados y repetitivos, por lo que
propongo se traten metodoldgicamente por tema, por coincidencia y relevancia institucional, no por volumen
textual.

Propuse agruparlas en grandes temas, esa metodologia y propongo valoremos esta metodologia, que fue
enviada a la secretaria con los siguientes parametros. Coloco esto en mi informe ya que e€s un proceso en curso
que debera asumir alguna persona consejal designada para esta tarea de coordinar la comisién Adhoc y la
comision de Sedes y Asuntos Estudiantiles.

A. Enforque de viabilidad institucional

Todo lo que diga: recursos, capacidad real, sostenibilidad, limites, condiciones reales, no prometer lo que no
se puede cumplir.

B. Responsabilidad UNED-MJP

Todo lo que diga: coordinacién con Ministerio de Justicia, convenio, PUNED-08, custodios, espacios,
conectividad, seguridad, responsabilidades externas.

C. Calidad académica

Todo lo que diga: no bajar estandares, no simplificar carreras, perfiles de egreso, acreditacidon, SINAES, ANECA,
competencias, rigor.

D. Oferta académica especifica
Todo lo que critique “oferta amplia” y pida “oferta especifica, viable, pertinente, contextualizada”.
E. Carga docente y apoyo institucional

Todo lo que diga que el profesorado no puede asumir logistica, seguridad, adaptacion curricular, comunicacion
con carceles, etc.

F. Politica vs procedimiento

Todo lo que diga que el documento esta metiendo procedimientos, protocolos o detalles operativos dentro de
una politica.

G. Diagnéstico previo
Todo lo que pida datos, estadisticas, mapeo por centro penal, condiciones reales, informes técnicos.
H. Corresponsabilidad estudiantil

Todo lo que diga que las personas estudiantes también tienen deberes: rendimiento, permanencia, uso
correcto de recursos, compromiso académico.

I. Redaccién / forma/ legalidad
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Todo lojuridico, citas legales, términos incorrectos, redundancias, frases demasiado fuertes como “garantizar
éxito académico”.

La ruta de incorporacidn propuesta ordena las mejoras en una secuencia practica para editar la propuesta
final: alcance, oferta académica, calidad, corresponsabilidad UNED-MJP, carga docente, diagndstico,
vida estudiantil, redaccion juridica y observaciones repetidas.

RESUMEN DE ACUERDOS, POLITICAS Y REGLAMENTOS

POR AMBITOS para todo el periodo del 20021/2026

1. Planificacion y politica institucional

Lineamientos de Politica Institucional 2021-2025 (apoyado para su analisis por la AUR).

Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 (aprobado en sesiéon 2930-2022, Art. |, inciso 1, 16 de
setiembre del 2022).

Plan Quinquenal de la Oferta Académica de la UNED 2023-2027 (sesion 2988-2023, Art. IV-A, inciso 16,
5 de octubre del 2023).

Politica y Objetivos Institucionales de Calidad de la UNED (sesidon 2894-2022, Art. llI-A, inciso 3, 10 de
febrero del 2022).

Cédigo de Etica para la Comunidad Universitaria de la UNED (sesién 2918-2022, Art. VA, inciso 7, 30
de junio del 2022).

Politica ambiental (sesion 2926-2022, Art. llI-A, inciso 8-a, 25 de agosto del 2022).

Politica para fomentar la permanencia de las personas estudiantes de la UNED (sesidon 2927-2022, Art.
IV-A, inciso 17, 1 de setiembre del 2022).

Politica relativa a las diferencias en inventarios de librerias y bodegas de OFIDIVE (sesién 2930-2022,
Art. |, inciso 2-c, 16 de setiembre del 2022).

Politica Institucional de Lactancia Materna de la UNED (sesion 2942-2022, Art. |, inciso 2-f, 8 de
diciembre del 2022).

Politica de Gestién del Riesgo y Continuidad de los Servicios en la UNED (sesién extraordinaria 3015-
2024, Art. IV, inciso 1, 18 de abril del 2024).

Plan de Accién para la Implementacién de la Politica de Fortalecimiento de los Posgrados en la UNED
(aprobado por el CU en sesidon 2861-2021, Art. IV, 24 de junio del 2021, CU-2021-203).

2. Ambito académico

® Modificacion del inciso b) del articulo 3 del Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED

(sesidon 2891-2022, Art. llI-A, inciso 13, 20 de enero del 2022), para incluir actividades de extension e
investigacion.

Redisefos y aperturas de diversas carreras de Diplomado, Bachillerato, Licenciatura y Posgrado, asi
como de nuevos Técnicos (Gestion Local, Ciberseguridad, Desarrollo de Aplicaciones de Software,
Produccién Agricola en Café, Gestidon de la Gobernanza Territorial, Asistencia Integral para la Persona
Adulta Mayor, entre otros) — detallados en el Anexo 2 del informe.

Modificacion integral del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, en atencion al oficio de la Procuraduria
de la Etica Publica (sesion 2933-2022, Art. VI, 29 de setiembre del 2022; modificado nuevamente en
sesion 3024-2024, Art. IV, inciso 2-a, 13 de junio del 2024).
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® Creacion del Laboratorio de Innovacion Juridica (LIJ), adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion (sesion
2891-2022, Art. lllI-A, inciso 14, 20 de enero del 2022).

® Creacion de la Unidad de Apoyo a la Gestion Docente, con supresion del Centro de Operaciones
Académicas (sesidon 2896-2022, Art. I, 17 de febrero del 2022).

® Supresion de la Direccién de Posgrados de la estructura organizacional, en concordancia con las
politicas de fortalecimiento de posgrados (sesion 2890-2021, Art. IV-A, inciso 2-a, 16 de diciembre del
2021).

® Reglamento Interno del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (sesién 2860-2021, Art. lll,
inciso 3, 17 de junio del 2021).

® Aprobacion de la "Politica de Inteligencia Artificial de la UNED" (sesion 3088-2025, Art. IV, inciso 7, CU-
2025-385-B, 04 de setiembre del 2025).

® Divulgacion ala comunidad universitaria del repositorio institucional sobre el Estudio prospectivo de la
educacion superior universitaria estatal en Costa Rica al ano 2050, elaborado por el CONARE (sesién
3082-2025, Art. IV, inciso 17, CU-2025-306-C, 24 de julio del 2025).

® Rediseno del plan de estudios de la Licenciatura en Gestidon y Gerencia del Turismo Sostenible, vigente
a partir del | Cuatrimestre del 2026 (sesidon 3058-2025, Art. IV, inciso 5, CU-2025-042, 06 de febrero del
2025).

® Redisefio de la Maestria en Auditoria con Enfasis en Empresarial y Gubernamental, vigente a partir del
Il Cuatrimestre del 2027 (sesién 3083-2025, Art. IV, inciso 7, CU-2025-314, 31 de julio del 2025).

® Aprobacion del plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la Administracién, vigente a partir del |
Cuatrimestre del 2027 (sesién 3085-2025, Art. IV, inciso 13, CU-2025-343, 14 de agosto del 2025).

® Aprobacién del plan de estudios del Técnico Superior Universitario en Supervision de Procesos
Agroindustriales, vigente a partir del | cuatrimestre del 2028 (sesion 3102-2025, Art. lllI-A, inciso 6, CU-
2025-535, 04 de diciembre del 2025).

® Reglamento de la Comision de Investigacion y Extension — COMIEX DPMD (sesion 3068-2025, Art. I,
inciso 6, CU-2025-132-B, 10 de abril del 2025).

® Modificacién del "Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la Universidad Estatal a Distancia"
(sesidon 3075-2025, Art. lll, inciso 8, CU-2025-198-B, 05 de junio del 2025).

® Reglamento para la Acreditacidon de los Aprendizajes por Experiencia en la Universidad Estatal a
Distancia (sesién 3083-2025, Art. IV, inciso 6, CU-2025-313-B, 31 de julio del 2025).

® Envio de recomendaciones a la administraciéon a partir de los estudios sobre matricula, rendimiento
académico, graduaciéony fraude académico en la UNED (sesion 3085-2025, Art. IV, inciso 12, CU-2025-
342, 14 de agosto del 2025).

® Solicitud a las Vicerrectorias de Docencia, Investigacion, Extensién y Vinculaciéon Territorial, y
Planificacion de valorar el fortalecimiento de la oferta académica STEM y la apertura de cohortes
especificas (sesion 3087-2025, Art. IV, inciso 7, CU-2025-367, 28 de agosto del 2025).

® Propuesta de modificacion integral del Reglamento General Estudiantil, en dictamen de la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico (sesidn 889-2025, Art. V, inciso 1, REF.CU-1320-2025, 04 de
noviembre del 2025) — asunto en proceso, pendiente de conocimiento por el Plenario.

3. Ambito estudiantil y becas

® Reglamento de becas para personas estudiantes de posgrados y apoyos econdmicos adicionales
financiados con el Fondo Dr. Rafael Angel Calderén Guardia (FORACG), como accién afirmativa para
poblaciones vulnerabilizadas (sesion 3000-2023, Art. IV, inciso 2, 14 de diciembre del 2023; deroga el
anterior FOBECA).
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Reglamento general de becas de pregrado, grado y apoyos complementarios de la UNED (sesién 3000-
2023, Art. IV, inciso 1, 14 de diciembre del 2023).

Reglamento de ayuda econdmica para gastos de viaje y transporte al interior del pais de las personas
estudiantes (sesion 2949-2023, Art. IV, 23 de febrero del 2023; deroga el reglamento de 2012).

Modificaciones al Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes de la UNED (sesién 2894-2022, Art.
I1I-A, inciso 6, 10 de febrero del 2022; sesidén 2942-2022, Art. |, inciso 3-c, 8 de diciembre del 2022); en
proceso una reforma integral adicional.

Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrados, aprobado en sesién 2890-2021 (Art. IV-A, inciso 2,
16 de diciembre del 2021) y modificado en sesion 2999-2023 (Art. IlI-A, inciso 6, 7 de diciembre del
2023).

Modificacién del Reglamento de Crédito para Estudiantes de Posgrados (sesidon 2942-2022, Art. |, inciso
3-b, 8 de diciembre del 2022).

Solicitud a la administracion de una propuesta de becas o ayudas econdmicas para las poblaciones
estudiantiles de los Técnicos ofrecidos por la UNED (acuerdo CU-2023-575, sesién 2993-2023, Art. lllI-
A, inciso 12, 2 de noviembre del 2023).

Modificaciones puntuales al Reglamento General Estudiantil: articulos 5y 6 (sesion 2848-2021, Art. lll,
inciso 10, 25 de marzo del 2021); articulos 10, 34, 35, 64, 86y 101 (sesidn 2924-2022, Art. IV-A, inciso 4,
11 de agosto del 2022); articulo 119 (sesidén 2891-2022, Art. llI-A, inciso 12, 20 de enero del 2022);
permanece pendiente la reforma integral, en particular del Capitulo Xl sobre Trabajos Finales de
Graduacion.

Exoneraciéon del 100% del pago de aranceles de matricula para poblacion estudiantil del CONED
autoidentificada como pueblos originarios, aplicada a partir del Il semestre del 2025 (sesion 3061-2025,
Art. lll, inciso 13, CU-2025-080, 27 de febrero del 2025) y mantenida para el | y || semestre del 2026
(sesidon 3102-2025, Art. llI-A, inciso 9, CU-2025-537, 04 de diciembre del 2025).

Posposicion de la vigencia del Reglamento General de Becas de Pregrado y Grado y de Apoyos
Complementarios de la UNED al lll cuatrimestre del 2025, sin afectar a las poblaciones becadas o
exoneradas (sesiéon 3070-2025, Art. Il, inciso 2, CU-2025-143-C, 24 de abril del 2025).

Reforma de los articulos 6, 8, 16, 19, 22, 23, 25, 26, 28 y 30, asi como transitorios a los articulos 9y 24,
del Reglamento general de becas de pregradoy grado y de apoyos complementarios (sesién 3080-2025,
Art.V, inciso 4-a, CU-2025-267-C, 10 de julio del 2025).

Reforma integral del Reglamento de la Defensoria Estudiantil de la UNED (sesion 3074-2025, Art. V,
inciso 1-a, CU-2025-190-C, 29 de mayo del 2025).

Reglamento de Devoluciones de Dinero a los Estudiantes de la UNED (sesion 3090-2025, Art. lll, inciso
10, CU-2025-416-C, 18 de setiembre del 2025).

Modificacién de los articulos 1, 2y 7 del Reglamento Ayuda Econémica para el Pago de Gastos de Viaje
y Transporte al Interior del Pais de las Personas Estudiantes de la UNED (sesion 3091-2025, Art. lll,
inciso 7, CU-2025-429-C, 25 de setiembre del 2025).

Envio a consulta de la comunidad universitaria de la propuesta de "Politica Institucional para la
Atencién Integral de las Personas Estudiantes Adscritas al Sistema Penitenciario Nacional" (sesién
3097-2025, Art. V-B, inciso 1, CU-2025-490, 06 de noviembre del 2025), en linea con la reafirmacion del
compromiso del Consejo con esta poblacién (sesion 3067-2025, Art. IV, inciso 2, CU-2025-124, 03 de
abril del 2025).

Ratificacién de las medidas de apoyo econémico para las poblaciones estudiantiles durante los
cuatrimestres y semestres del afio 2026 (sesion 3096-2025, Art. V, inciso 1, CU-2025-478-B, 30 de
octubre del 2025).

Aprobacién del Presupuesto de la Defensoria Estudiantil para el afio 2026, por ¢13 445 000,00 (sesién
3089-2025, Art. IV, inciso 4, CU-2025-394, 11 de setiembre del 2025).
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Implementacion de acciones de mejora derivadas del estudio "Hacia la Inclusién Digital: Diagndstico
tenencia de dispositivos y acceso al servicio de internet entre Estudiantes UNED, Costa Rica" (sesién
3079-2025, Art. V, inciso 1-a, CU-2025-259-B, 03 de julio del 2025).

Nombramiento del sefior Rodrigo Campos Cordero como director(a) de la Escuela de Ciencias Sociales
y Humanidades, por cuatro afios (sesiéon 3071-2025, Art. IV, inciso 10, CU-2025-166-C, 08 de mayo del
2025).

Nombramiento en propiedad del sefior Héctor Saballos Pomares en el puesto de Auditor, tras superar
el periodo de prueba (sesiéon 3072-2025, Art. V, inciso 1, CU-2025-170-C, 15 de mayo del 2025).

Nombramiento del sefior Marlon Rojas Sandi en la Direccidn del Instituto de Gestion de la Calidad —
IGESCA, por cuatro anos (sesion 3095-2025, Art. IV, inciso 4, CU-2025-467, 23 de octubre del 2025).

Solicitud al Consejo de Rectoria del estudio de Estructura Organizacional y Funcional para la Gestion
del Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED), junto con el estudio de puestos (sesion 3076-
2025, Art. V, inciso 1, CU-2025-226 y CU-2025-530, 12 de junio del 2025).

Solicitud a la Rectoria de presentar la estructura organizacional y funcional de las Sedes Universitarias,
valorando la eventual supresion de la Direccion de Centros Universitarios (sesion 3098-2025, Art. V,
inciso 2, CU-2025-495, 13 de noviembre del 2025).

Declaratoria del sitio web www.uned.ac.cr como medio oficial para publicar la normativa vigente de la
UNED, dejando sin efecto la declaratoria anterior de 2018 (sesién 3100-2025, Art. IV, inciso 5, CU-2025-
505-B, 20 de noviembre del 2025).

4. Estructura organizacional y sedes

Creacion de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial, aprobada por la Asamblea
Universitaria Representativa (sesion AUR 123-2023, 28 de julio del 2023) e incorporada a la estructura
mediante la Modificacion Presupuestaria N.°05-2024 (sesion 3022-2024, Art. llI-A, inciso 6).

Creacién de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, aprobada por la AUR (sesion 124-2023, 8 de agosto del
2023) e incorporada mediante el mismo tramite presupuestario de 2024.

Supresion de la Direccidén de Extension Universitaria y de la Direccion de Vida Estudiantil de la
estructura organizacional (sesién 3022-2024, Art. llI-A, inciso 6).

Creacion de la Direccién de Gestion del Talento Humano (sesién 3028-2024, 04 de julio del 2024) y
actualizacion del Manual Organizacional para incorporarla (sesion 3030-2024, 11 de julio del 2024).

5. Normativa juridica y de gobernanza institucional

Modificacién del Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento de la Auditoria Interna, con
eliminacion de los articulos 43 y 44 (sesion 2945-2023, Art. VII-A, inciso 7, 26 de enero del 2023;
publicado en La Gaceta N.°55 del 24 de marzo del 2023).

Modificaciones al Reglamento de la Editorial UNED: articulo 2 (sesion 2972-2023, Art. lll-A, inciso 10, 29
de junio del 2023); articulo 5, integracion del Consejo Editorial con representacién estudiantil (sesién
2942-2022, Art. |, inciso 3-d, 8 de diciembre del 2022); articulo 20 (sesion 2972-2023).

Reglamento de la Oficina Juridica, aprobado a iniciativa de dicha oficina (sesion 2883-2021, Art. IV-A,
inciso 2, 04 de noviembre del 2021).

Modificaciones al Reglamento de la Secretaria del Consejo Universitario (articulo cuarto, sesién 2979-
2023, Art. llI-A, inciso 7, 17 de agosto del 2023; articulos primero, quinto y transitorio, sesién
extraordinaria 3003-2024, Art. V, inciso 1, 25 de enero del 2024, en atencidn a un servicio preventivo de
la Auditoria Interna).
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Reglamento del Concurso Publico para el nombramiento de la persona Auditora Interna Titular (sesion
2981-2023, Art. llI-A, inciso 2, 24 de agosto del 2023).

Modificacion de los articulos 1, 7, 30 y 31 del Reglamento de Consejo de Escuela (sesién 2890-2021,
Art. IV-A, inciso 4, 16 de diciembre del 2021).

Modificacién del articulo 3 del Reglamento del Consejo Institucional de Mercadeo (sesién 2950-2023,
Art. IV-A, inciso 9, 02 de marzo del 2023).

Modificaciones al Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones (sesion 2964-2023, Art. lll,
18 de mayo del 2023; sesion extraordinaria 3003-2024, Art. V, inciso 1, 25 de enero del 2024, para
garantizar confidencialidad de denuncias).

Reglamento del Sistema Institucional de Archivos de la UNED — SIARUNED (sesién extraordinaria 2884-
2021, Art. Il, inciso 2, 10 de noviembre del 2021).

Reglamento del V Congreso Universitario de la UNED (sesion 2905-2022, Art. IV, 04 de abril del 2022).

Reglamento General de los Programas de la Oficina de Promocion Estudiantil (sesion 2940-2022, Art.
I1l-A, inciso 34, 24 de noviembre del 2022).

Modificacién del articulo 3 del Reglamento Interno del Instituto de Formacidny Capacitacion Municipal
y Desarrollo Local (sesion 2901-2022, Art. IV-A, inciso 11, 17 de marzo del 2022).

Reglamento para el Laboratorio de Innovacion Juridica — LIJ (sesién 2891-2022, Art. llI-A, inciso 14, 20
de enero del 2022).

Reglamento para el tratamiento de datos personales en la UNED (sesion extraordinaria 3016-2024, Art.
V, inciso 2, 25 de abril del 2024).

Reglamento para el funcionamiento de la Comisién Institucional de Etica y Valores (sesién 2877-2021,
Art. Ill, 30 de setiembre del 2021).

Reglamento para otorgar reconocimiento a personas estudiantes y funcionarias distinguidas (sesion
2930-2022, Art. |, inciso 2-b, 16 de setiembre del 2022).

Reglamento para la Administracion y Prestacion de Servicios de Transporte de la UNED (sesion
extraordinaria 3005-2024, Art. IV, inciso 1, 08 de febrero del 2024), en atencién a un servicio preventivo
de la Auditoria Interna.

Reglamento para la atencion de denuncias ante la Auditoria Interna, a iniciativa de esta (sesion 2930-
2022, Art. |, inciso 3-b, 16 de setiembre del 2022).

Reglamento para la Comision de Autoevaluacion — CAE (sesién 2901-2022, Art. IV-A, inciso 14, 17 de
marzo del 2022; modificado en sesién 2922-2022, Art. IX, 28 de julio del 2022).

Modificaciones al Reglamento para la suscripcién de conveniosy contratos (sesiones 2993-2023, 2996-
2023y 3007/3009-2024).

Modificaciones al articulo XVI del Reglamento de Seleccidn de Autores, sobre derechos de autor (sesion
2942-2022, Art. |, inciso 3-a, 8 de diciembre del 2022; sesién 3022-2024, Art. llI-A, inciso 5, 30 de mayo
del 2024).

Aprobacién y remisién a la Asamblea Universitaria Representativa de propuestas de modificacién al
Estatuto Organico: articulo 35 (sesion 3058-2025, CU-2025-047-B); articulos 16, 17, 19, 20y 23 (sesion
3066-2025, CU-2025-114); articulo 16 (sesidon 3070-2025, CU-2025-142); y articulos 23 y 24 (sesién
3083-2025, CU-2025-316).

Inclusion del articulo 7 bis y modificaciéon de los articulos 6, 60 y 13 del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones (sesidon 3103-2025, Art. IV-A, inciso 5, CU-2025-543-B, 11 de diciembre
del 2025).

Modificacién del articulo 13 del "Reglamento de Fondos de Trabajo o Cajas Chicas de la UNED" (sesion
3061-2025, Art. lll, inciso 3, CU-2025-070-C, 27 de febrero del 2025).
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Reforma integral al "Reglamento para Prevenir, Prohibir, Investigar y Sancionar el Hostigamiento Sexual
en la Universidad Estatal a Distancia" (sesion 3064-2025, Art. IV, inciso 2, CU-2025-098-C, 13 de marzo
del 2025), con posterior modificacién de su Transitorio Il (sesién 3092-2025, Art. IV, inciso 8, CU-2025-
441-C, 02 de octubre del 2025).

Modificacién de los articulos 1, 2, 4, 5, 7, 8 y 10 del Reglamento Ayuda Econédmica para el Pago de
Gastos de Viaje y Transporte al Interior del Pais de las Personas Estudiantes de la UNED (sesién 3078-
2025, Art. IV, inciso 4, CU-2025-244-C, 26 de junio del 2025).

Reglamento de Premios y Certdamenes Literarios de la UNED (sesion 3081-2025, Art. IV, inciso 6, CU-
2025-274-B, 17 dejulio del 2025), modificado posteriormente en sus articulos 2, 4, 5, 6,9, 10, 11, 12,13
y 19 (sesion 3095-2025, Art. IV, inciso 8, CU-2025-471-B, 23 de octubre del 2025).

Modificacion de los articulos 5, 6, 9, 10, 11, 12 y 16 del Reglamento de la Editorial de la Universidad
Estatal a Distancia (sesion 3081-2025, Art. IV, inciso 7, CU-2025-275-C, 17 de julio del 2025).

Modificacién de los articulos 2, 3, 4, 6, 7,9, 11, 12 y transitorio del "Reglamento para la suscripcion de
convenios y contratos de la UNED" (sesion 3101-2025, Art. IV, inciso 10, CU-2025-528-B, 27 de
noviembre del 2025).

6. Gestion del talento humano y Estatuto de Personal

Reglamento al articulo 49, punto 3, del Estatuto de Personal (sesién 2851-2021, Art. lll, inciso 4, 22 de
abril del 2021), homdlogo administrativo del articulo 32 bis.

Modificaciones al Reglamento de Becas para la Formacién y Capacitaciéon del Personal (multiples
sesiones entre 2022y 2023).

Modificaciones e interpretaciones del Reglamento de Carrera Universitaria, incluyendo
reconocimientos adicionales (sesioén 2946-2023, Art. IlI-A, inciso 6, 02 de febrero del 2023).

Modificaciones al Reglamento de Concursos para la Selecciéon de Personal (multiples articulos
modificados entre 2021 y 2022); reforma integral en agenda pendiente desde 2023 (dictamen CU.CAJ-
2023-060).

Modificacién integral del Reglamento del articulo 32 bis del Estatuto de Personal y modificacion del
articulo 8 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva (sesion 3024-2024, Art. IV, inciso 2-a, 13 de junio del
2024), producto del estudio de la Auditoria Interna ACE-003-2021.

Reglamento para el nombramiento de direccionesy jefaturas mediante elinciso ch1) del articulo 25 del
Estatuto Organico, excepto direcciones de Escuela (sesion 2847-2021, Art. lll, inciso 8, 18 de marzo del
2021; modificado en 2022).

Reglamento para el nombramiento de las personas directoras de Escuela (sesion 2861-2021, Art. lll,
inciso 1, 24 de junio del 2021; modificado en 2021 y 2023).

Modificaciones al Reglamento para la contratacion de personal jubilado (articulos 6, 8, 9, 18, 20y 23
modificados en 2021y 2022).

Reforma significativa del Reglamento para la creacion de plazas nuevas, consolidacion de plazas e
incremento de jornada (sesion 2964-2023, Art. IV-A, inciso 8, 18 de mayo del 2023), que deroga el
reglamento de 2006.

Multiples modificaciones al Estatuto de Personal entre 2021y 2024: acciones de personal (art. 15), dias
laborales (art. 20), definiciones de persona funcionaria interina (art. 5), requisitos de ingreso (art. 6),
condicion de elegibles (art. 10), anualidades (art. 30), permisos cony sin goce de salario (arts. 43, 43
bis, 43 ter, 44, 45), recargo de funciones (art. 49), tiempo sindical (art. 56), ascenso en carrera
universitaria (art. 90), Capitulo XI de Teletrabajo, deberes de las personas funcionarias (art. 34),
conformacion del COBI (art. 72), subsidios por incapacidad (art. 80), régimen disciplinario (arts. 108,
111, 134, 134 bis, 137), y proteccion de datos personales (arts. 14, 33, 34, 112y 113, sesion 3025-2024).
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Ratificaciéon del acuerdo de negociacion salarial suscrito entre la Rectoria y los sindicatos y gremios de
la Universidad (UNEUNED, SIUNED, AFAUNED, APROFUNED y UNEDPRO), con solicitud de la
modificacién presupuestaria correspondiente para el 2026 (sesion 3093-2025, Art. IV, inciso 4, CU-
2025-446, 09 de octubre del 2025).

Modificacién del articulo 13 del Reglamento de Concursos para la Seleccion de Personaly actualizacién
de su nomenclatura, sustituyendo "Oficina de Recursos Humanos" por "Direccion de Gestidn del
Talento Humano" (sesién 3102-2025, Art. lll-A, inciso 7, CU-2025-536-C, 04 de diciembre del 2025).

Modificacién de la Politica institucional de ejecucion del Modelo de Evaluaciéon Integral del
Rendimiento, renombrada "Evaluacion Integral del Rendimiento de Jefaturas y Direcciones" (sesion
3056-2025, Art. V, inciso 1-b, CU-2025-025-D, 23 de enero del 2025).

Aprobacién del "Informe técnico sobre las comisiones institucionales y su vinculacién con el Manual
Organizacional" (sesion 3057-2025, Art. IV, inciso 2-a, CU-2025-037-C, 30 de enero del 2025).

Otorgamiento del Galardon Persona Profesora Distinguida del 2025, conforme a la recomendacion de
los Jurados respectivos (sesién 3096-2025, Art. V, inciso 2, CU-2025-479-C, 30 de octubre del 2025).

7. Planificacion, presupuesto y control interno

Aprobacién de los POA-Presupuestos Ordinarios para los ejercicios econémicos 2021, 2022, 2023 y
2024, asi como sus modificaciones presupuestarias, extraordinarios y liquidaciones.

Anadlisis y dictdAmenes sobre los Informes de Auditorias Externas correspondientes a los periodos 2020
a 2023 (conocidos por el CU entre 2021 y 2024).

Seguimiento a los planes de accién derivados de las autoevaluaciones del Sistema de Control Interno
y de administracion del riesgo institucional (acuerdos en sesiones 3021-2024, 3023-2024 y 3024-2024).

Solicitud de criterio juridico sobre los recursos trasladados a ASEUNED como reserva de cesantia
(sesidon 2970/2971-2023, Art. IV-B).

Aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, en atencion a la disposicidon 4.4 del Informe
de Auditoria Especial de la Contraloria General de la Republica — Informe DFOE-SOC-IF-00017-2019
(solicitud en sesidn 2921-2022 y aprobacion en sesion 2930-2022).

Aprobacién de trece Modificaciones Presupuestarias durante el ejercicio 2025 (N.° 1 a N.° 13), por
montos que oscilaron entre ¢120 117 561,00 y ¢6 121 389 850,80 (sesiones 3066, 3070, 3073, 3075,
3081, 3084, 3097, 3101y 3104-2025).

Aprobacién del Proyecto de Presupuesto Extraordinario N.°1-2025, por ¢2 363 423 818,00 (sesién 3068-
2025, Art. lll, inciso 3, CU-2025-129, 10 de abril del 2025).

Aprobacién del Cronograma para la elaboracién del POA-Presupuesto 2026 (sesion 3068-2025, Art. lll,
inciso 4, CU-2025-130, 10 de abril del 2025).

Aprobacién del Plan Operativo Anual Institucional 2026 y del Presupuesto Ordinario para el Ejercicio
Econdmico 2026, por ¢70 727 020 255,00 (sesioén 3091-2025, Art. lll, inciso 1, CU-2025-423, 25 de
setiembre del 2025).

Aprobacién de las Tablas de Aranceles de la UNED para el afio 2026 (sesion 3087-2025, Art. IV, inciso
11-a, CU-2025-371, 28 de agosto del 2025), asi como aranceles especificos para los Técnicos en
Ciberseguridad, Desarrollo de Aplicaciones de Software y Asistencia Integral de la Persona Adulta
Mayor (sesiéon 3081-2025, CU-2025-286) y para el Técnico en Interpretacion de Lengua de Senas
Costarricense — LESCO, Nivel lll (sesion 3103-2025, CU-2025-542).

Aprobacién de los Informes de Evaluacion Operativa y Presupuestaria correspondientes al | y Il
semestre del 2024 (sesidon 3057-2025, CU-2025-026-A) y al | semestre del 2025 (sesion 3083-2025, CU-
2025-307-A).
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® Adjudicacién de licitaciones mayores: compra de equipo de coOmputo y servidores (sesion 3064-2025,
CU-2025-101); compra de equipo de computo para la Direccion de Produccion de Materiales (sesion
3071-2025, CU-2025-158); y compra de Unidad Hiperconvergente de Servidores para la DTIC (sesién
3084-2025, CU-2025-324).

® Precalificaciéon de proveedores para los procedimientos de contratacién de Servicios Editoriales
(sesidon 3063-2025, Art. lll, inciso 5, CU-2025-084, 06 de marzo del 2025).

® Aprobacién del Plan de Trabajo para el Ejercicio Econdmico 2026 de la Auditoria Interna, por ¢16 429
000,00 (sesién 3089-2025, Art. IV, inciso 5, CU-2025-395, 11 de setiembre del 2025).

8. Pronunciamientos Institucionales

Acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2998-2023, Art. II-A, inciso 6), y
aprobado en firme en la sesion 2999-2023, celebrada el 7 de diciembre del 2023, sobre
“Pronunciamiento del Consejo Universitario de la Benemérita Universidad Estatal a Distancia
(UNED) Costa Rica, ante el conflicto Palestino Israeli”.

Respaldo al pronunciamiento del Sindicato Unitario de la UNED (SIUNED) "La crisis de la
educacion requiere una participacion efectiva de los movimientos socialesy populares” (sesién
3058-2025, Art. IV, inciso 8, CU-2025-045-B, 06 de febrero del 2025).

Pronunciamiento del Consejo Universitario "Compromiso de la UNED a favor de la educacion
publica costarricense" (sesion 3060-2025, Art. V, inciso 2-a, CU-2025-068-B, 20 de febrero del
2025).

Respaldo a la posiciéon del SIUNED a favor de una mejor redistribucién del Fondo Especial para
la Educacioén Superior (FEES) y de una mayor articulacion de las universidades publicas (sesion
3089-2025, Art. IV, inciso 3, CU-2025-393-C, 11 de setiembre del 2025).

Divulgacién a la comunidad universitaria y nacional de los acontecimientos en perjuicio del
sefor Pablo Sivas Sivas, pese a las medidas de proteccién solicitadas por la CIDH (sesion 3085-
2025, Art. IV, inciso 14, CU-2025-344-D, 14 de agosto del 2025).

Apoyo al pronunciamiento "Por la Seguridad y la Paz en las instituciones de educacién publica
costarricense" y expresion de solidaridad con la UCR, el TEC, la UNA y el Liceo de Santo
Domingo de Heredia ante amenazas de ataques armados (sesién 3102-2025, Art. llI-A, inciso 3,
CU-2025-532-B, 04 de diciembre del 2025).

9. Comision de proyectos de ley

Aunque no forme parte de esta comisién me parece relevante resultar el trabajo de la misma los datos
analizados son solo los del 2024y 2025 que es el periodo que tiene la comision de haber sido creada, criterios
sobre 31 sesiones de trabajo y 99 acuerdos comunicados durante 2025, organizados por tematica. Entre los
criterios mas relevantes destacan los siguientes.

Ambiente, gestion de residuos, recursos naturales y sostenibilidad: Ley Marco para la Gestién
Integrada del Recurso Hidrico (Exp. 23.511, CU-2025-092); Ley contra la contaminacion por
microplasticos (Exp. 23.694, CU-2025-121); Ley de creacién de la Reserva Forestal Rio Pacuare
(Exp. 24.229, CU-2025-261); Ley para la prohibiciéon de la mineria marina en Costa Rica (Exp.
24.739, CU-2025-248); regulacion de la exploracion y explotacion de mineria metalica en Cutris
de San Carlos (Exp. 24.717, CU-2025-240); Ley de Alfabetizacion Marino-Costera (Exp. 24.041,
CU-2025-230); y fortalecimiento de la rectoria del Ministerio de Salud en residuos solidos (Exp.
24.251, CU-2025-061).

Seguridad publica, criminalidad y justicia: reforma para la prevencién y lucha contra la
criminalidad y el narcotréfico (Exp. 24.529, CU-2025-118); sancidén del delito de falsedades
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profundas (deepfakes) en el Coédigo Penal (Exp. 24.589, CU-2025-249); y Ley de Ejecucidon de la
Penay de las Medidas de Seguridad Curativas (Exp. 24.019, CU-2025-320).

e Educacion, ciencia y tecnologia: financiamiento permanente para las Olimpiadas Cientificas
Costarricenses (Exp. 24.164, CU-2025-078); e incentivo al uso de laboratorios remotos de las
universidades publicas (Exp. 24.038, CU-2025-117).

e Desarrollo productivo y fomento: Ley Nacional para el Desarrollo, Fomento y Gestion de las
Alianzas Publico-Privadas (CU-2025-029); y promocién del seguro agropecuario de riesgos
(Exp. 24.716, CU-2025-208).

e Propiedad intelectualy regulacién econdmica: adicion de un articulo 67 bis a la Ley de Derecho
de Autor y Derechos Conexos (Exp. 24.415, CU-2025-085); y Ley General de Adquisiciéon de
Terrenos y Expropiaciones (Exp. 24.669, CU-2025-241).

e Autonomia universitariay gobernanza: comparecencia de rectores de universidades publicasy
del presidente de CONARE ante la Asamblea Legislativa (Exp. 24.929, CU-2025-501);
transparencia del mercado laboral de las carreras universitarias (Exp. 24.352, CU-2025-156);
adicion al Transitorio Xl de la Ley Marco de Empleo Publico (Exp. 25.022, CU-2025-487); reforma
de articulos del Codigo de Trabajo y la Ley de Proteccién al Trabajador — Derechos Laborales
del Siglo XXI (CU-2025-094); justicia del sistema de pensiones del sector publico (Exp. 24.786,
CU-2025-185); y equidad, igualdad vy justicia salarial del salario global para las personas
funcionarias publicas (Exp. 23.934, CU-2025-062).

A manera de conclusion

La educacion superior en general atraviesa una transformacién profunda, orientada a responder a los desafios
de laeradigitaly de la equidad social, en un contexto marcado por las tensiones propias del modelo econémico
vigente. Esa transformacioén nos exige como UNED innovar, liderar y contribuir al bienestar de la sociedad:
impulsar un modelo educativo mas flexibles, personalizados y colaborativos; reducir las brechas de acceso;
fortalecer las competencias digitales; y favorecer la creatividad y la personalizacién del aprendizaje con un uso
ético, responsable y regulado de las nuevas herramientas. Todo ello debe traducirse en equidad real en el
acceso, la permanencia y el éxito educativo, enfrentando las desigualdades de género, etnia, territorio y
condicién socioecondmica que aun persisten, y que nos convocan desde nuestra misiony ley de creacion. Pero
también la pedagogia critica, la capacidad para discernir entre lo humano y lo hecho por la maquina, lo
pertinente, necesario, compasivo, solidario. La educacion superior del futuro debe ser inclusiva, sostenible e
innovadora, con un liderazgo capaz de impulsar transformaciones que si contribuyan al desarrollo humanoy a
una sociedad mas justa, esperanzadoray prospera. Con un futuro ambiental, un futuro de convivenciay justicia
social. En ese propdsito no podemos dejar de trabajar, como tampoco podemos olvidar nuestra misién ni
profunda humanidad de nuestro talento humano y de las poblaciones estudiantiles que atendemos. No
podemos olvidar nuestra capacidad de crear, de reinventarnos, de sobrevivir y de luchar. Las personas
estudiantes y las personas trabajadoras deben seguir estando en el centro de nuestro quehacer, porque ahi
radica el compromiso que hemos adquirido como institucién con la comunidad nacional.

La UNED entra a un nuevo periodo institucional con una misién mas pertinente que nunca. En un pais marcado
por desigualdades territoriales, rezagos educativos y tensiones presupuestarias, la Universidad representa una
posibilidad democratica: la de llevar educacion superior a quienes histéricamente han tenido menos
oportunidades. Tiene, ademas, una trayectoria sélida y una presencia territorial Unica. Pero esa historia no
garantiza por si sola el futuro, y por eso insisto en la necesidad de priorizar con claridad: el reto del préximo
periodo sera convertir esa fortaleza histérica en capacidad renovada de respuesta, con calidad, inclusion,
innovacioén, sostenibilidad, autonomiay compromiso publico.

En el contexto de la Universidad Estatal a Distancia, tenemos que destacar la labor docente como un pilar
fundamental para eldesarrollo social, reconociendo que la ensefianza es una profesion esencial que trasciende
tendencias pedagdégicas pasajeras, los y las profesoras de la UNED requieren apoyo académico, y espacios
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para el desarrollo de nuevas habilidades y nuevas éticas pedagdgicas. Multiples retos que enfrentan, los
desafios de lainclusion educativay la limitada disponibilidad de recursos y financiamiento. Ensefar el respeto,
la curiosidad y el compromiso, entendidos como bases para una formacién integral. Una nueva respuesta a la
inmediatez, un proceso continuo que requiere tiempo, pacienciay constancia, en coherencia y muchas deudas
con el modelo educativo a distancia promovido por la UNED.

Estos cinco afios me confirman que la Universidad se construye en colectivo: con acuerdos, pero también con
escucha; con sensibilidad y con visién coherente; con presupuesto, pero también con perspectiva de futuro;
con defensa institucional, con normativa y, cuando ha hecho falta, con autocritica. Ojala el nuevo periodo
permita profundizar lo avanzado, corregir lo pendiente, y sostener, con firmezay esperanza, el papelde la UNED
como universidad publica, inclusiva, territorial, democratica y comprometida con Costa Rica. Y ojala este
Consejo siga siendo semillero de nuevos liderazgos: una escuela para quienes asuman la responsabilidad de
ser autoridad al servicio de la comunidad, y no de intereses personales.

Creo firmemente en la relevancia y la trascendencia de este Consejo Universitario, no solo por ser el maximo
érgano colegiado de direccion y decision de nuestra institucion de educacion superior, sino porque representa
democraticamente a toda la comunidad universitaria, y con las reformas al Estatuto Organico para su nueva
conformacion aun mas. Estamos obligados a preservar la institucion, pero también nos corresponde proyectar
hacia el futuro nuestra propuesta institucional. La UNED sigue siendo un proyecto en defensa de la educacion
publica, imprescindible, necesario y profundamente democratico, pionera en América Latina desde su
fundacién en 1977.

En cuanto a las petitorias por parte de los gremios la restitucidon plena de la anualidad del 5%, mediante la
derogacion del acuerdo del 15 de diciembre de 2022 que modifico el articulo 30 del Estatuto de Personal, y la
definicién de una ruta de negociaciéon acorde con la jurisprudencia constitucionaly el criterio de CONARE. Esa
discusién se pude volver atener en la Universidad hay que abrir espacios pararevalorar el contexto legal con
una perspectiva de sostenibilidad.

Sobre la demanda estabilidad laboral, a través de laimplementaciéon del doble cédigo, la ejecucion del articulo
16 bis y el fortalecimiento de las politicas de continuidad laboral frente al interinazgo. Sobre este punto ya hay
una propuesta en la Comision de Desarrollo Organizacion y Administrativo, tal cual fue aprobado en el ultimo
Congreso Universitario “La UNED generara una politica que permita la utilizacién del doble cédigo a lo interno
de la universidad, esto para hacer posible la contratacién de las personas funcionarias del area administrativa
y académica, de conformidad con la excepcidn que otorga la Ley 8422 Contra la Corrupcion y Enriquecimiento
Ilicito de la Funcién Publica, articulo 17 Desempeio simultaneo de cargos publicos. El objetivo es que se
permita la contratacion de las personas colaboradoras, en los mismos términos que se contratan a los demas
funcionarios del sector publico y privado, que ejercen la docencia”

Sobre las solicitud de las garantias de debido proceso y el fortalecimiento de una cultura institucional de
respeto a los derechos laborales, incluyendo el respaldo a las resoluciones conjuntas y la apertura de
espacios de didlogo y sobre la transparencia institucional, con una fecha concreta para la rendicion de
cuentas publica comprometida desde marzo de 2026, informacién presupuestaria detallada y claridad sobre
los criterios del llamado "Plan de Contencion", debemos trabajar pero de la mano el CU, con la administracion,
con el apoyo de todas las instancias de la UNED vy por supuesto los gremios.

En cuanto a la viabilidad de atender estas solicitudes desde el Consejo Universitario, conviene partir de que
este es un organo colegiado de direccion normativa y no un ente ejecutivo, por lo que puede aprobar
politicas, reglamentos y pronunciamientos, incluso valorar proponer a la AUR revocar reformas estatutarias
para atender nuestros contextos legales, pero la implementacion operativa del dia a dia corresponde a la
Rectoria, CONRE vy la administracion; esto hace que varias demandas de los gremios excedan lo que el CU
puede resolver por si solo, aunque es absolutamente valido que asuma toda responsabilidad compartida.
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Los puntos referidos a definicién de posicion institucional —garantias de debido proceso, transparenciay fecha
de rendicion de cuentas, defensa publica del FEES, y los pronunciamientos sobre acoso laboral y solidaridad
internacional— considero son atendibles dentro de un corto plazo, en el sentido de fijar una posicién y un
cronograma, mas no necesariamente de resolver el fondo en ese lapso. En cambio, la restitucién de la
anualidad del 5% y la estabilidad laboral via doble cdédigo y articulo 16 bis requieren un analisis juridico y
actuarial previo, dado que comprometen derechos adquiridos y tienen implicaciones presupuestarias de
mediano plazo, por lo que lo viable a corto plazo es encargar dicho criterio técnicoy comprometerse a una ruta
de negociacion, mas que a una resolucién inmediata. Asimismo, buena parte de la ejecucion de las medidas
relacionadas con el interinazgo, el respaldo presupuestario a los reglamentos y la operacionalizacién del Plan
de Contencidén corresponde mas a la Rectoria que al Consejo, aunque este ultimo puede fiscalizar y exigir
informes. En sintesis, el Consejo puede respondery debe hacerlo con rapidez en los temas de posicionamiento
y transparencia, pero debe manejar con mayor cautela técnica los temas salariales y de estabilidad laboral, sin
que ello signifique postergarlos indefinidamente, ya que varios de ellos —el interinazgo, la defensa del FEES y
la transparencia presupuestaria— coinciden con los retos que ya identifiqué como prioridades para el préximo
periodo.

En cuanto al V Congreso Universitario, centrado en la prospectiva de la educacién superior a distanciay la
construccion de la sociedad post COVID-19 bajo el lema "Prospectiva de la educacidn superior a distancia
en los nuevos entornos educativos” convocé a personas funcionarias, académicas y estudiantes de las 36
sedes universitarias, para reflexionar sobre el modelo institucional a cinco anos, en el marco del
cincuentenario de la Universidad. Los insumos de este congreso son considero de imprescindible utilidad para
la reflexidon y construccion del proyecto UNED del futuro. Hay que centrarse en estas prioridades!

De acuerdo con el Estatuto Organico, las mociones aprobadas en la Asamblea Plenaria del Congreso son
trasladadas al Consejo Universitario, que las ejecuta e incorpora en los planes institucionales (Plan de
Desarrollo Institucional, Planes Sectoriales y Planes Operativos Anuales), con rendicién de cuentas anual
en el Informe de Labores de mayo.

EnlaAsamblea PlenariadelV Congreso Universitario de la UNED se aprobaron 111 mociones, organizadas
en seis areas tematicas: (1) Actualizacion de la Docencia, (2) Retos y Desafios de la Investigacion, (3)
Innovacion en la Extensidon y Accidon Social, (4) Articulacion de la Vida Estudiantil, (5) Retos y
Oportunidades de las Sedes Universitarias, y (6) Disrupciones en la Direccién y Gestién de la Educacién
Superior a Distancia.

Considero esta tabla completa de mociones (hnumeradas segun el acta oficial), con un resumen breve de
cada una, seguida de un analisis por drea y una lectura general del conjunto, deben ser de utilidad para
valorar los avances instruccionales y su direccionalidad, todas estas mociones se deben traducir en
acuerdos en normativa aplicable y sostenible.

2. Mociones por area

Area 1 - Actualizacion de la Docencia

No. Resumen de la mocion aprobada

Impulsar la capacitacion en manejo y aprovechamiento de la informacién y las TIC para enfrentar los retos de la
Cuarta Revolucion Industrial.

Generar nuevas titulaciones adaptadas al cambio tecnolégico e interdisciplinario, con enfoque inclusivo y de
movilidad social.
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

. Resumen de la mocion aprobada

Asegurar materiales de estudio mediados de calidad, evaluacién de cursos por el estudiantado y perfil docente con

3
competencias en TIC.

4 Establecer una politica de flexibilidad curricular que permita al estudiantado definir su propia ruta de formacion.

5 Crear espacios institucionales de formacién en comunicacion digitaly comunicacién transmedia.

6 Garantizar acceso real a tecnologias adecuadas (hardware y software) y conectividad estable a Internet para el
estudiantado.

7 Incluir el desarrollo de competencias digitales en el perfil de todos los planes de estudio, con evaluaciény
certificacion.

3 Formalizar el Laboratorio de Experimentacion Remota en el organigrama institucional, con recursos y personal
propios.

9 Crear e implementar un plan de formacién docente en competencias digitales para la educacion a distancia.

10 Analizar posibles transformaciones institucionales desde un enfoque de "universidad encarnada" centrada en las
personas.

11 Conformar un colectivo interinstancias para implementar cambios estructurales hacia una "universidad encarnada".

12 Disefiar una estrategia contra el fraude académico, incluyendo software de supervisién antifraude en pruebas en
linea.

13 Revisary flexibilizar la guia y modalidades de presentacion de los Trabajos Finales de Graduacion.

14 Asegurar presupuesto suficiente para conectividad equitativa, priorizando poblaciones en condicion de
vulnerabilidad.

15 Crear un proyecto institucional estratégico, liderado por el Nodo REA, para integrar recursos educativos abiertos.

16 Complementar el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) con estrategias comunicativas motivacionales.

17 Establecer una politica de visién ética e integral del estudiante, articulando docencia, investigacion y extension.

18 Formular una politica institucional de formacién en habilidades para la vida (cognitivas, sociales y emocionales).

19 Modificar el RGE para crear una actividad de reposicion para estudiantes con promedio final entre 6y 6,74.

Area 2 - Retos y Desafios de la Investigacion

Fortalecer el desarrollo de posgrados desde la investigacion, el prototipado y la creaciéon de comunidades
académicas.

21 Incorporar la diplomacia cientifica como estrategia de internacionalizacién institucional.
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

\\[o Resumen de la mocion aprobada

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Definir los perfiles de los 6rganos que valoran la produccién intelectual para efectos laborales internos.

Crear una red especializada para promover oportunidades de docencia, investigacion, extension y captacion de
recursos.

Desarrollar normativa que regule la vinculacion y transferencia de conocimiento con terceros y emprendimientos.

Crear una unidad institucional encargada de la gestion del conocimiento generado por la UNED.

Disefiar una politica institucional de atencién a personas migrantes y refugiadas, con becas, formaciény una
Catedra en Derechos Humanos.

Incluir el nexo salud/seguridad como area tematica del Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo.

Fortalecer la investigacion, docencia, extension y vida estudiantil del Instituto de Estudios de Género.

Priorizar proyectos de extension, investigacion y regionalizacion en los territorios con mayor desigualdad econdmica
y social.

Continuar dando prioridad a acciones que garanticen el derecho humano a la educacion.

Crear una politica institucional para la gestion sistémica de drones (RPAS) en docencia, extension e investigacion.

Declarar de interés institucional la investigacion del uso del lenguaje audiovisual en la vida académica.

Implementar el Centro de Estudios de Lenguaje Audiovisual, aprobado desde el IV Congreso Universitario.

Area 3 - Innovacién en la Extensién y Accién Social

No.

Resumen de la mocion aprobada

Modificar el Reglamento de Vinculacion Remunerada para fortalecer el rol de las sedes como nucleo dinamizador
territorial.

Crear una politica y un observatorio popular de participacién ciudadana para fortalecer juntas de salud y otras
instancias territoriales.

Area 4 - Articulacion de la Vida Estudiantil

No.

36

37

38

Resumen de la mocion aprobada

Crear un Sistema de Alerta Temprana (SATUNED) que use ciencia de datos para prevenir la interrupcién de estudios.

Generar una politica de vinculacion entre areas sustantivas y estudiantes becados para mejorar permanenciay éxito
académico.

Garantizar una persona profesional en Orientacion en todas las sedes universitarias del pais.
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

\\[o Resumen de la mocion aprobada

Crear un equipo de trabajo articulado para la atencién de poblaciones diversas (discapacidad, exterior, privados de
libertad).

39

40

a1

42

43

44

45

46

Establecer una ruta institucional para divulgar oportunamente los cambios curriculares al estudiantado.

Transversalizar en la gestion universitaria la concepcion de la conectividad como un derecho humano.

Consolidar recursos institucionales de conectividad complementarios a los apoyos socioeconémicos existentes.

Definir a la UNED como "Universidad Promotora de la Salud", con acciones afirmativas interdisciplinarias.

Usar mineria de datos estudiantiles, de forma ética, para predecir el desempefo y mejorar la permanencia
académica.

Crear espacios para mujeres estudiantes desde Vida Estudiantily el Instituto de Estudios de Género, con enfoque
interseccional.

Crear espacios institucionales de sentido de comunidad UNED y acompafiamiento sensible al estudiantado.

Area 5 - Retos y Oportunidades de las Sedes Universitarias

No. Resumen de la mocion aprobada

Elaborar, junto con las sedes, una estrategia de consulta y participacion ciudadana para definir la oferta de
Extension Universitaria.

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Reformar el Reglamento de Gestion Académica para institucionalizar la consulta y participacion ciudadana
territorial.

Consolidar Medios UNED como instancia desconcentraday participativa de comunicacion social transmedia.

Declarar de interés institucional a la Red Comunica UNED Territorios como modelo de gestion comunicativa
regional.

Crear un proceso de desarrollo profesional en gestidn e innovaciéon educativa dirigido a las jefaturas.

Modificar el Manual de Puestos de Jefe de Sede para incluir la promocién de innovacion educativa territorial.

Solicitar al Consejo de Sedes un diagnostico de los procesos de gestion para proponer cambios reglamentarios.

Escalar los resultados del diagndstico (mocion 53) al Consejo Universitario y al Consejo de Rectoria para su
actualizacion.

Definir de forma participativa los "Territorios de Planificacion" de la UNED, alineados a la vinculacion territorial.

Vincular trabajos finales de graduacion con la busqueda de soluciones a problematicas de cada region.

Capacitar, via Extension, en leyes nacionales para apoyar a las MiPymes en innovacion y digitalizacion territorial
(Agenda 2030).
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

\\[o Resumen de la mocion aprobada

58

59

60

61

62

63

64

Crear un plan de incentivos laborales no econémicos para el personal que trabaja en beneficio de los territorios.

Implementar procesos de capacitacion del personal de sedes para asumir competencias sustantivas
desconcentradas.

Reconocery recalificar las funciones del personal de sedes que ya gestiona procesos sustantivos territoriales.

Establecer de forma permanente el Programa de Regionalizacion Institucional.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre sedes y actores sociales para construir estrategias de desarrollo regional.

Incluir en el Estatuto Organico la cogestion territorial de actividades entre areas sustantivas y sedes universitarias.

Fortalecer la gestidon de extension-investigacion con metodologias participativas y reconocimiento profesional al
personal de sede.

Area 6 - Disrupciones en la Direccion y Gestion de la Educacién Superior a Distancia

No.

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

Resumen de la mocion aprobada

Declarar el acceso a Internet como un derecho pilar para democratizar la educacién superior a distancia.

Gestionar convenios, recursos y dispositivos para garantizar coberturay calidad de Internet a todo el estudiantado.

Incorporar el estudio de la autonomia universitaria en humanidades y crear un repositorio digital de reflexiones.

Implementar programas de educacion transnacional con titulacion doble, conjunta o multiple mediante alianzas
(partnerships).

Desarrollar una politica integral para la educacién transnacional con titulacion doble, conjunta o multiple.

Formular una politica integral para procesos de internacionalizacion progresivos, efectivos y sostenibles.

Impulsar una estrategia integral y sistémica para la internacionalizacién institucional.

Implementar un modelo de gestion de servicios universitarios centrado en pertinencia, accesibilidad y equidad.

Crear una politica y estrategia integrada para toda la ruta estudiantil: ingreso, permanenciay egreso laboral.

Implementar una politica de seguimiento y monitoreo de personas graduadas desde y para los territorios.

Desarrollar un plan de mediano y largo plazo para el desarrollo de carreras bilingues.

Poner en marcha programas piloto de educacioén bilinglie basados en experiencias internacionales exitosas.

Aprobar la propuesta "Transicion de las Sedes Universitarias", un modelo agil de gestion territorial.

Disefiar un modelo sistémico para la direccion y gestion de las sedes universitarias con vision territorial.
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

. Resumen de la mocion aprobada

79 Definir lineamientos para la internacionalizacién de los posgrados y posibles acreditaciones internacionales.

80 Implementar un modelo de seguimiento y evaluacion de laimplementacion de politicas y mociones institucionales.
81 Implementar un modelo de creacién, desarrollo y seguimiento de politicas y mociones institucionales.

82 Impulsar un plan integral paraincorporar a la UNED en rankings internacionales coherentes con sus valores.

Incorporar en la planificacién y cultura organizacional los elementos para mejorar el desempefio en rankings

83 . .
internacionales.

84 Promover las sedes universitarias en los territorios como telecentros al servicio de las comunidades.

85 Establecer una politica salarial equitativa y competitiva en el marco del Régimen de Empleo Superior Universitario
(RESU).

86 Modificar el Reglamento de Carrera Universitaria para evitar que se acepten publicaciones de editoriales
depredadoras.

87 Dotar de recursos a la Comision de Carrera Profesional para detectar publicaciones depredadoras y capacitar a la
comunidad.

88 Estudiary modificar articulos del Estatuto de Personal sobre régimen disciplinario (108, 118, 123, 127, 131, 134, 135,
137).

89 Requerir la aprobacion de la Vicerrectoria Académica para la apertura, cierre o inactivacion de carreras y programas.

90 Declarar prioridad institucional una plataforma centralizada para la gestion de materiales didacticos digitales.

91 Disefiar un modelo de gestion de posgrados con gobernanza institucional integral (calidad, finanzas, talento
humano).

92 Crear una Politica Institucional de Comunicacién, con las sedes como nodos generadores de contenido.

93 Adaptar el Modelo de Planificacion de la UNED incorporando el pensamiento prospectivo.

94 Establecer una politica salarial agil y eficiente, basada en percentiles, para todos los estratos ocupacionales.
95 Presentar una estructura salarial actualizada (vigente desde 1989) con valoracién técnica de puestos.

96 Formular politicas para fortalecer la culturay el clima organizacional institucional.

97 Formular una politica integral de agilismo organizacional, con formacién continua en pensamiento agil.

98 Optimizar la gestion de proyectos de Tl mediante la reestructuracién de la coordinacién respectiva.

99 Desarrollar una cultura de reflexion cientifica y uso de inteligencia artificial para mejorar la calidad institucional.

100 Promover la autonomia de los proveedores de Internet mediante protocolos IPv4/IPv6 y Sistema Auténomo.
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Area 1 - Actualizacion de la Docencia

\\[o Resumen de la mocion aprobada

101 Incorporar la neutralidad tecnolégica en los proyectos de TIC (no discriminacién, interoperabilidad).

102 Desarrollar un marco de referencia para el disefio e implementacién de micro-credenciales.

103 Establecer una politica institucional prioritaria para el gobierno de datos.

104 Crear una estrategia para fortalecer el impacto de la investigacion en las politicas y la gobernanza institucional.
105 Establecer una politica para desarrollar equipos de trabajo de alto desempefio mediante coaching.

106 Permitir el doble cédigo de contrataciéon docente-administrativa conforme a la excepcion de la Ley 8422.

Generar condiciones para tutores a tiempo completo, con nombramiento continuo y asignacion académica

107
equilibrada.

108 Crear una politica para medir el rendimiento de la inversion institucional en capacitacion del personal.
109 Declarar la produccion de materiales y el uso de tecnologias para el aprendizaje como eje sustantivo institucional.
110 Capacitar a todo el personal académico y administrativo en el modelo de educacién a distancia de la UNED.

111 Priorizar el desarrollo informatico de la gestion de talento humano, automatizando los procesos de personal.

3. Sobre las areas

Area 1 - Actualizaciéon de la Docencia (19 mociones)

El eje dominante es la transformacion digital de la ensefanza: competencias TIC obligatorias para docentesy
estudiantes, conectividad como condiciéon de acceso, flexibilizacién curricular y nuevas figuras como el
Laboratorio de Experimentacion Remota. Destaca también una preocupacion ética (integridad académica,
DUA) que equilibra la agenda tecnoldgica con el componente humano del modelo a distancia.

Area 2 - Retos y Desafios de la Investigaciéon (14 mociones)

Combina apuestas de proyeccion internacional (diplomacia cientifica, internacionalizacién) con compromisos
sociales concretos: atencion a personas migrantes y refugiadas, perspectiva de género y priorizaciéon de los
territorios mas desiguales. La creaciéon de una unidad de gestion del conocimiento y de una red de
oportunidades busca ordenar y capitalizar mejor la produccion investigativa existente.

Area 3 - Innovacion en la Extension y Accion Social (2 mociones)

Es el area con menos mociones, pero de alto impacto normativo: reforma directa al Reglamento de Vinculacién
Remunerada para fortalecer a las sedes, y un modelo de observatorio popular en salud. Su reducido nimero
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sugiere que gran parte de la discusion sobre extensidn se concentré mas bien en el Area 5 (sedes) y el Area 2
(investigacion aplicada).

Area 4 - Articulacién de la Vida Estudiantil (11 mociones)

El hilo conductor es la permanencia y el éxito académico: alerta temprana de desercién con ciencia de datos,
orientacion garantizada en todas las sedes, conectividad como derecho humano y atencion diferenciada a
poblaciones (mujeres, discapacidad, personas privadas de libertad). Estas mociones fundamentaron la
creacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en 2023.

Area 5 - Retos y Oportunidades de las Sedes Universitarias (18 mociones)

Es el bloque mas numeroso junto al Area 6 y el mas orientado a la gobernanza territorial: participacion
ciudadanaen la oferta académica, fortalecimiento de Medios UNED y la Red Comunica, reconocimiento laboral
al personal de sedesy definicion formal de "Territorios de Planificacién". En conjunto, apuntan a descentralizar
funciones sustantivas hacia las sedes, no solo a nivel simbélico sino con cambios reglamentarios y de puestos.

Area 6 - Disrupciones en la Direccion y Gestion de la Educacion Superior
a Distancia (47 mociones)

Es, por lejos, el area con mas mociones (42% del total), lo que refleja la magnitud de los cambios de gobernanza
discutidos: politica salarial y RESU, internacionalizacién vy titulaciones dobles, integridad de la Carrera
Universitaria frente a revistas depredadoras, gobierno de datos, agilismo organizacional e inteligencia artificial.
Es un area "paraguas" que concentra tanto temas de alta prioridad estratégica como asuntos operativos de
recursos humanosy Tl.

4. Lectura general y conclusiones

@ Concentracion tematica: el 42% de las mociones (47 de 111) corresponde al Area 6, direccidn y gestién
institucional, lo que indica que el Congreso priorizé discutir la gobernanza, la estructura salarial y
los procesos internos por encima de otros temas.

@® Eje transversal territorial: sedes universitarias, conectividad y participacion ciudadana territorial
aparecen repetidamente en las Areas 1, 4, 5 y 6, mostrando que la descentralizacién hacia los
territorios fue una preocupacion compartida por toda la comunidad universitaria, no solo de las
sedes.

@® Enfoque enderechosy equidad: varias mociones (6, 14, 26, 28, 41, 42, 65, 66) coinciden en declarar la
conectividad y el acceso a Internet como un derecho humano, y en atender a poblaciones
migrantes, indigenas, con discapacidad o en situacion de vulnerabilidad.

@® |Institucionalizacién de la calidad académica: se identifican esfuerzos por blindar la Carrera
Universitaria frente a publicaciones depredadoras (86-87), fortalecer la internacionalizacién (68-71, 79,
82-83) y modernizar la gestion de posgrados (91), evidenciando una agenda de mejora continua de la
calidad.

@® Cultura organizacional y talento humano: un bloque importante de mociones del Area 6 (94-98, 105-
111) apunta a modernizar la gestion de personas: politica salarial (RESU), agilismo, clima
organizacional y automatizacién de procesos de Recursos Humanos.

En conjunto, las mociones del V Congreso Universitario dibujan una UNED que busca, simultaneamente,
fortalecer su presencia territorial, modernizar su gestion digital y de datos, y actualizar su marco de
gobernanza y de talento humano, todo ello bajo un fuerte componente de equidad y derechos. La
implementacion efectiva de estas mociones corresponde al Consejo Universitario y al Consejo de Rectoria,
mediante su incorporacién en el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes Sectoriales y los Planes Operativos
Anuales, con rendiciéon de cuentas en el Informe de Labores de cada mes de mayo.
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Son muchos los retos que como universidad tenemos, desde mi perspectiva hemos avanzado mucho pero la
tarea aun estd pendiente, tenemos suficiente normativa, suficiente reglamentacién, ahora es crucial cumplirla,
sistematizarla, evaluarla, defender lo que hemos conquistado, no retroceder.

No quisiera culminar mi informe sin agradecer a las personas consejales clave que estuvieron en el equipo

de trabajo estos afios, como Donfa Marlene Viquez, quien representa la memoria institucional, conocedora de
la normativa y protagonista de luchas histéricas, el sefior José Maria Villata, un consejal de altisimo nivel, no
solo por ser un decidido defensor de los Derechos Laborales, ambientales, econdmicos y sociales, sino porque
nos apoyd muchisimo en abordajes legales, recordando siempre las obligaciones éticas e institucionales de
toda persona que trabaja para las instituciones publicas. Ambos dirigentes estudiantiles en este periodo, el
estudiante José Osvaldo Castro, pero sobre todo la representante estudiantil ante el Consejo Universitario,
sefora Maria Ortega, una estudiante brillante, dedicada y comprometida con su condicion de representante
estudiantil. Para mi fue un lujo hacer equipo con ellos, pues, fueron muchos los aprendizajes adquiridos.
También a don Vlidimir de la Cruz quien me acompaio en la designacién al Consejo Editorial de la EUNED.

Del 2021 al 2026 el pais entré en quiza uno de los momentos mas complejos de la historia. A nuestras
autoridades en especial a Don Rodrigo Arias Camacho, Rector de la UNED y Presidente del Consejo
Universitario, le tocé lidiar con desgastantes procesos anuales de negociacién del Fondo Especial para la
Educacion Superior (FEES), propiciando el cumplimiento de lo establecido en el articulo 85 de la constitucion
politica en torno al financiamiento de FESS. Asi mismo el consejo este drgano tuvo que resolver denuncias, y
asuntos Confidenciales.

El C U. debe continuar haciendo esfuerzos por agilizar sus mecanismos de trabajo, manteniendo como
prioridad la participacion de los distintos sectores y de las instancias técnicas especializadas,
aprovechando las potencialidades tecnolégicas y asegurando la transparencia y la rendicidon de cuentas.

Al equipo actual de personas concejalas que permanece, agradecerles por el compromiso asumido que sé
que no es menor, en especial a Don Greivin con quien establecimos rapidamente una dinamica de trabajo
centrado en las agendas de trabajo, al equipo en general y la secretara. A las personas consejales venideras
desearles la mejor de las suertes y todo mi apoyo para lo que requieran.

Al personal de la Secretaria del Consejo Universitario, al de Oficina Juridica, Control de Presupuesto,
Oficina de Presupuesto, Centro de Planificacion y Programacion Institucional (CPPI), Centro de
Investigacidon y Evaluacion Institucional (CIEIl), Oficina de Gestion del Talento Humano y a la Asesoria
Juridica del CU, a las cuatro Vicerrectorias, Defensoria Estudiantil, a la Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (DITIC), al Instituto de Genero, atodas las instancias que apoyan nuestro
trabajo y construyen la UNED, que todos los dias sostienen este proyecto pertinente y maravilloso.

Estos cinco anos dejan claro que la Universidad no se levanta con piezas aisladas, sino como un tejido vivo que
se entrelaza con muchas manos. Se construye en el dialogo que abre caminos, en las voces que se atreven a
encontrarse y en los espacios que nacen para pensar juntos lo que aln no existe. Se sostiene en normas que
orientan, pero también en la sensibilidad que les da sentido; en nimeros que ordenan, pero sobre todo en
horizontes que inspiran. Se defiende con firmeza, pero crece verdaderamente cuando se mira a si misma con
honestidad y se permite transformarse. En ese equilibrio entre conviccion y apertura, entre estructura y
humanidad, es donde la Universidad encuentra su fuerza mas profunda. Para toda las personas que hacen
UNED, gracias

Fuentes documentales utilizadas

1. Informe de Gestiéon. Miembro externo del CU de la UNED, julio 2019-julio 2024. Marlene Viquez S.
2. Informe de acuerdos relevantes tomados por el Consejo Universitario 2024. Universidad Estatal a
Distancia, Consejo Universitario.
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3. Lista de acuerdos mas importantes CU 2025 Final 24-03-2026. Informacién para sesion extraordinaria
publica presencial del 26 de marzo de 2026.

Acuerdos de Comision Mixta

Acuerdos Comision especial para el reglamento de la persona distinguida periodo 2020-2026
Seguimiento de acuerdos del CU periodo 2020-2026

Informes de control interno del CU periodo 2020-2026

Comision de estatuto organico periodo 2020-2026

9. Analisis de liguidacién presupuestaria del 2020 al 2025

10. Informes presupuestarios

2020 Acuerdo CU-CPP-2020-004.doc y Acuerdo CU-CPP-2020-023.doc
2021 CU.CPP-2021-023.doc

2022 CU.CPP-2022-005 (CU Inf Liq Presup 31 dic 2021).doc
CU.CPP-2022-021 (CU Inf Ejecn Presup 31 marzo 2022).doc
CU.CPP-2022-029 (CU Inf Ejec Presup 30 jun 2022).doc
CU.CPP-2022-041 (CU Infr Ejec Presup 30 set 2022).doc

2023 CU.CPP-2023-030 (CU Inf Ejec Presup 31 marzo 2023).doc
CU.CPP-2023-048 (CU Inf Ejec Presup 30 set 2023).doc

2024 CU.CPP-2024-020 (CU Inf Ejec Presup 31 marzo 2024).doc
CU.CPP-2024-033 (CU Inf Ej Presup 30 junio 2024).doc
CU.CPP-2024-043 (CU Inf Ejec Preesup 30 set 2024).doc

2025 CU.CPP-2025-016 (CU IEJ 31-03-2025).doc

CU.CPP-2025-041 (CU IEP 30 setiembre 2025).doc
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