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El Libro compila exitosas experiencias CA, Mx, Alemania :
“Mejores prácticas del sector académico costarricense vinculando entidades 

gubernamentales, empresariales y sociedad  civil” de Lizette Brenes y Velia Govaere, 

catedráticas de la UNED, resume la experiencia de los Observatorios de PYMES y de 

Comercio Exterior de la Vicerectoría de Investigación de la UNED.

Crear capacidades en áreas temáticas internas y externas.
Generar conocimiento-información-difusión
Investigar y constituirse en unidades de inteligencia 
Servir de puente para la comunicación estratégica de los 
actores y de apoyo para el diseño de políticas públicas

OMIPYME y OCEX nacen como respuesta
a demandas nacionales insatisfechas de:



Con la creación de OMIPYME y OCEX la UNED 
reconoce la necesidad de un Marco Académico 
Institucional para el tratamiento de las pymes y 
el comercio exterior 

Acuerdos de CONRE crean OMIPYME y OCEX

En julio 2010: asignados formalmente a la ViceRectoría de Investigación

Se responde así a la necesidad que tienen la academia, las empresas, la 

sociedad civil y los actores políticos de nutrirse de los resultados investigativos de 

las universidades así como reflejar en el propio acontecer académico las 

demandas de la vida social.

Adicionalmente la academia permite un punto de encuentro necesario para 

una comunicación fuera de las ideologías, pasiones e intereses creados. 



Crea sinergias entre especialistas de diversas áreas temáticas.

Recopila y procesa información con visión holística.

Responde a la demanda nacional de comunicación estratégica entre actores 

vinculados con las mipymes y el comercio exterior

Emprende y Facilita investigación para la formulación de políticas públicas.

Llena el vacío académico de creación de capacidades 

Respalda la formación docente con material didáctico y promueve la 

investigación en las unidades académicas

¿A qué responden los Observatorios?



Metodología: alianzas estratégicas y
creación sinergias

Observatorio de MiPymes y OCEX articulan en temas transversales

Programas de maestría del SEP/Escuelas/Centros Universitarios/Rectoría- UNED

Contribuciones revistas UNED y otras revistas universitarias y gremiales

CENAT/Estado de la Nación/otras universidades públicas 

OMIPYME tiene representación de 4 universidades estatales

Establecen Alianzas estratégicas sector público y privado nacional
COMEX, MEIC,CADEXCO (Suscripción de Convenios)

Vinculación con actores internacionales
CEPAL México/Universidades CA y RD/FAEDPYME



Vinculación de OCEX y OMIPYME  
Articulación para generar conocimiento y capacidades en la UNED

Investigación/Divulgación/formación de docentes

Apoyo proactivo a TFG del SEP con vinculación a proyectos de investigación

Vincularse con universidades públicas nacionales e internacionales (FAEDPYME)

Tener incidencia en el debate nacional

Con la Academia y la Empresa privada (Pymes y CE)

Influir en el diseño de políticas públicas (a través de medios de comunicación)

Generar capacidades a nivel nacional

Constituirse en la UNED en unidades de inteligencia

Investigación de comercio exterior con impacto económico, productivo y social en

temas no abordados

Investigación con visión HOLITICA en MIPYMES



OCEX reflejada en…
Proyección externa consolidada, de bajo 
costo a través de TICs

Creación de capacidades en Talleres y Foros de Proyección Nacional e Internacional 

Actividades en sinergia con socios estratégicos (Convenios y MOU)

Invitados externos y nacionales (2012: 3 eventos internacionales)

Distribución nacional e internacional de boletín y cápsulas informativas

Más de 2500 usuarios suscritos en base de datos

Contribución a libros, revistas técnicas y artículos de prensa

Contribución a programas de radio y televisión

Página Web y Centro de Documentación



OCEX-Maestría de Derecho Económico

Presentación de OCEX al SEP 11 agosto 2011

Las interrogantes fueron: 
¿Cómo vincular a OCEX con el SEP? 
¿Cómo contribuir al fortalecimiento del SEP?

Creando capacidades en comercio exterior a través de 
eventos (Derecho Económico/PI y Escuelas)  
Vinculando proyectos de investigación y TFG de la maestría 
de Derecho Económico 
Plan piloto donde se ha trabajado con dos promociones TFG 
con apoyo OCEX



Con su 
página 
WEB 
OCEX 
mantiene 
una línea 
que le 
permite 
abrirse al 
mundo



Con su Boletín 
Electrónico a más 
de 2500 
suscriptores OCEX  
ofrece análisis 
propios, noticias 
relevantes y 
estadísticas 
destacadas en el 
Comercio Exterior 
de Costa Rica



Material didáctico e informativo
PUBLICACIONES OCEX:

LIBROS: 
TITULO MEDIO ESCRITO FECHA DE PUBLICACIÓN

Centroamérica en Vísperas de un Acuerdo de Asociación con la 
Unión Europea 

LIBRO EUNED II SEMESTRE 2009

Políticas Públicas y MIPYME: ¿Entramado de problemas o 
compartimientos estancos? Contribución de OCEX a OMIPYME 

Serie Observatorio de MIPYES I SEMESTRE 2010

COMPILACIÓN LB y VG: “Estado Nacional de las Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas Formales”
Contribución de OCEX a OMIPYME .
CAPÍTULO: PYMES Exportadoras

LIBRO EUNED I SEMESTRE 2010

CAPÍTULO LB y VG: “Los observatorios y las redes como estrategias 
innovadoras de vinculación: Tendiendo puentes de equidad y desarrollo” 
CONJUNTAMENTE OCEX-OMIPYME .

LIBRO DAAD-México II  SEMESTRE 2011

COMPILACIÓN LB y VG: “II Estado Nacional de las Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas Formales”
Contribución de OCEX a OMIPYME .

CAPÍTULO: PYMES Exportadoras

LIBRO Digital UNED
En espera de versión digital

I SEMESTRE 2013





OCEX: contribución a revistas técnicas 
ARTÍCULOS TÉCNICOS OCEX

TITULO MEDIO ESCRITO FECHA DE PUBLICACIÓN

PERSPECTIVAS Y DESAFIOS DEL COMERCIO EXTERIOR EN 
COSTA RICA

REVISTA NACIONAL DE 
ADMINISTACIÓN UNED

EDICION 
II Semestre 2011

RESULTADOS PARA COSTA RICA DE LA NEGOCIACIÓN DEL 
ACUERDO DE ASOCIACIÓN CON LA UNIÓN EUROPEA

REVISTA CIENCIAS 
JURIDICAS UCR

EDICION  125
NOVIEMBRE, 2011

LA EQUIDAD DE GÉNERO: DE LA EVOLUCIÓN POLÍTICA, SOCIAL 
Y EDUCATIVA DE LA MUJER HASTA LA PARTICIPACIÓN 
EMPRESARIAL ACTUAL

REVISTA NACIONAL DE 
ADMINSTACIÓN UNED

EDICION
I Semestre 2011

LAS PERMUTAS POR INCUMPLIMIENTO DE PAGO DEL DEUDOR Y 
LAS AGENCIAS DE CALIFICACIÓN DE RIESGO: UN 
REPLANTEAMIENTO REGULATORIO Y NORMATIVO 
GLOBALIZADO

REVISTA NACIONAL DE 
ADMINISTACIÓN UNED

EDICION
I Semestre 2012

DEL MONOCULTIVO EXPORTADOR A LAS CADENAS GLOBALES 
DE VALOR: UNA MIRADA HOLÍSTICA A 25 AÑOS DE ÉXITOS Y 
DESAFÍOS

REVISTA NACIONAL DE 
ADMINISTACIÓN UNED

EDICION
I semestre 2013

HETEROGENEIDAD Y DESIGUALDAD EN EL MODELO 
COSTARRICENSE: TRES MEJORES PRÁCTICAS 
LATINOAMERICANAS DE FOMENTO FISCAL A LA INVERSIÓN 
PRIVADA EN I+D+i

REVISTA NACIONAL DE 
ADMINSTACIÓN ESCUELA DE 
ADMINISTRACIÓN SEP-UNED

Entregado enero 2013
Por publicar

CONSTRUCCION DEMOCRATICA DE UNA CULTURA 
TRIBUTARIA Y ADUANERA

REVISTA CIENCIAS 
JURIDICAS UCR

Entregado marzo 2013
Por publicar



OCEX: artículos de opinión 
ARTÍCULOS DE OPINIÓN LA NACION- ACONTECER 2011
TITULO MEDIO ESCRITO FECHA DE PUBLICACIÓN

ENTRE LA CUMBRE Y EL ABISMO LA NACIÓN 11 ENERO 2011

VICTORIA SILENCIOSA LA NACIÓN 24 ENERO 2011

LA PRIMERA DOLOROSA BAJA LA NACIÓN 22 FEBRERO 2011

HACIA ARRIBA Y EMPEDRADO LA NACIÓN 5 MARZO 2011

Y SIN EMBARGO SE MUEVE LA NACION 3 ABRIL 2011
UNA PRESUNCION DE INOCENCIA LA NACION 3 JUNIO 2011
EL FIN DE LA RETORICA LA NACION 20 JUNIO 2011
NO ME AYUDES COMPADRE LA NACION 9 JULIO 2011
UNA FAMILIAR INTRANSIGENCIA LA NACION 23 JULIO 2011
CONTRAS LAS CUERDAS LA NACION 7 AGOSTO 2011
NO CAIGAMOS EN ESA TENTACION LA NACION 24 AGOSTO 2011
EL ILUSORIO ENCANTO DEL SILENCIO LA NACION 3 SETIEMBRE 2011
SIN MIEDO AL CATACLISMO LA NACION 27 OCTUBRE 2011
Nuevo Reglamento de tarjetas con balance positivo 
a un 1 año de aprobación

ACONTECER MARZO 2011

Desafíos del comercio exterior ACONTECER JUNIO 2011
TLC con China: Posiciones contrapuestas: 
¿Oportunidad de oro o bocadillo de dragón?

ACONTECER MAYO-JUNIO 2011

Estados Unidos: un barco navegando entre dos aguas ACONTECER AGOSTO 2011

Costarricenses y chinos forjan vínculos comerciales y 
culturales

ACONTECER SETIEMBRE 2011



OCEX: creación de capacidades 
Actividades: OCEX 2011
Videoconferencia: BALANCE Y PERSPECTIVAS REGULACION DE TARJETAS DE CREDITO Y DEBITO A 1 AÑO DE SU IMPLEMENTACION OCEX‐MEIC‐
CENAT
Foro: REFLEXIONES SARDIMAR‐CALVO Velia Govaere, OCEX
Asociación de Industrias de República Dominicana y OCEX

CAPACITACION OMC: Defensa Comercial: aspectos legales y económicos. Raúl Torres, Organización Mundial del Comercio
MEIC y OMC/Ginebra Co‐organizador: OCEX

OPORTUNIDADES COMERCIALES CON PERÚ  (gracias a CADEXCO se trajo especialista del Perú)
OCEX y CADEXCO Co‐Participan: COMEX‐ PROCOMER

DESAFIOS DEL COMERCIO EXTERIOR
Fdo Ocampo (ViceMinistro COMEX) /Sergio Navas (Director Ejecutivo CADEXCO) /Velia Govaere (OCEX) 

Propiedad Intelectual, Transferencia Tecnológica y Cambio Climático
Jorge Cabrera Medaglia (INBIO) /Pedro León Azofeifa (CENAT) /Velia Govaere (OCEX)

Videoconferencia: Relación comercial y cultural República Popular China RH‐ UNED Participa: OCEX

EL VALOR DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL OCEX‐Maestría de Propiedad Intelectual y Derecho Económico

Capacitación: Jornada PYMES exportadoras
Velia Govaere: “Aprovechamiento de oportunidades comerciales creadas por TLC´S” CADEXCO‐OCEX‐BID

Videoconferencia: Semana Emprendedurismo Velia Govaere: “Aprovechamiento de oportunidades comerciales bajo TLC´S” OMIPYME‐ OCEX 

CATEDRA CENAT  Velia Govaere: “La articulación de las políticas públicas del Comercio Exterior”
CENAT‐OCEX Firma de MOU

Foro: Diagnóstico 2011 y Pronóstico 2012
Juan Carlos Mendoza: Presidente Asamblea Legislativa
Comentaristas: Velia Govaere‐OCEX y Observatorio de Coyuntura‐UNA
Maestría Recursos Humanos‐UNED
OCEX apoya con comentarios de cierre



OCEX los invita a:  



OMIPYME SE PROYECTA COMO:
Producto de la vinculación entre 4 Universidades Estatales 

costarricenses que fortalece la generación de información con un 

abordaje integral.

Responde a la ausencia de análisis técnico y de información factual 

que era el “Talón de Aquiles” para que el diseño de políticas públicas 

que tuvieran verdadero impacto en el mejoramiento de las condiciones 

de la MIPYME.

Bajo su tutela dos Diagnósticos Nacionales recolectan y procesan 

información sobre el comportamiento de esta categoría de empresas de 

carácter HOLISTICO.



La II Encuesta Nacional de la MIPYME es la fuente más sistémica 
de información nacional sobre características y desempeño de 
las Mipymes, en una muestra representativa de 1167 empresas y 
ofrece al país información actualizada y autorizada sobre:

La composición de las empresas por tamaño y actividad productiva;

El comportamiento exportador y encadenamiento 

El papel de las mujeres como empresarias;

El modelo de gestión de las mipymes;

El acceso y uso de las TIC;

Actividades de innovación que realizan las mipymes;

Actividades de capacitación y formación 

Georeferenciación de pymes 



Innovaciones



Innovaciones



Innovaciones
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