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PRESENTACION

El Centro de Planificacién y Programacién Institucional elabora en cumplimiento con lo establecdo
en las Normas Técnicas para Planes y Presupuestos de la Contraloria General de la RepUblica, a
la comunidad y las autoridades universitarias, la primera Evaluacién del Plan Operativo Anual y su
Vinculacién con el Presupuesto Institucional 2025 para el andlisis correspondiente y como parte de
la rendicién de cuentas.

Es necesario destacar que el Plan operativo Anual 2025 estd vinculado al Plan Nacional de la
Educacién Superior Universitaria Estatal PLANES 2021-2025. Ademds, internamente se enlaza al
Plan de Desarrollo Institucional vigente.

Lo anterior demuestra parte de los esfuerzos que la Universidad lleva a cabo para vincular el Plan
Operativo Anual -POA— con la estrategia de desarrollo de la Institucién y con el presupuesto
respectivo, ademds del objetivo de racionalizar e invertir eficaz y eficientemente los recursos
disponibles. En este sentido, de forma permanente se realizan esfuerzos para la mejora en la
formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, por medio de un mayor
involucramiento de los responsables de las diversas unidades presupuestarias y la orientacién a la
mejora en la calidad de los objetivos y las metas que se definan para el préximo periodo de
ejecucion, lo que facilitard la implementacién de lo planeado y la rendicién de cuentas.

Una de las etapas del proceso de vinculacién Plan Operativo Anual — Presupuesto Institucional
consiste en el seguimiento al logro de los objetivos y las metas programadas. De dicha etapa se
espera que ademds de medir lo alcanzado, permita establecer acciones correctivas oportunas para
que el resultado al final del afio sea el mds exitoso posible, por medio de la utilizacién de los
recursos institucionales y el compromiso del talento humano de la UNED.

Por Ultimo, agradezco a las personas responsables de las actividades presupuestarias que
remitieron la informacién requerida en tiempo y forma y al personal del Centro de Planificaciony
Programacién Institucional (CPPl) por la elaboracién del informe. Del mismo modo, al personal de
la Oficina de Control de Presupuesto, Oficina de Contabilidad Generaly al Centro de Investigacién
y Evaluacién Institucional por el desarrollo de la informaciéon complementaria que se incluye, en

atencién de las Normas Técnicas de Presupuesto Publico de la Contraloria General de Republica.

Jenipher Granados Gamboa, Jefatura a.i
Centro de Planificacién y Programacién Institucional (CPPI).



METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologia que se utiliza para elaborar esta Evaluacion del Plan Operativo Anual consiste en

los siguientes procesos:

1. El personal del CPPI elabora losformularios de corte de control, a partirdel Plan Operativo

Anual aprobado porlasautoridades universitariasy la Contraloria General de la RepUblica.

2. Cada formulario de corte de control del Plan Operativo Anual incluye los objetivos, mefas
y programacién aprobadas, ademds de los nuevos objetivos y metas producto de las
modificaciones presupuestarias o presupuestos extraordinarios aprobados por el Consejo

Universitario en el primer semestre del afo.

3. En las casillos de “Avance en el cumplimiento”, se agregaron tres subcasillas,
correspondientes al primer y segundo semestre y al porcentaje de cumplimiento, con el
propésito de agregar las cantidades ejecutadas por semestre, ademds de casillas para
limitacionesy modificacionesy/u observaciones, principalmente cuando el resultadono fue

satisfactorio.

4. Por su parte, en el caso de las subcasillas de cantidad ejecutada, se deja habilitada la
subcasilla correspondiente al primer semestre para ser completada por la persona
responsable de la dependencia. La subcasilla de nivel de ejecucién operativa indica

automdticamente el valor correspondiente.

5. En una segunda y tercera seccién del instrumento se facilita a las personas responsables de
las dependencias el formato para que realicen los ajustes a la planeacién, ademds de
agregar o eliminar metas de los planes operativos. En el caso de las metas eliminadas, se
incluye lo correspondiente al acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesiéon 1866-
2007, Art. IV, inciso 9) celebrada el 30 de mayo del 2007, con el fin de que estas sean de

conocimiento y aprobacién del superior jerdrquico.



6. Se elabora unformulario de “Corte de Control del Plan Operativo Anual, | Semestre 2025”
para cada actividad presupuestaria. Posterior a su elaboracién se remite al responsable

correspondiente via correo electrénico con la informacién y las instrucciones respectivas.

/. Cada responsable completa el formulario de acuerdo con las instrucciones y la asesoria
del CPPI.
8. El CPPI revisa, estandariza, procesa y analiza toda la informacién recibida en los

formularios “Corte de Control del Plan Operativo Anual, | Semestre 2025”, donde en

ciertos casos los datos suministrados requirieron algunos ajustes e indicaciones.

9. El andlisis de la informacién se realiza en forma independiente para cada Programa
Operativo: 01 Direccién Superior y Planificacién, 02 Administracién General, 03 Vida
Estudiantil, 04 Docencia, 05 Extensién, 06 Investigacion, 07 Produccién y Distribucién de
Materiales y 08 Inversiones; asi como para los subprogramas correspondientes a los

Proyectos del Fondo del Sistema.

10. En la primera parte de la Evaluacién del Plan Operativo, el andlisis de cada Programa
Operativo considera los niveles de ejecucion operativa de las metas, cantidad ejecutada
contra cantidad programada por cada meta, para lo cual se calcula el porcentaje de
ejecucién operativa de las metas; ademds de incorporarla seccién relacionada con las
limitacionesy las principales modificaciones (metas nuevas y eliminadas) al Plan Operativo

Anual. A continuacién, se describe la clasificacién utilizada en el andlisis de la informacion.

10.1 Clasificacién de la ejecucién operativa y presupuestaria de las metas.
Con el objetivo de facilitar la evaluacién del nivel de ejecucién operativa de las
metas programadas por las dependencias, se ha utilizado la siguiente

clasificacién de los porcentajes de ejecucién operativa y presupuestaria'® de las

b El porcentaje de ejecucion presupuestaria de cada Programa y de las dependencias respectivas se calculé de la siguiente forma: (presupuesto
ejecutado / presupuesto asignado) * 100.
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metas, de modo que sirva como marco de referencia para evaluar el desemperio

de las dependencias y del Programa Operativo en general.

CLASIFICACION DEL PORCENTAJE DE EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DE LAS
METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, | SEMESTRE -2025

| RANGO | DESCRIPCION

Presencia de problemas operativos o de gestién:
Ejecucién no adecuada, deficiente o no oportuna en
relacién con la programacién.

0% - 34%

Rango deseable para cada meta:
Ejecucién adecuada, eficiente y oportuna en relacién con
o/ _ 0, ’
35% - 65% la programacioén.

Definicién no adecuada de la cantidad de ejecucién:
Ejecucién adecuada, eficiente u oportuna, pero con
deficiencias en la programacion.

66% o +

10.2 Principales Modificaciones al Plan Operativo Anual
Se incluye una seccién con los principales cambios que se realizaron al Plan
operativo Anual 2025, durante el primer semestre del afo, incluyendo las metas

nuevas y eliminadas propuestas por las diferentes instancias de la universidad.

10.3 Limitaciones
Con la finalidad de identificar las posibles causas de problemas operativos, se ha
incluido una seccién de limitaciones, de forma que el jefe de cada dependenda
indique, segun su criterio, cudles han sido las razones internas o externas que han
estado afectando su gestién, principalmente en las metas con bajo porcentaije de
ejecucion, asi como los efectos que esto ocasiona en el quehacer universitario.
Posteriormente, se considerardn dichas limitaciones para proponer

recomendaciones o acciones correctivas.

11. Andlisis

En la segunda parte de esta Evaluacion del Plan Operativo se analiza la ejecucion

presupuestaria de cada Programa y dependencia, con la informacién suministrada en el

7



12.

13.

“Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025” que estd acorde con la

estructura presupuestaria a junio del 2025 y con el Sistema de Presupuesto.

Luego, se procedié a compararla ejecucién operativa de las metas con esta ejecucién
presupuestaria, tanto del Programa como de las dependencias respectivas, con el fin de
identificar las dependencias que mds influyeron en el equilibrio o desequilibrio entre la
ejecucion operativa y presupuestaria de cada Programa Operativo, lo cual refleja el

grado de eficiencia en el uso de los recursos de la Institucion.

EL CPPI tiene en custodia como informacién de respaldo, los formularios referidos por
las diferentes unidades presupuestarias, los cuales brindan el detalle de la informacién

de los porcentajes observados de ejecucién por dependencia.

Finalmente, se incluye un apartado con los resultados generales en el cumplimiento del
Plan Operativo Anual y su vinculacién con el presupuesto institucional, asi como la
propuesta de acciones de mejora, de acuerdo con la informacién suministrada por las
personas responsables de las dependencias y el criterio técnico del Centro de

Planificacién y Programacién Institucional.



INFORME DE,EVALUACI(')N OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA E
INFORMACION COMPLEMENTARIA, CORRESPONDIENTE AL
| SEMESTRE DEL 2025



PROGRAMA 1 DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

PROGRAMA 1, DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION
OBIJETIVO:

“Crear los lineamientos y politicas de desarrollo, para la buena marcha del quehacer académico,
de investigacién y de extensién, apoyado por una estructura administrativa eficiente que facilite el

desarrollo planificado de la Institucién.”

1. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

1.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 1 - Direccién Superior y Planificacién -, las dependencias programaron un total
de 145 metas, para desarrollar durante el primer semestre. En el siguiente cuadro se muestra el

nivel de avance operativo de las metas, al 30 de junio del 2025:

Cuadro 1
Nivel de ejecucién de las metas programadas por dependencia,
en el Programa 1 Direccién Superior y Planificacién,

al 30 de junio del 2025

Dependencia I(\)Ae’rcgsfg/l g/\se’rosécsitg/l ig\:tosdfl Total, de .% Dgl
- ) - 6 - +%| metas |Ejecaucién

Consejo Universitario 0 2 0 2 52%
Rectoria 1 7 4 12 64%
Programa CONED 1 7 5 13 66%
Tribunal Electoral de la UNED, TEUNED 4 1 2 7 36%
Oficina Juridica 0 1 1 2 80%
Defensoria de los Estudiantes 0 0 11 11 93%
Oficina Mercadeo y Comunicacién 3 1 16 20 80%
Consejo de Becas Institucional (COBI) ] 0 0 1 0%
|SUBPROGRAMA 02 PLANIFICACION

Direccién de Tecnologia, Informacién y 0 9 0 9 50%
Comunicacién

Unidad de Soporte Técnico 0 2 0 2 50%




PROGRAMA 1 DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

D d . Metasdel [ Metas del | Metasdel | Total, de| % De
ependencia 0-34%|35 - 65%|66- +%| metas |Ejecucién
Vicerrectoria de Planificacion 5 0 S 10 53%
Cer.ﬁro.Plonificocién y Programacioén 5 3 3 8 61%
Institucional
Cer.ﬁro.de Investigacién y Evaluacion : 4 6 1 70%
Institucional
Direccién .clle Internacionalizacién y ! 3 5 9 799%
Cooperacién
Programa de Control de Interno 2 4 1 7 42%
| SUBPROGRAMA 03 AUDITORIA | | |
Auditoria Interna 14 1 3 18 20%
| SUBPROGRAMA 07 GOBIERNO DIGITAL
Programa de Simplificacion de Procesos 3 0 0 3 0%
Gobierno Digital
Total General 38 45 62 145 57%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

Los resultados de la ejecucién operativa para el primer semestre del afio, muestra que en general
el Programa 1 presenta una ejecucién del 57%, resultado que se considera como adecuado. El
47% de las actividades presupuestarias alcanzaron niveles aceptables, entre el 35% y el 65%; sin
embargo, el 18% tienen una ejecucidon operativa menor al 35%, de estas destaca que el Consejo

de Becas Institucional no presenté el formulario de evaluacién correspondiente.

1.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el
cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Ultima pdgina

de este documento.



PROGRAMA 1 DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

1.3. MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

1.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

A continuacién, se listan las principales metas que fueron incluidas en el Plan operativo Anual

2025, por los responsables de las instancias; asimismo, se exponen aquellas metas que por

diversas razones fueron eliminadas de su plan operativo, con la respectiva justificacion.

Cuadro 2

Principales metas nuevas por dependencia,
en el Programa 1 Direccién Superior y Planificacién,

| DEPENDENCIA

Vicerrectoria de Planificacién

al 30 de junio del 2025

META NUEVA

Coordinar la elaboraciéon de la
propuesta de Lineamientos de

Politica Institucional 2026-203.

JUSTIFICACION

VIPLAN y sus instancias adscritas
estdn asignados para la
presentacién de los nuevos LPI

Ejecutar una actividad ambiental
mediante la realizacién de una
jornada de siembra de drboles,
en coordinacién con actores
claves de una de las
comunidades de la zona de
Zarcero.

Se realizé una actividad de
siembra de drboles en la zona
de Zarcero, el cual formé parte
de las actividades de la Agenda
Ambiental de la UNED

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

Cuadro 3

Principales metas eliminadas, por dependencia,
en el Programa 1 Direccién Superior y Planificacién,

al 30 de junio del 2017

DEPENDENCIA META ELIMINADA JUSTIFICACION

Vicerrectoria de Planificacién

1.54.2 Realizar el seguimiento y
replanteamiento del Plan de
Desarrollo Institucional.

Esta meta se sustituye y se

traslada para el POA 2026

1.56.3 Realizar 4 procesos para
obtener la certificacién de la
implementacion del Sistema de
Gestiéon Internade la Calidad en
las escuelas.

Se traslada para el POA 2027,
de acuerdo con el nuevo
cronograma aprobado por el

CONRE

1.56.6 Realizar dos procesos
para la inclusién de la UNED en
dos rankings internacionales.

Se traslada la meta a la
Rectoria

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.
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PROGRAMA 1

DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

1.4 LIMITACIONES

En el siguiente apartado se exponen las limitaciones que estdn enfrentando algunas

dependencias, para el cumplimiento de ciertas metas, segin lo planeado.

DEPENDENCIA

Tribunal
Electoral

TEUNED

Cuadro 4
Limitaciones en el cumplimiento de las metas, por dependencia,

en el programa 1 Direccién Superior y Planificacién,

al 30 de junio del 2025

META

1.25.6, Desarrollar cuatro
campafas de
concientizacién y
educacién sobre la
importancia del voto que
refuerce la estructura
democrdtica institucional,
asi como la promocién de
una comunidad
universitaria activa,
informada y
comprometida.

LIMITACIONES
Durante el primer semestre del afio no fue posible
implementar dichas campanas, principalmente
debido a limitaciones de tiempo que han afectado la
planificacién y ejecucién de estas iniciativas.

1.25.7, Realizar dos
pruebas piloto con la
poblacién privada de
libertad para implementar
el voto electrénico.

Durante el primer semestre del afo se identificaron
una serie de limitaciones tales como: falta de
claridad de los procedimientos necesarios para llevar
a cabo esta prueba piloto, realizacién de un espacio
de reunién con la coordinadora de drea educativa
de los Centros Penitenciarios y limitacién de tiempo
para la gestion oportuna de las coordinaciones
interinstitucionales requeridas.

Auditoria interna

1.71.1 Realizar un estudio
sobre el nivel ejecucién de
las recomendaciones
emitidas por la CGR, las
Auditorias Externa e
Interna, y la Direccién

General de Contabilidad

Nacional.

Se requirié emplear mayor tiempo en la tramitacion
de denuncias.

Auditoria interna

1.71.2 Realizar un estudio
sobre la Balanza de
Comprobacién de
Apertura, NICSP.

Se requirid emplear mayor tiempo en la framitacién
de denuncias.

Auditoria interna

1.71.3 Realizar un estudio
sobre la gestiéon del control
inferno en materia de
declaraciones juradas de
bienes.

Se requirié emplear mayor tiempo en la tramitacién
de denuncias.
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DEPENDENCIA

Auditoria interna

META
1.71.10 Redlizar un estudio
sobre el inventario
institucional de activos.

LIMITACIONES

Se requirié emplear mayor tiempo en la tramitacion
de denuncias.

Auditoria interna

1.71.11 Redlizar un estudio
sobre la razonabilidad y
reconocimiento del pago
por incapacidades.

Se requirid emplear mayor tiempo en la tramitacién
de denuncias.

Auditoria interna

1.71.16 Redlizar 3 estudios
de cardcter especiales en
dreas de TI, relacionados
con software y sistemas de
gestién institucionales
(dreas seleccionadas).

Se requirié emplear mayor tiempo en la tramitacién
de denuncias.

Auditoria interna

1.72.1 Ejecutar 4 procesos
para la actualizacion,
normativa, politicas y guia,
para la administracién de
la funcién de la actividad
fiscalizadora

Se requirid emplear mayor tiempo en la framitacién
de denuncias.

Auditoria interna

1.72.2 Realizar 2 informes,
Autoevaluacién de la
calidad de la Auditoria
Interna y el seguimiento del
Plan de mejora, segin
normativa de la CGR

Se requirié emplear mayor tiempo en la tramitacién
de denuncias.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacion Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

1.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

1.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha

elaborado el siguiente cuadro, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto

asignadoy ejecutado eneste Programa, ademdsdel saldo disponible y el porcentaje de ejecucion

presupuestaria.

14



PROGRAMA 1

DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

Cuadro 5
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
Del Programa 1, Direccién Superior y Planificacién,

Al 30 de junio del 2025 (en colones corrientes

PRESUPUESTO
DEPENDENCIA
NDENC Eiecutado Saldo Disp. | % Ejecucién
Consejo Universitario 225.623.381,60 120.185.326,94 105.438.054,66 53%
Rectoria 883.154.374,00 394.553.580,13 488.600.793,87 45%
Programa CONED 667.771.039,00 340.138.730,11 327.632.308,89 51%
TEUNED 14.847.988,00 12.660.527,84 2.187.460,16 85%
Congresos, Seminarios y 18.530.996,40 4.510.352,42 14.020.643,98 24%
Actividades Similares
Oficina Juridica 180.712.485,00 88.950.444,96 91.762.040,04 49%
Direccion Defensoria de los 112.770.244,00 54.225.822,70 58.544.421,30 48%
Estudiantes
Oficina Institucional de
416.522.658,00 278.897.750,06 137.624.907,94 67%
Mercadeo y Com.
Consejo de Becas Institucional | 229.428.732,00 102.596.358,87 126.832.373,13 45%
0,
Total Subprograma 1-01 |2.749.361.898,00( 1.396.718.894,03 1.352.643.003,97 51%
Direccion de Tecnologiade | 106 307 469,00 |  895.964.049,49 | 710.343.419,51 56%
Inf. y Com.
Unidad de Soporte Técnico 192.612.160,00 101.843.587,47 90.768.572,53 53%
Vicerrectoria de Planificacién 459.031.200,00 163.520.856, 44 295.510.343,56 36%
Centro de Planif. y Progr. o
T 349.868.169,00 190.240.576,34 159.627.592,66 54%
Institucional
Centro de Invest. y Evaluacién 0
L 469.922.568,00 253.317.802,15 216.604.765,85 54%
Institucional
Direccién de
Internacionalizacién y 326.344.151,00 161.065.263,17 165.278.887,83 49%
Cooperacién
Programa de Control Interno 109.551.989,00 64.630.939,79 44.921.049,21 59%
Total Subprograma 1-02 | 3.513.637.706,00( 1.830.583.074,85 [ 1.683.054.631,15 52%
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| PRESUPUESTO
DEFENBENEA Asignado Eiecutado Saldo Disp. % Ejecucién
Auditorfa Interna 428.363.779,00 132.775.867,47 295.587.911,53 31%
Total Subprograma 1-03 | 428.363.779,00 132.775.867,47 | 295.587.911,53 31%

Prog. Simplificacién de

. . 110.474.209,00 61.455.242,58 49.018.966,42 56%
Procesos y Gobierno Digital

Total Subprograma 1-07 110.474.209,00 61.455.242,58 49.018.966,42 56%

6.801.837.592,00 | 3.421.533.078,93 3.380.304.513,07

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

Las dependencias que conforman el Programa 1, Direccién Superiory Planificacién, cuentan con
un presupuesto asignado de alrededor de 6 801,8 millones de colones, el cual tiene una
ejecucién al 30 de junio del 50%; asimismo se destaca que el 89% de las actividades
presupuestarias ejecutaron de forma apropiada el presupuesto asignadoy se espera que cuenten
con los recursos financieros necesarios para continuar desarrollando sus funciones durante el
segundo semestre. Porotra parte, el 11% restante, correspondena las actividades presupuestarias
Congresos, Seminarios y Actividades Similares y Auditoria Interna que presentan un porcentaje

de ejecucion del 24% y 31% respectivamente.

1.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

El grdfico 1, muestra una diferencia relativa entre los niveles de ejecucién operativa y
presupuestaria, siendo mayorla ejecucién operativa en siete puntos porcentuales. Debido a lo

anterior el programa presenta una eficiencia del 113,92% 2 en el uso de los recursos.

? El grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,57 / 0,50 = 113,92%.
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Gréfico 1
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

de las dependencias del programa 1, Direccién Superior y Planificacién,
al 30 de junio del 2025

57%
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificaciéon y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 20257,

elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Sin embargo, para ampliar el andlisis macro, es importante hacer la comparaciéon del grado de

cumplimiento operativo y presupuestario por cada dependencia involucrada para identificar

aquellas dependencias cuyo desempefio influyé en forma significativa en el resultado del

Programa.

En los siguientes gréficos se presentan los porcentajes de ejecucion operativa y presupuestaria

por las dependencias de los Subprogramas de Direccidén Superior y de Planificacién,

respectivamente, donde se visualiza el siguiente comportamiento. Enel Grafico 2 correspondiente

al Subprograma 01 Direccién Superior, se muestran 8 dependencias, donde destacan los

resultados del Consejo Universitario, como la instancia que muestra el mayor equilibrio relativo

enfre sus ejecuciones.

17



PROGRAMA 1 DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION

Gréfico 2
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del programa 1, Direccién Superior y Planificacién,
al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En general, las actividades presupuestarias presentan diferencias significativas entre la ejecucién
presupuestaria y la operativa, donde el 87,5% de las dependencias e instancias muestran una

diferencia de 13 o mds puntos porcentuales entre sus ejecuciones.

El Grafico 3 corresponde al Subprograma 02 Planificacién, dentro de este subprograma se
incluyen 7 dependencias, de las cuales el 71% presentan diferencias relativas de 7 a 23 puntos
porcentuales. Destacan la Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones y de la
Unidad de Soporte Técnico con diferencias entre sus resultados de 6 y 3 puntos porcentuales,

respectivamente.
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-

Grético 3

Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del Subprograma 02, Direccién Superior y Planificacién,

al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En el Gréfico 4 se muestra la informacién correspondiente a los subprogramas 03 Auditoria y 07

Gobierno Digital, los cuales incluyen las instancias: Auditoria Interna y el Programa de

Simplificaciéon de Procesos y Gobierno Digital, respectivamente.
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Gréfico 4
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del Subprograma 03, Direccién Superior y Planificacién,
al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En el caso de Auditoria Interna se observa una diferencia entre la ejecucién operativa y la
presupuestaria de 11 puntos porcentuales, mientras que el Programa de Simplificacién de
Procesos y Gobierno Digital (PSPDG) muestra una diferencia de 56 puntos porcentuales entre sus
ejecuciones.

La Auditoria Interna se sefiala la reprogramacion de siete metas para el segundo semestre, junto
con seis metas que también estdn programadas para concretarse al final del afio.

El PSPDS indica que se encuentra en desarrollo de un proyecto para automatizarel servicio de
retiro autorizado de asignaturas en conjunto con la Oficina de Registro y Administracién
Estudiantil y la DTIC. Ademds, de continuar con la formulacién de 2 proyectos: Proyecto Sistema
para la Gestion de la Produccién, Costos y Servicios EUNED y Proyecto Sistema de Gestidon de
Servicios Académicosy Administrativos en Linea del CONED; sin embargo, sefiala un avance de

0%, ya que se encuentra en proceso y finalizard hasta el segundo semestre.
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1.6 Programa 1, Subprograma 10, Proyectos del Fondo del Sistema Area Direccién Superior y

Planificacidon

1.6.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra los cuatro proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema
de CONARE que pertenecen al drea de Direccién Superior y Planificacién, se puede observar el
presupuesto asignado y ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos

disponibles para ejecutar durante el segundo semestre.

Los informes sobre los productos o resultados que se obtuvieron a través del desarrollo de este
proyecto, asi como en el caso de los proyectos del resto de las areas, se brindan con detalle al
CONRARE, por esta razén en la presente evaluacién nos abocaremos a evidenciar la ejecucion

por medio de la utilizacién del financiamiento asignado.

Cuadro 6
Proyectos del fondo del sistema, Area Direccién Superior y Planificacién,
al 30 junio del 2025

PRESUPUESTO

%
Ejecucién

Proyecto

Asignado Ejecutado Saldo Disp.

Proyecto de Telerevista
Informativa de 1 822 000,00 1212 120,00 609 880,00 67%
Universidades Publicas

Comisién de directores de

Internacionalizacién y

& " 1 200 000,00 : 1 200 000,00 0%
ooperacién Externa
(COMDICE)
Fortalecimiento de Carreras 0
iy 5 000 000,00 : 5 000 000,00 0%
Promocion del Bilingdismo | 10 000 000,00 : 10000 000,00 | 0%
| TOTAL 18 022 000,00 | 1212 120,00 16 809 880,00 | 7%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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PROGRAMA 2, ADMINISTRACION GENERAL

OBJETIVO:

“Asegurar que los sistemas de apoyo a los Programas sustantivos se realicen con excelencia y de

conformidad con los recursos y estrategias establecidas por la Institucién.”

2. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

2.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 2, Administracion General, se programé la ejecuciéon de 75 metas para realizarse
parcial o totalmente durante el primer semestre. En el cuadro 7 se muestra el nivel de ejecucién

operativa de estas metas, al 30 de junio del 2025:

Cuadro 7
Nivel de ejecucién de las metas programadas

por dependencia, en el programa 2 Administracién General,
al 30 de junio del 2025

oz gt sl v e[ £BE

Vicerrectoria Ejecutiva 0 3 1 4 54%
Ofic. Contratacién y Suministros 0 2 1 62%
Centro Salud Ocupacional 3 2 3 8 51%
Ofic. Recursos Humanos 7 10 10 27 56%
Ofic. Servicios Generales 0 7 1 8 52%
Direccién Financiera 1 1 2 4 63%
Ofic. Presupuesto 1 1 2 4 63%
Ofic. Control de Presupuesto 0 3 1 4 63%
Ofic. Contabilidad General 1 3 0 4 38%
Ofic. Tesoreria 2 1 5 8 69%
Servicio Médico 0 1 0 1 50%

Total General 15 34 26 75 56%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

Los resultados de la ejecuciéon operativa, muestra que en general el Programa 2 presenta una

ejecuciéon del 56% que se considera como adecuada, en relacién con la programacién
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establecida. Asimismo, el 100% de las actividades presupuestarias alcanzaron niveles de

ejecucién deseables.

2.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el
cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.

2.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
2.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

A continuacién, se listan las principales metas nuevas y eliminadas que fueron indicadas por las

personas responsables de las actividades presupuestarias.

Cuadro 8

Principales metas nuevas por dependencia,
en el Programa 2 Administracién General,
al 30 de junio del 2025

| DEPENDENCIA | META JUSTIFICACION
Direccién de Gestién del Talento | 2.12.6 Disefar una propuesta para
Humano la investigacién, andlisis y abordaje
del clima laboral institucional de la
UNED.

2.12.7 Elaborar un informe acerca
del abordaje del clima laboral
institucional, de conformidad con las
solicitudes recibidas durante el afo.

2.12.8 Desarrollar 8 talleres como
estrategia de sensibilizacién sobre el
clima laboral y modelo de abordaije
institucional, dirigido a autoridades,
direcciones, jefaturas y
coordinaciones.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificaciéon y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.
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Cuadro 9
Principales eliminadas por dependencia,

en el Programa 2 Administracién General,
al 30 de junio del 2025

DEPENDENCIA LIMITACIONES
Direccién de Gestién del Talento | 2.12.5 Realizar 6 estudios El equipo técnico de clima se
Humano relacionados con el clima laboral en [ conformé este afio e implicé la

las diferentes instancias de la generaciéon de documentos base
institucién. para el proceso, lo que requirié la

redefinicién de la meta.
Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

2.4 LIMITACIONES

Para el primer semestre las dependencias que conforman el Programa 2 Administracién General

no presentaron limitaciones en su Plan operativo Anual 2025.

2.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

2.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025, se ha
elaborado el siguiente cuadro, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto
asignadoy ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponibley el porcentaje de ejecucién

presupuestaria.

Cuadro 10

Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
del programa 2 Administracién General, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

| PRESUPUESTO
DEPENDENCIA

‘ Asignado Ejecutado Saldo Disp. % Ejecucién
Vicerrectoria Ejecutiva | 651 417 968,00 379 598 339,75 271 819 628,25 58%
Oficina de
Contratacién y 308 963 369,00 164 965 229,04 143 998 139,96 53%
Suministros

Centro de Salud

: 99 465 757,00 52 563 537,22 46 902 219,78 53%
Ocupacional

Direccién de Gestién
de Talento Humano

1 646 566 451,00 | 784 064 757,59 862 501 693,41 48%
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| PRESUPUESTO
DEPENDENCIA
‘ Asignado Ejecutado Saldo Disp. % Ejecucién

Oficina de Servicios

5988 378 882,00 3 836 068 922,25 2 152 309 959,75 64%
Generales
Direccion Financiera | 1 180 553 345,00 542 904 370,52 637 648 974,48 46%
Oficina de 293 866 557,00 126 509 987,02 167 356 569,98 43%
Presupuesto
Oficina de Control de | 547 3 938,00 162 860 000,49 144 270 937,51 53%
Presupuesto
Oficina de 489 196 917,00 251 615 533,63 237 581 383,37 51%
Contabilidad General ! ! ! ?
Oficina de Tesoreria | 365 717 673,00 194 735 642,72 170 982 030,28 53%
Servicio Médico 320 782 464,00 170 327 824,84 150 454 639,16 53%

TOTAL 11 652 040 321,00 6 666 214 145,07 4 985 826 175,93 57%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién
Presupuestaria al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

El Programa 2, Administracion General cuenta con un presupuesto asignado de
aproximadamente 11 652 millones de colones, de los cuales se ejecuté un 57%, dejando un
saldo disponible para el segundo semestre de aproximadamente 4 985,8 millones de colones.

En el 100% de las dependencias la ejecuciéon presupuestaria se encuentra en el rango

establecido como adecuado.

2.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

Con base en la informacién suministrada, en el Gréfico 5 se observa un equilibrio relativo entre
los niveles de ejecucion presupuestaria y operativa; de esta manera el grado de eficiencia fue de

un 98,76%°.

3 Este grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,56 / 0,57 = 98,76%.
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Gréfico 5
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

del programa 2, Administracién General,
al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,

elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Para ampliar este andlisis, seguidamente se hace una comparacién del grado de cumplimiento

operativo y presupuestario por cada dependencia involucrada, para identificar aquellas

dependencias cuyo desempeno pudo influir positiva o negativamente en este resultado del

Programa.

En el grafico siguiente se presentan los porcentajes de ejecucién operativa y presupuestaria del

Programa de Administraciéon General por dependencias, donde se visualiza el siguiente

comportamiento:
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Gréfico 6
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del programa 2, Administracién General,
al 30 de junio del 2025

54%
Vicerrectoria Ejecutiva 58%
Oficina de Contratacién y Suministros 53% 62%
Centro de Salud Ocupacional ]50/\%%
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Oficina de Servicios Generales - 64%
Direccién Financiera 46% 63%
Oficina de Presupuesto 43% 63%
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Servicio Médico . %33%
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- /

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 14 de julio del 2025.

Con base en la informaciéon del gréfico 6, se puede apreciar que las dependencias que
conforman el Programa 2 Administracion General muestran una diferencia relativa con

diferencias de 2 a 47 puntos porcentuales.

2.6 PROGRAMA 2, SUBPROGRAMA 10, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA
ADMINISTRACION

2.6.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra los dos proyectos financiados con recursos del fondo del sistema de
CONARE que pertenecen al drea de Administracién, se puede apreciar el presupuesto asignado
y ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos disponibles para ejecutar

durante el segundo semestre.
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Los informes sobre los productos o resultados que se obtuvieron a través del desarrollo de estos

proyectos, asi como en el caso de los proyectos del resto de las dreas, se brindan con detalle al

CONARE, por esta razén en la presente evaluaciéon nos abocaremos a evidenciar que estos

proyectos se estdn ejecutando, a través de la utilizacién del financiamiento asignado.

Cuadro 11
Proyectos del fondo del sistema, Area Administracién,
al 30 junio del 2025

en colones corrientes

Proyecto

Asignado

Presupuesto
Ejecutado

Saldo Disp.

% Ejecucién

Apoyo a la Gestiéon 109 228 489,00 50 887 650,92 58 340 838,08 47%
Administrativa de Recursos del
Fondo del Sistema
Becas para estudios de posgrado 47 000 000,00 23 561 816,79 23 438 183,21 50%
para funcionarios universitarios
| TOTAL 156 228 489,00 | 74 449 467,71 | 81779 021,29 | 48%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria

al 30 de junio del 2025”. UNED, 14 de julio del 2025
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PROGRAMA 3, VIDA ESTUDIANTIL
OBJETIVO:

“Contribuir con el acceso del estudiante a la educacién superior a distancia, a su desarrollo

integral, identificacién y permanencia en el sistema, por medio del drea de vida estudiantil.”

3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

3.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 3, Vida Estudiantil, se programaron 66 metas para ejecutarse parcial ototalmente
durante el primer semestre del 2025. En el siguiente cuadro se muestra el nivel de ejecucién

operativa de estas metas al 30 de junio del 2025:

Cuadro 12

Nivel de ejecucién de las metas programadas
por dependencia, en el programa 3 Vida Estudiantil,
al 30 de junio del 2025

Dependencia Metas del | Metas del | Metasdel | Total, de % De
P 0-34% | 35-65% | 66 - +% metas Ejecucién
‘ SUBPROGRAMA 01 ASUNTOS ESTUDIANTILES
Vicerrectoria de Vida Estudiantil
4 2 4 10 50%
Oficina de Registro y Administracién Estudiantil
1 7 4 12 57%
Oficina de Orientacién y Desarrollo Estudiantil
0 3 8 11 64%
Oficina de Atencién Socioeconémica 0 1 6 7 64%
Oficina de Promocién Estudiantil 0 . . 2 759%
Fondo Solidario Estudiantil . 0 0 1 33%
Programa de Arte 0 1 1 9 68%
Programa de Deporte 0 1 1 9 69%
Programa de Recreacién 0 . . o 66%
Programa de Voluntariado 0 : 0 1 60%
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Dependencia Metas del | Metas del | Metas del | Total, de .% Dgl
0-34% | 35-65% | 66 - +% metas Ejecucién
Programa de Vida Saludable 0 1 1 2 62%
‘ SUBPROGRAMA 02 ACTIVIDADES ESTUDIANTILES ‘
Federacion de Estudiantes FEUNED 6 4 4 14 43%
Total, General 12 23 31 66 56%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

El nivel de cumplimiento general del Programa 3 Vida Estudiantil es del 56%. De acuerdo con el
cuadro anterior, para el primer semestre dicho programa muestra que el 58% de las actividades
presupuestarias alcanzaron niveles adecuados o aceptables, segin los rangos determinados por
la CGR. Es importante destacarque el 35% de las metas programadas tuvieron resultadosiguales

o superiores al 35%.

3.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el

cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.

3.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

3.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

Para el primer semestre las dependencias que conforman el Programa 3 Vida Estudiantil no

presentaron metas nuevas o eliminadas en su Plan operativo Anual 2025.

3.4 LIMITACIONES

En el siguiente apartado se exponen las limitaciones que estdn enfrentando las dependencias,

para el cumplimiento de la(s) meta(s), segun lo planeado.
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Cuadro 13
Limitaciones por dependencia,
en el Programa 3 Vida Estudiantil, al 30 de junio del 2025

IDEPENDENCIA

Programa de Arte

| META | LIMITACIONES

3.24.2 Lllevar a cabo la organizacién y|Disponibilidad de transporte.
participacién en al menos dos presentaciones
semestrales interuniversitarios virtuales o
presenciales a nivel nacional e internacional,
con las agrupaciones artisticas mds
destacadas en las disciplinas de danza,
mUsica, teatro y arte audiovisual.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

3.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

3.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucidn Presupuestaria al 30 de junio del 2025, se ha
elaborado el Cuadro 14, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto total
asignadoy ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponible y el porcentaje de ejecucién
presupuestaria.

Cuadro 14
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
del Programa 3, Vida Estudiantil, al 30 de junio del 2025

(en colones corrientes)

PRESUPUESTO

DEPENDENCIA %
(]

Asignado

Ejecutado

Saldo Disp.

Ejecucién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil 271 359 960,00 138 234 022,30 133 125 937,70 51%
Oficina de Registroy 504 315 783,00 269 675 520,99 234 640 262,01 53%
Administracion Estudiantil

Oficina de Orientacién y 529 997 930,00 273 262 156,82 256 735 773,18 52%
Desarrollo Estudiantil

Oficina de Atencién 3 385 685 908,00 1 897 408 407,08 | 1 488 277 500,92 56%
Socioeconémica

Oficina de Promocién Estudiantil 196 450 620,00 89 437 174,88 107 013 445,12 46%
Fondo Solidario Estudiantil 536 574 229,00 179 162 620,00 357 411 609,00 33%
Programa de Arte 83 449 380,00 35 460 254,71 47 989 125,29 42%
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PRESUPUESTO
DEPENDENCIA %
Ejecutado Saldo Disp. Ei °
jecucién
Programa de Deporte 170 247 833,00 86 346 502,56 83 901 330,44 51%
Programa de Recreacién 24 699 024,00 21 013 202,40 3 685 821,60 85%
Programa de Voluntariado 9 230 000,00 3 963 707,00 5 266 293,00 43%
Programa de Vida Saludable 7 500 000,00 5881 170,00 1 618 830,00 78%
Total Subprograma 3-01 5719510 667,00 2999844738,74| 2719 665 928,26 52%
Federacién de Estudiantes 256 332 700,00 89 009 132,89 167 323 567,11 35%
Total Subprograma 3-02 256 332 700,00 89 009 132,89 167 323 567,11 35%

| TOTAL | 5975843 367,00 3088853 871,63 2886 989 495,37 52%
Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

El Programa 3, Vida Estudiantil, cuenta con un presupuesto asignado al final del primer semestre
de alrededor de 5 975 millones de colones, del cual se ejecuté un 52%, dejando un saldo

disponible de aproximadamente 2 887 millones de colones.

En este Programa, nueve actividades presupuestarias alcanzaron niveles de ejecucién en el rango
establecido como aceptable, entre el 35% y el 65%. Las actividades presupuestarias que
estuvieron fuera de este rango son el Fondo Solidario, Programa de Recreacién y Programa de

Vida Saludable.

3.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

Con base en la informacion suministrada en el Gréfico 7, hubo una diferencia relativa de 4
puntos porcentuales entre los niveles de ejecuciéon operativa y presupuestaria del Programa 03

de Vida Estudiantil, por lo anterior presenta un indice de eficiencia del 109%*.

* Este grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,56 / 0,52 = 109%.
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Grafico 7

Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

del programa 3, Vida Estudiantil,
al 30 de junio del 2025

-

Ejecucién Operativa

Ejecucién Presupuestaria 1

52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

56%

%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025”,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Para precisar mejor estas relaciones, es recomendable hacer la comparacién del grado de

cumplimiento operativo y presupuestario por cada dependencia involucrada, para identificar

aquellas dependencias, cuyo desempefio influyé en forma significativa en el resultado del

Programa.

En el Gréfico 8 se presentan los porcentajes de ejecucién operativa y presupuestaria del

Programa de Vida Estudiantil por cada dependencia, donde se visualiza el siguiente

comportamiento:
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Gréfico 8
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

Por dependencia del Programa, Vida Estudiantil
Al 30 de junio del 2025
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Oficina de Promocién Estudiantil 46% ae
Fondo Solidario Estudiantil e
Programa de Arte 42% 68%
Programa de Deporte 51% 69%
Programa de Recreacion o 85%
Programa de Voluntariado 43% 60%
62%
Programa de Vida Saludable 78%
Federacién de Estudiantes 35% A
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
B Ejecucion Operativa B Ejecucion Presupuestaria

o J
Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Como se puede apreciar en el Grafico 8 el 25% de las actividades presupuestarias de este
Programa, presentan diferencias iguales o menores a 4 puntos porcentuales entre el

cumplimiento de las metas y la ejecucion presupuestaria.

3.6 PROGRAMA 3, SUBPROGRAMA 10, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA VIDA
ESTUDIANTIL

3.6.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra los ocho proyectos financiados con recursos del fondo del sistema

de CONARE que pertenecen al drea de Vida Estudiantil, se puede observar el presupuesto
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asignado y ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos disponibles para

ejecutar durante el segundo semestre.

Cuadro 15
Proyectos del fondo del sistema, Area Vida Estudiantil,
al 30 junio del 2025

en colones corrientes

PRESUPUESTO

Proyecto

Asignado

Ejecutado

Saldo Disp.

% Ejecucién

Articulacién de Politicas de 1 500 000,00 270 099,84 1 229 900,16 18%
Accesibilidad CIAES
, ) 13 000 000,00 2 926 800,00 10 073 200,00 23%
Exito académico
Red Universitaria de Estudiantes 7 000 000,00 3 067 275,00 3 932 725,00 44%
Voluntarios Universitarios
. 200 000,00 68 000,00 132 000,00 34%
Descubriendo la U
Red Universitaria de Promocién de 8 000 000,00 1 681 518,50 6 318 481,50 21%
la Salud REDCUPS
FEES- Fondo de Movilidad 30 000 000,00 3 408 389,90 26 591 610,10 11%
Estudiantil Internacional
., o 2 000 000,00 375 200,00 1 624 800,00 19%
Agrupacién Cultural Universitaria
Programa de competencias y 14 945 000,00 11 126 790,11 3 818 209,89 74%
capacitacién Deportiva
| TOTAL 76 645 000,00 22 924 073,35 | 53720 926,65 | 30%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria

al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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PROGRAMA 4, DOCENCIA
OBJETIVO:

“Desarrollarprogramas académicos utilizando equipotecnoldgico que permita llegaral estudiante
en forma dgil y oportuna, en concordancia con las corrientes orientadas a un sistema de

ensefanza a distancia y brindar el apoyo logistico adecuado.”

4. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

4.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 4, Docencia, las dependencias incluidas establecieron un total de 528 metas a
realizar parcial o totalmente durante el primer semestre del afo. En el cuadro 16 se muestra el

nivel de ejecucién operativa de estas metas al 30 de junio del 2025:

Cuadro 16

Nivel de ejecucién de las metas programada
por dependencia en el programa 4, Docencia,

al 30 de junio del 2025

Dependencia Metas del | Metas del | Metas del Todf(c:l, % De
P 0-34% | 35-65% | 66 - +% Ejecucion
metas
| SUBPROGRAMA 01 SERVICIO DE APOYO A LA DOCENCIA
Vicerrectoria Académica 11 1 3 15 24%
Centro de Informacioén,
Documentacién y Recursos 6 5 9 20 58%
Bibliograficos
Unidad de Apoyo a la Gestién 0 5 12 14 67%
Docente
Direccién de Centros Universitarios 0 2 2 4 76%
Progromg de Apoyo Curric.:ul.or y 5 1 6 9 66%
Evaluacién de los Aprendizajes
Centro .dle Copgcﬂoqon en 0 : : 9 749%
Educacién a Distancia
Instituto de Gestién de la Calidad 11 4 5 20 38%
SUBPROGRAMA 02 DOCENCIA

Escuglg de F;lenC|os de la 5 3 1 19 65%
Administracion
Escuela de Ciencias Exactas y 1 5 23 26 89%
Naturales
Escuelo' de Ciencias Sociales y 4 6 6 16 539
Humanidades
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Dependencia Metas del | Metas del | Metas del Tc:;gl' % De
; 0-34% |35-65% | 66 - +% Ejecucion
metas
Escuela de Ciencios de la Educacién 1 0 9 10 86%
Centro .dle Investigaciones en 4 4 5 13 499
Educacion
Plan de Mejoras ECA 5 6 6 17 52%
Plan de Mejoras ECEN 1 1 5 7 77%
Plan de Mejoras ECSH 0 0 5 5 92%
Plan de Mejoras ECE 2 0 6 8 73%
Plan de Mejoras SEP 1 0 0 1 33%
Centro Investigacion y Transferencia
Tecnolégica para el Desarrollo 1 0 5 6 78%
(CITTED)
Instituto de Estudios de Género 8 5 13 26 58%
| SUBPROGRAMA 04 CENTROS UNIVERSITARIOS | |
Sede San José 5 7 0 12 34%
Sede Parrita 8 0 0 8 0%
Sede Cartago 1 4 2 7 56%
Sede Alajuela 5 7 1 13 43%
Sede San Carlos 0 5 2 7 66%
Sede Palmares 1 2 5 8 71%
Sede Nicoya 7 1 0 8 16%
Sede Canas 2 2 3 7 63%
Sede Puntarenas 1 3 1 5 48%
Sede Ciudad Neilly 3 5 0 8 33%
Sede Osa 8 0 0 8 0%
Sede Limén 1 6 1 8 50%
Sede Pérez Zeledén 1 6 2 9 60%
Sede Siquirres 2 6 3 11 57%
Sede Guadpiles 3 5 1 9 42%
Sede Orotina 1 3 3 7 67%
Sede Sarapiquf 1 6 0 7 43%
Sede Puriscal 1 5 2 8 52%
Sede San Vito 1 3 2 6 64%
Sede lJicaral 0 7 1 8 53%
Sede La Cruz 1 4 ] 6 48%
Sede Upala 1 3 5 9 73%
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Dependbnee Metas del | Metas del | Metas del Tc:;gl, % Dgl
0-34% [35-65% | 66 - +% metas Ejecucion
Sede San Marcos 2 2 2 6 48%
Sede Liberia 1 8 2 11 57%
Sede Turrialba 0 7 1 8 57%
Sede Buenos Aires 1 4 2 7 60%
Sede Santa Cruz 1 2 4 7 66%
Sede La Reforma 2 6 0 8 38%
Sede Heredia 2 2 3 7 57%
Sede Atenas 1 3 2 6 55%
Sede Tilardn 1 4 1 6 59%
Sede Monteverde 4 3 1 8 41%
Sede Desamparados 2 6 0 8 43%
Sede Los Chiles 2 5 4 11 62%
Sede Talamanca 3 2 1 6 35%
Sede Acosta 1 5 1 7 51%
Subsede Escazy 5 0 0 5 0%
Total General 145 192 191 528 54%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

El nivel de cumplimiento general del Programa 4 es del 54%. De las 56 actividades
presupuestarias que conforman el programa, 33 lograron resultados entre el 35% vy el 65%, lo
cual representa el 59% del total de las dependencias de este programa. Es importante indicar

que el 36% de las metas programadas presentan ejecuciones establecidas como adecuadas.

Cabe mencionar que las siguientes sedes no presentaron el formulario de evaluacién

correspondiente al primer semestre 2025: Sede Parrita, Sede de Osa y Sede de Escazd.

4.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el

cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.
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4.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

4.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

A continuacién, se listan las metas que fueron incluidas y/o eliminadasen el Plan operativo Anual

2025, por los responsables de las dependencias.

Cuadro 17

Principales metas nuevas, por dependencia,

en el programa 4, Docencia, al 30 de junio del 2025
DEPENDENCIA META NUEVA JUSTIFICACION

Instituto de Gestion de Calidad

4.30.2. Elaborar 11 informes de
seguimiento de personas graduadas
de carreras acreditadas o en
proceso de autoevaluacién para las
cuatro escuelas

Instituto de Estudios de Género

7.73.3 Desarrollar acciones anuales
de promocién, capacitacién,
informacién, difusién y protocolos de
atencién sobre la normativa contra
el Hostigamiento Sexual.

Se ajusta segin el plan de trabajo
de la nueva persona directora.

4.73.2 Actualizar la Politica
Institucional contra el Hostigamiento
Sexual en la UNED

Se debe actualizar acorde al
Reglamento para Prevenir, Prohibir,
Investigar y Sancionar el
Hostigamiento Sexual en la UNED
(recientemente aprobado)

4.73.6 Organizar 6 talleres,
seminarios y/o charlas académicas a
nivel institucional nacional e
internacional sobre los temas que
competen a la dependencia

Se ajusta segun el plan de trabajo
de la nueva persona directora.

4.73.7 Impulsar, al menos, dos
asesorias técnicas politicas y legales
ante autoridades universitarias en la
aprobacién del Reglamento para
Prevenir, Prohibir, Investigar y
Sancionar el Hostigamiento Sexual
en la UNED.

Se ajusta segun el plan de trabajo
de la nueva persona directora.

4.73.8 Elaborar un diagnéstico de
la participacién femenina en
instituciones nucleares nacionales.

Para la atencién del Proyecto
RLAOO73: “Fortalecimiento de la
igualdad de género en las
instituciones nucleares nacionales

(ARCAL CXCVI).

4.73.9 Elaborar un diagnéstico
sobre la presencia de metales
pesados en la cuenca del Rio San
Carlos Costa Rica con perspectiva
de género.

Para la atencién del Proyecto
RLAO05089: “Evaluacién del
impacto de los metales pesados y
ofros contaminantes en suelos
contaminados por actividades
antropogénicas y de origen
natural”.
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DEPENDENCIA

META NUEVA

4.73.10 Disefiar un proyecto de
investigacion y extensién basado en
las prdcticas institucionales en
respuesta  a los casos de
hostigamiento sexual en la UNED

JUSTIFICACION

En atencién al proyecto “Prdcticas
institucionales en la respuesta por
casos de hostigamiento sexual en la
Universidad Estatal a Distancia”
(proyecto 0057-2021).

4.73.11 Disefar una propuesta de
curso  de emprendimiento con
enfoque de género, orientado a la
venta de servicios por medio de
FUNDEPREDI, como herramienta de
fortalecimiento econdémico y social
para mujeres en situacién de
vulnerabilidad.

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.73.12  Redlizar al menos 20
actividades informativas o cdpsulas
para conmemorar fechas
significativas sobre las luchas sociales
por los derechos de las mujeres.

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.73.13. Propuesta de disefio para
curso institucional de capacitacién
sobre hostigamiento sexual como
una manifestacién de discriminacion
y violencia de género en la UNED,
orientado a transformar précticas
institucionales, mediante
metodologias participativas, recursos
digitales y de enfoque
interdisciplinario

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.74.1 Elaborar una propuesta de
guia para la transversalizacién de la
perspectiva de género en los
diferentes disefios curriculares de la
UNED.

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.74.2 Disefiar un protfotipo de
metaverso, con perspectiva de
género, que sirva como una
herramienta de apoyo de la prdctica
docente en las carreras de
Informdtica  Educativa, Educacién
Preescolar y Educacién Especial: en
el modelo de educacién a distancia
de la  Universidad Estatal a
Distancia

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.74.3 Disefar una estrategia
conjunta entre el IEG y el PACE para
la incorporacién de la perspectiva de
género en los diferentes disefios
curriculares de la UNED.

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.

4.74.4 Asesorar a la Direccién de
Materiales Diddcticos (DPMD), al
menos en dos procesos para la
incorporacién del enfoque de género
en los materiales diddcticos de las
distintas de las carreras de la
universidad.

Se ajusta segun el plan de trabajo de
la nueva persona directora.
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DEPENDENCIA META NUEVA JUSTIFICACION

4.75.1 Ejecutar el proyecto Mujeres | Este proyecto se recuperd y se
Universitarias en las  Carreros | inscribié en la Vicerrectoria de
Cientificas y Tecnolégicas, con | Investigacién.Enel mismo participan
fondos de CONARE las 5 universidades publicas.

4.75.3 Finalizar la unidad diddctica | Se ajusta segin el plan de trabajo de
para el curso Género y Derechos | la nueva persona directora.
Humanos del  Programa  de
Humanidades de la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades.
4.75.4 Disefiar un proyecto de | Seajusta segin el plan de trabajo de
investigaciéon y  extension  con | la nueva persona directora.
perspectiva de género.

4.75.5 Gestionar al menos una | Seajusta segun el plan de trabajo de
accién  conjunta  con  alguna | la nueva persona directora.
universidad internacional de
intercambios académicos y cientificos
para desarrollo de investigaciones
4.75.6 Elaborar un proyecto de | Seajusta segin el plan de trabajo de
conformacién para la integracién de | la nueva persona directora.
mujeres  del sector  nuclear

costarricense  (capitulo  nacional
WIN).

4.75.7 Disefar y ejecutar una | Seajusta segin el plan de trabajo de
campafa contra la normalizacién de | la nueva persona directora.

la violenciaenla UNED, divulgada a

través del correo institucional, con el
fin de informar, concientizar y
promover una cultura de paz, respeto
e igualdad

4.75.8 Ejecutar un proyecto de | Se ajusta segin el plan de trabajo
investigaciéon y  extension  con | de la nueva persona directora.
perspectiva de género.
4.75.9 Evaluar escritos para una | Seajusta segun el plan de trabajo de
publicacién que incluya aportes | la nueva persona directora.

sobre la perspectiva de género y
lenguaje no sexista

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

A continuacién, se listan las principales metas que por diversas razones fueron eliminadas de su

plan operativo, con la respectiva justificacion.

Cuadro 18
Principales metas eliminadas, por dependencia,
en el programa 4, Docencia

al 31 de julio del 2025

DEPENDENCIA META ELIMINADA |JUST|F|CACION

Plan de Mejoras ECSH 4.50.7  Atender 3 procesos atencién |La atencién se brinda de forma
por semestre a las poblaciones integral a todas las poblaciones
lespecificas: estudiantes privados de estudiantiles; por lo tanto, ya se
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DOCENCIA

DEPENDENCIA

META ELIMINADA

libertad, estudiantes con necesidades
especiales y poblacién estudiantil
autoidentificada indigena.

|JUSTIFICACION

encuentraincluida dentro del abordaje]
general de la Unidad Académica.

4.50.8 Realizar 3 talleres précticos y
1 proceso de autoevaluacién por parte
de la comision de evaluacién de los
aprendizajes (al afo).

Desde el aumento de matricula

durante la pandemia, todo el personal
ha tenido sobrecarga de tareas, por lo
que la Comisién dejé de funcionar. Si

bien la matricula de nuevo ingreso se
redujo, aun no se refleja en todas las
cétedras que atienden a estudiantesde
cohortes anteriores, por lo que el
personal aln no cuenta con tiempo
disponible para reactivar la Comisién,
ademds, ha surgido otras necesidades
como la acreditacién, la extensién, la
investigaciéon y la atencién a
poblaciones especiales.

La nueva direccién modifica la meta
debido a que ese proyecto no
pertenece a esta dependencia y se
trasladé al CICDE.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

Instituto de Estudios de Género |4.75.1 Ejecutar un proyecto de
investigacion junto a una universidad

internacional.

4.4 Limitaciones

En el siguiente apartado se exponen las limitaciones que estdn enfrentando las dependencias,

para el cumplimiento de las metas, segun lo planeado.

Cuadro 19

Limitaciones por dependencia,

en el programa 4 Docencia, al 30 de junio del 2025
META LIMITACIONES

4.56.2 Ofertar 4 cursos propedéuticos. No se ha logrado completar el equipo de
personal permanente que requiere el
Centro para cumplir con todas las
funciones, se han realizado varias
reuniones con la DGTH para concretar este
proceso.
No se ha logrado completar el equipo de
personal permanente que requiere el
Centro.

| DEPENDENCIA
Centro de
Investigacién en
Educacién a
Distancia (CINED)

4.58.1
de la calidad de la investigacion para la
autoevaluacién de la calidad de la

Aplicar 1T modelo de evaluacién

investigacién.

Centro de 4.15.1 Colaborar al menos en 4 proyectos | Ubicar especialista en DSPACE para su
Informacién de vinculacién institucional -NICSP, actualizacién y migracién registros.
(CIDREB) ReUNED, Colecciones especiales, Sistema

ODS.

4.15.2 Ejecutar al menos 6 iniciativas de
las comisiones relacionadas con el sistema
bibliotecario y los recursos bibliogréficos
que ofrece la UNED-Alfabetizacién,

Falta de personas funcionarias del CIDREB
por incapacidades y permisos.
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DOCENCIA

| DEPENDENCIA

META
colecciones especiales, exposicién y
divulgacién.

LIMITACIONES

4.15.3 Elaborar al menos 82 materiales
informativos que se divulgan y entregan
cuatrimestral y semestralmente en los
procesos de matricula: a) Un "Informacién
General Anual" b) tres "Instrucciones para
la

Matricula y Ofertas de Asignaturas", c) 80
fichas profesiogrdficas para las carreras y
maestrias.

Cambios fuera de las fechas establecidas
por parte de las personas funcionarias de
las carreras.

Sede Guépiles

4.136.1
académicas y de vida estudiantil.

Realizar 31 actividades

Poblacién meta sin interés en participar en
las actividades planteadas, debido a que
dominan los temas propuestos. Poca
anuencia de los centros educativos a
participar debido a sus procesos y
actividades internas.

Sede Limén

4.119.1 Colaborar en 3 procesos de
matricula ordinaria al afo, 2 procesos de
matricula semestral y entrega de materiales
diddcticos

Problemas de conectividad durante la
semana de matricula. No se cuenta con los
equipos necesarios para matricula en
territorio indigena. Mejorar tiempos de
respuesta de oficinas de sede central.

4.119.2 Colaborar en 3 procesos de
matricula ordinaria al afio, 4 procesos de
matricula semestral UNED-CONED) y
entrega de materiales diddcticos

Problemas de conectividad durante la
semana de matricula. No se cuenta con los
equipos necesarios para matricula en
territorio indigena. Caidas de electricidad.
Mejorar tiempos de respuesta de oficinas
de sede central.

4.119.3 Realizar 5 procesos de

graduacién en coordinacién con la
OIMERCOM y la Oficina de Registro.

No hay disponibilidad de salén fijo para
los eventos. Bajo presupuesto para eventos
de graduacion.

4.122.1 Ejecutar 6 proyectos o iniciativas
de docencia, extensiéon e investigacion.

Poco presupuesto en partidas
correspondientes a proyectos, no se cuenta
con la cantidad de personal éptima para
atender procesos de docencia, extensién e
investigacioén.

Sede Palmares

4.97.1  Colaborar en 3 procesos de
matricula cuatrimestral ordinaria al afo, 4
procesos de matricula semestral (UNED-
CONED) y entrega de materiales
didécticos

Sistema de matricula con deficiencias.

4.97.2  Realizar 5 procesos de
graduacién en coordinacién con la

OIMERCOM, CONED vy la Oficina de
Registro.

Necesidad de un espacio con las
condiciones adecuadas para estos eventos.

4.97.3 Colaborar en 18 procesos de
aplicacién de evaluaciones académicas a
poblaciones especificas.

El MEP realiza muchos cambios que
debemos atender con pruebas
estandarizadas y convocatorias
posteriores.

4.97.4
estudiantes, funcionarios, y publico en

Ejecutar 2 procesos de atencién a

general, en las diferentes necesidades
académicas y administrativas.

Personal no reclasificado. Los procesos
para los estudios estdn detenidos, lo que
genera insatisfaccion en el personal.

4.98.1

mantenimiento en equipo e infraestructura

Implementar un Plan de

en la Sede Universitaria de Palmares.

Existe poca inversién en mantenimientos
como podas y zonas verdes, deterioros de

pinturas, cambios de techos.
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| DEPENDENCIA

META

Ejecutar un plan de manejo

4.98.2
branding de la marca UNED en el

LIMITACIONES
Es muy poco el recurso que se puede
asignar para ferias vocacionales y acciones

territorio. de extension. Se requiere mayor inversién
institucional para simbolos de imagen.
4.99.1  Realizar 50 actividades Personal no reclasificado y se designan

académicas y de vida estudiantil.

acciones de supervision de estudiantes en
vida estudiantil.

4.100.1 Ejecutar 6 proyectos o iniciativas
de docencia, extensién e investigacion.

Personal no reclasificado y se designan
acciones de extension.

Sede Siquirres

Brindar 4 talleres de formacién académica,
extracurricular y de habilidades blandas a
los estudiantes de la Sede de Siquirres.

Falta de interés por parte de los estudiantes
nuevos para asistir a las citas de
orientacién o capacitacién que favorezca
su permanencia académica.

Implementar 1 Plan de inversién y
mantenimiento para la Sede Siquirres
(mobiliario, mantenimientos menores,

equipo e infraestructura).

Por incumplimiento de un proveedor en la
fecha de presentacion de la facturacién,
afecté el presupuesto de 2025, que obligd
a realizar modificaciones presupuestarias
de varias subpartidas afectando el plan de
inversién y mantenimiento. Se buscan
estrategias para capturar el interés de los
estudiantes.

La Reforma

4.189.1Colaborar en 3 procesos de
matricula ordinaria al afio, 2 procesos de
matricula semestral y entrega de materiales
didécticos

Actualmente, solo se cuenta con un
estudiante en el nivel de Licenciatura, quien
podria matricular semestralmente; sin
embargo, no ha sido posible realizar la
matricula debido a temas del
anteproyecto.

4.189.1Colaborar en 3 procesos de
matricula ordinaria al afio, 4 procesos de
matricula semestral UNED-CONED) y

entrega de materiales diddcticos

La Sede no cuenta con CONED, se ha
tratado de implementar, pero la indicacién
es que no hay presupuesto.

4.190.1 Implementar un Plan de
mantenimiento en equipo e infraestructura
en la Sede Universitaria de La Reforma.

El mantenimientode las instalaciones se ha
dificultado por aspectos de permisos. Para
ingresar un dispositivo electrénico, se debe
justificar su uso, consumo e indicar el
tomacorriente donde se conectard.
Ademds, las remodelaciones o mejoras
requieren la aprobacién de Arquitectura,
pero no se han entregado los croquis de la
sede por motivos de "seguridad".

Los Chiles

4.126.2 Colaborar en al menos en 1
actividad educativa en conjunto con el
Instituto de Formacién y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local que permitael
fortalecimiento de las capacidades para la
gestion politica territorial, con cobertura
nacional y territorial dirigida a autoridades
y funcionarios municipales, miembros de
organizaciones comunitarias, funcionarios
de instituciones publicas con presencia
local y la participacién ciudadana que

Este afo no se ha contado con el apoyo
del Instituto, ya que aln no se ha asignado
a la persona correspondiente para la
Regién Huetar Norte. Se estd a la espera
de esfe avance para que se actualice y se
retome.
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| DEPENDENCIA LIMITACIONES

permita tener la agenda como ruta de
trabajo de la Regién Norte.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

4.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha
elaborado el cuadro 20, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto asignado y
ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponible y el porcentaje de ejecucidn

presupuestaria.

Cuadro 20
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
del programa 4, Docencia, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

PRESUPUESTO

0,
DIEFIENDERNE Asignado Ejecutado Saldo Disp. Ei : -
jecucién

Vicerrectoria Docencia 1 088 448 489,00 470 453 319,96 617 995 169,04 43%

Centro de Informacién
Documentacién y Recursos 598 561 520,00 238 012 464,75 360 549 055,25 40%
Bibliograficos

Direccién de Centros 269 988 630,00 146 362 604,00 123 626 026,00 54%

Universitarios

Unidad de Apoyo a la

, 183 875 854,00 106 296 160,64 77 579 693,36 58%
Gestién Docente

Prog.Apoyo Curriculary
Evaluacién de los 369 193 504,00 172 666 023,89 196 527 480,11 47%
Aprendizajes

Centro de Capacitacién en

o A - 245 452 177,00 120 439 330,08 125 012 846,92 49%
Educacién a Distancia

Instituto de Gestion de la

) 413 858 406,00 189 028 780,15 224 829 625,85 46%
Calidad

Total Subprograma 4-01 | 3 169 378 580,00 | 1 443 258 683,47

—_

726 119 896,53 46%

Esc. de Ciencias de la

o - 2 604 101 872,00 2 036 291 097,64 567 810 774,36 78%
Administracion

Esc. de Ciencias Exactas y 5571 419 465,00 | 4 584 481 186,90 986 938 278,10 82%
Naturales
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PRESUPUESTO
DlEFENRIENCIL Asignado Ejecutado Saldo Disp. . & .,
Ejecucién

E'Sjr'n‘iemg;?;i“ Socialesy |4 348 496 060,00 | 4086901 250,65 | 281 594 809,35 94%
Ezcu'ciiige”d“de la 3092 335 860,00 2 041 275 121,46 1051 060 738,54 66%
Ecjﬁigiii'”Ves“g"d"”ese” 241 428 234,00 108 459 669,66 132 968 564,34 45%
Plan de Mejoras ECA 66 729 203,00 20 737 011,99 45 992 191,01 31%
Plan de Mejoras ECEN 119 572 870,00 44 437 667,86 75135 202,14 37%
Plan de Mejoras ECSH 50 804 173,00 9 528 999,20 41 275 173,80 19%
Plan de Mejoras ECE 28 670 856,00 9 696 619,00 18 974 237,00 34%
Plan de Mejoras SEP 21 898 826,00 447 034,56 21 451 791,44 2%
Centro de Investigacién,

E;‘l”cizrg:;isrle:l”"'égic“ Y| 190 896 920,00 72 411 683,81 118 485 236,19 38%
Desarrollo (CITTED)

Instituto Estudios de Género 162 385 945,00 86 877 517,44 75 508 427,56 54%
Total Subprograma 4-03 | 16518 740 284,00 | 13101 544860,17 | 3417 195 423,83 79%
Sede San José 460 493 243,00 197 645 842,36 262 847 400,64 43%
Sede Parrita 136 187 489,00 65 370 134,99 70 817 354,01 48%
Sede Cartago 303 169 803,00 148 261 640,57 154 908 162,43 49%
Sede Alajuela 256 428 754,00 130 774 316,85 125 654 437,15 51%
Sede San Carlos 189 336 893,00 98 592 122,47 90 744 770,53 52%
Sede Palmares 235 136 448,00 119 766 775,22 115 369 672,78 51%
Sede Nicoya 224 581 228,00 116 596 441,24 107 984 786,76 52%
Sede Cafas 255 516 541,00 127 267 200,78 128 249 340,22 50%
Sede Puntarenas 143 736 145,00 73 965 035,50 69 771 109,50 51%
Sede Ciudad Neilly 260 166 556,00 135 594 234,14 124 572 321,86 52%
Sede Osa 133 444 746,00 69 475 132,14 63 969 613,86 52%
Sede Limén 154 590 074,00 67 678 781,17 86 911 292,83 44%
Sede Pérez Zeledén 172 845 208,00 84 600 172,75 88 245 035,25 49%
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Sede Siquirres

Asignado

181 389 322,00

PRESUPUESTO

Ejecutado

93 568 441,30

Saldo Disp.

87 820 880,70

%

52%

Ejecucién

Sede Gudpiles

149 641 038,00

65 773 050,96

83 867 987,04

44%

Sede Orotina 302 138 390,00 183 101 196,58 119 037 193,42 61%
Sede Sarapiquf 82 387 388,00 33 138 674,50 49 248 713,50 40%
Sede Puriscal 195 979 680,00 98 727 870,31 97 251 809,69 50%
Sede San Vito 157 204 332,00 75 323 726,12 81 880 605,88 48%
Sede Jicaral 82 989 095,00 38 739 370,78 44 249 724,22 47%
Sede La Cruz 104 942 774,00 49 916 593,04 55 026 180,96 48%
Sede Upala 134 843 278,00 70 736 552,02 64 106 725,98 52%
Sede San Marcos 165 697 380,00 92 941 343,94 72 756 036,06 56%
Sede Liberia 179 665 192,00 83 690 957,72 95 974 234,28 47%
Sede Turrialba 162 976 011,00 76 476 116,90 86 499 894,10 47%
Sede Buenos Aires 98 536 267,00 47 598 319,71 50 937 947,29 48%
Sede Santa Cruz 206 688 349,00 107 427 611,65 99 260 737,35 52%
Sede La Reforma 55 376 924,00 23 276 672,71 32 100 251,29 42%
Sede Heredia 242 623 152,00 112 152 321,98 130 470 830,02 46%
Sede Atenas 84 977 086,00 42 410 958,93 42 566 127,07 50%
Sede Tilardn 92 790 475,00 48 461 727,23 44 328 747,77 52%
Sede Monteverde 70 922 512,00 34 165 708,80 36 756 803,20 48%
Sede Desamparados 129 727 841,00 55 355 264,36 74 372 576,64 43%
Sede Los Chiles 143 807 433,00 63216 191,30 80 591 241,70 44%
Sede Talamanca 116 121 837,00 38 232 818,02 77 889 018,98 33%
Sede Acosta 87 919 551,00 39 040 432,61 48 879 118,39 44%
Sede Escazi 7 996 740,00 1 035 464,87 6 961 275,13 13%
Total Subprograma 4-04 | 6 162 975 175,00 | 3010 095 216,52 | 3152 879 958,48 49%
| TOTAL | 25851094 039,00 | 17 554 898760,16 8296 195 278,84 68%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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El Programa 4 de Docencia, es el Programa Operativo de la UNED con el mayor presupuesto
asignado, con alrededor de 25 851,1 millones de colones, de los cuales se ejecuté un 68%,

para un disponible de 8 296,2 millones de colones, aproximadamente.

Segun el cuadro anterior, el 82% de las unidades presupuestarias presentan una ejecucion
considerada como adecuada. Cabe destacar que se identifican algunas excepciones cuya
ejecucién se determina como no adecuada, dentro de las que se mencionan: los planes de
mejora dela ECA, ECSH, ECE y SEP que muestran subejecucién presupuestaria, en contraste con

la sobre ejecucion que realizan las cuatro Escuelas.

En cuanto a las sedes universitarias, 35 de ellas registran una ejecucién presupuestaria dentro
del rango adecuado, comprendido entre un 35%y un 65%. Por otro lado, 2 sedes presentan una

ejecuciéon presupuestaria deficiente, ubicada entre el 0% y el 34%.

4.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

Con base en la informacién suministrada en el Gréfico 9, se presenté una diferencia relativa
entre los niveles de ejecucién operativa y la ejecucién presupuestaria, siendo mayor la ejecucién
presupuestaria de 14 puntos porcentuales, debido a lo anterior se obtiene un nivel de eficiencia

del 79,23°%.

5 Este grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,54 / 0,68 = 79,23%.
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Gréfico 9
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y

Presupuestaria del programa 4, Docencia,
al 30 de junio del 2025

-
#

Ejecucién Operativa T 54%

Ejecucién Presupuestaria

68%

0% 20% 40% 60% 80%

o %
Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Sin embargo, es recomendable hacer la comparacién del grado de cumplimiento operativo y
presupuestario por cada dependencia involucrada, para identificar aquellas cuyo desempefio
influyé en el resultado del Programa. En el Gréfico 10 se presentanlos porcentajesde ejecucién
operativa y presupuestaria de las instancias que conforman el Subprograma 01 Servicios de

Apoyo a la Docencia, Programa de Docencia, donde se visualiza el siguiente comportamiento:
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Gréafico 10
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria por
dependencia del Subprograma 01, Apoyo a la Docencia,
al 30 de junio del 2025

‘ 't\

24%

Vicerrectoria Docencia 43%

58%

Centro de Informacién Documentacién y Recursos
0,
Bibliogréficos 40%

67%

Direccién de Centros Universitarios 549

76%
Unidad de Apoyo a la Gestién Docente 58% °

Prog.Apoyo Curricular y Evaluacién de los 66%

Aprendizaijes 47%

74%
Cenfro de Capacitacién en Educacién a Distancia 49% i

Instituto de Gestién de la Calidad 46%

I
l
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B Ejecucién Operativa B Ejecucién Presupuestaria

- /

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En el Grafico 10 se observa que en general las dependencias muestran diferencias entre sus
ejecuciones entre el 8% y el 25%. Donde el 71% alcanzé niveles operativos superiores a su
ejecucion presupuestaria y el 29% presenta ambos resultados dentro del rango establecido como

adecuado.
En los siguientes graficos se presentan los porcentajes de ejecucién operativa y presupuestaria de

las instancias que conforman los Subprogramas 02 Docencia, 03 Posgrados y 04 Centros

Universitarios, donde se visualiza el siguiente comportamiento:
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Gréafico 11
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del Subprograma 02, Docencia,
al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Segun el grdfico anterior, se evidencian diferencias entre las ejecuciones presupuestarias y
operativas, con rangos que oscilan entre 4 y 73 puntos porcentuales. Las actividades
presupuestarias que presentan un mayorequilibrio relativo entre ambasejecuciones son el Centro
de Investigaciéon en Educacion y el Instituto de Estudios de Género con diferencias de 4 puntos

porcentuales y la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales con 7 puntos porcentuales.
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Grético 12
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Regién Central, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Del gréfico anterior se muestran los resultados obtenidos por las sedes universitarias de la Regién
Central, en las cuales destacan las sedes de Desamparadosy Puriscal con el mayor equilibrio

relativo entre sus ejecuciones operativas y presupuestarias.
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Gréatico 13
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Regién Brunca, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,

elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Las sedes universitarias de la Regién Brunca presentan diferencias entre sus ejecuciones en el

rango de 11 a 19 puntos porcentuales. La sede universitaria de Osa muestra la diferencia més

significativa de la Regién Brunca por lo mencionado previamente.
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Gréatico 14
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Regién Chorotega, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En la Regién Chorotega sobresalen los resultados obtenidos por las Sedes de Nicoya y Santa
Cruz, las cuales presentan diferencias entre sus ejecuciones de 36 y 14 puntos porcentuales,

respectivamente. La Sede de La Cruz presenta el mayor equilibrio relativo entre sus ejecuciones.
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Gréatico 15
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria
por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Regién Huetar Atlantica, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Segun el gréfico anterior las sedes universitarias de la regiéon Huetar Atlantica presentan
diferencias entre sus ejecuciones operativas y presupuestarias de 2 a 6 puntos porcentuales,

respectivamente.
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Gréafico 16
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Huetar Norte, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En los resultados correspondientes a las sedes de la Regién Huetar Norte, se observa que la sede
de Upala presenta la mayor diferencia entre sus ejecuciones, con una variaciéon de 21 puntos
porcentuales. Por otro lado, la sede de Sarapiqui muestra la menor variacién, con 3 puntos

porcentuales de diferencia entre su ejecucién operativa y presupuestaria.
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Gréafico 17
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias de los Subprogramas 04, Centros Universitarios,
Pacifico Central, al 30 de junio del 2025
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En la Regién Pacifico Central, las sedes universitarias de Monteverde y Puntarenas presentan
las menores diferencias entre su ejecucién presupuestaria y operativa, con variaciones de 7 y 3
puntos porcentuales, respectivamente. En contraste, la sede de Parrita muestra el mayor
desequilibrio, con una diferencia de 48 puntos porcentuales entre ambas ejecuciones por lo

mencionado previamente.
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4.6 PROGRAMA 4, SUBPROGRAMAS 10Y 16, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA

DOCENCIA

4.6.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra dos proyectos financiados con recursos del fondo del sistema de

CONARE que pertenecen al drea de Docencia, se puede observar el presupuesto asignadoy

ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos disponibles para ejecutar

durante el segundo semestre.

Proyectos del fondo del sistema, Area Docencia, al 30 junio del 2025

Proyecto

Bachillerato en Ciencias de la

Cuadro 21

en colones corrientes

Asignado

PRESUPUESTO

Ejecutado

Saldo Disp.

%
Ejecucién

-, 35 147 062,00 6 765 426,10 28 381 635,90 19%
Educacion
Total Subprograma 4-10 35 147 062,00 6 765 426,10 28 381 635,90 19%
Sede Interuniversitaria de Alajuela | ;3 554 557 0 541 642 161,67 | 161 584 425,33 77%
(Anfitrion)
Total Subprograma 4-16 703 226 587,00 541 642 161,67 | 161 584 425,33 77%

TOTAL _ 738 373 649,00 548 407 587,77 | 189 966 061,23 74%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccion Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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PROGRAMA 5, EXTENSION
OBIJETIVO:

“Planear, ejecutar y evaluar programas, proyectos, cursos y actividades que permitan la
participacién de la Universidad en los procesos culturales, productivos, artisticos, lingUisticos,

organizativos e ideolégicos con el fin de cumplir con la misién de democratizar el conocimiento y

el mejoramiento cualitativo de la calidad de vida de los habitantes de nuestro pais.”

5. _ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

5.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 5, Extensién, las dependencias incluidas, establecieron un total de 84 metas, a
realizar parcial o totalmente durante el primer semestre. En el siguiente cuadro se muestra el

nivel de ejecuciéon operativa de estas metas al 30 de junio del 2025.

Cuadro 22

Nivel de ejecucién de las metas programadas
por dependencia en el programa 5, Extensién,
al 30 de junio del 2025

Dependencia Metas del O Metas del 35 | Metasdel 66 | Total, de % De
P - 34% - 65% - +% metas Ejecucién
| SUBPROGRAMA 01 EXTENSION

Vlce!'rec.’rorlo de Extensién y Vinculacién 5 0 3 5 67%
Territorial
Centro de Idiomas 0 2 7 9 76%
Programa Desarrollo Gerencial 1 0 11 12 82%
Insm.uf.o de Formacién y Capacitacién 8 6 2 16 37%
Municipal
Técnico en Computacién e Informdtica 2 2 5 9 54%
Programa Gestién Local 1 2 5 8 79%
Programa de Promocién Cultural 0 1 3 4 67%
Programa de Desarrollo Educativo 3 1 2 6 439%
Programa de la Persona Adulta Mayor 2 1 3 6 57%
Centro de Educaciéon Ambiental 2 3 4 9 60%
Total General 21 18 45 84 61%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del
Plan Operativo Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.
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De acuerdo con el cuadro anterior, se determina que en el Programa 5 Extensién el 40% de las
actividades presupuestarias presentan ejecuciones operativas de entre el 35% y 65%, rango

adecuado, segun lo indica la Contraloria.

5.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el

cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.

5.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

5.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

Para el primer semestre las dependencias que conforman el Programa 5 Extensién no presentaron

metas nuevas en su Plan operativo Anual 2025.

A continuacién, se listan las principales metas que por diversas razones fueron eliminadas de su
plan operativo, con la respectiva justificacion.

Cuadro 23

Metas eliminadas, por dependencia,
en el programa 5, Extensién al 30 de junio del 2025

DEPENDENCIA

Vicerrectorfa de Extensién y
Vinculacién Territorial

META ELIMINADA

5.29.2 Realizar proceso de
monitoreo del sistema indicadores
de efecto

JUSTIFICACION

Se traslada al préximo POA, pues la
hoja de ruta sobre indicadores de
efectos territoriales se ajustd, con el
fin de incorporar al CIEly
desarrollar procesos de
construccién colaborativa con el
resto del sistema de extension.

5.31.1 Desarrollar un congreso
interno que fomente la discusidn
epistémica la evaluacion
permanente de la extensién
universitaria, a partir de las
necesidades de los territorios y sus
comunidades

La Vicerrectoria se encuentra en un
proceso de transicién e
implementacién del nuevo sistema
de extensién y se considera
perfinente frasladar esta iniciativa
para los préximos afos.
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DEPENDENCIA

META ELIMINADA

JUSTIFICACION

Instituto de Formacién y
Capacitacién Municipal

5. 10. 1 Iniciar el proceso de 4
nuevas investigaciones

La programacién de las metas
5,10,1 y5,10,3 que también hacen
referencia a procesos de
investigacion, estén en procesos de
ejecucion. Por tanto, no se cuenta
con el capital humano y capacidad
de seguimiento para iniciar nuevas
investigaciones al segundo
semestre. Se espera retomar esta
meta en el siguiente POA.

5.8.6 Disefiar una propuesta de
conjunto de indicadores
cuantitativos y cualitativos que
permitan medir y documentar los
resultados obtenidos en las acciones
educativas para la toma de
decisiones

El Instituto cuenta con un plan
estratégico que ha permitido
orientar la ruta de trabajo acorde a
la particularidad por la que fue
creado, tal es el caso de la
formacién y capacitacién del
régimen municipal en procura del
desarrollo local, de ahf que ya se
cuenta con indicadores 'y
pardmetros que permitan la
medicién de resultados e impactos
alcanzados, sin embargo, lo que si
es necesario es un proceso integral
de actualizacién del instrumento de
planificacién de mediano y largo
plazo del instituto, que incluya la
actualizacién de estos indicadores,
ademdés que éste alinee al sistema
de Extensién y Vinculacién
Territorial.

5.11.1  Impulsar la fase 2 del
Observatorio de Politica Publica
Municipal (OPOPUM,) baijo la
inscripcién de un proyecto de
cooperacién internacional al
amparo de los lineamientos de la
CIPCONI, SIPEU vy Vicerrectorias
respectivas; para el primer semestre
2025 y la presentaciéon de la
propuesta a las autoridades
universitarias en el segundo
semestre del 2025

La iniciativa de un observatorio ya
existia en el plan estratégico del
Instituto, de ahf que se considera
revisar la propuesta del OPOPUM,
considerando recursos y la
pertinencia del desarrollo de una
iniciativa de fortalecer un
observatorio en el Instituto.

5.11.2 Presentar la obra
académica: La territorialidad, el
municipio y el desarrollo local en
Latinoamérica: corrientes,
discusiones y reflexiones al amparo
de un proyecto de cooperacién
internacional con la Universidad de
Tarapacd de Chile

Dando continuidad a la ejecucién
del POA-2025 no se logré
concretar informacién pertinente del
proceso, asi como, no se logra
concretar el convenio con la
Universidad de Tarapacd de Chile,
lo que imposibilita su concrecién.

5.11.3 Desarrollar el Il Encuentro
Internacional: Los Municipios ante
el cambio climético: territorialidad,
adaptacién y discusién.

Dado la magnitud del evento no se
lograré realizar dicho evento,
considerando que este tipo de
actividades, requieren recursos y
disponibilidad logistica de més de
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DEPENDENCIA

META ELIMINADA

JUSTIFICACION

un periodo. Asimismo, los tiempos
de gestion administrativa no son
compatibles en este momento.

5.11.5 Presentar la obra

activas desde la extensién, la

amparo de un proyecto de
cooperacién internacional con
Grupo Liaison de Chile

académica: Guia Metodolégica
para la promocién de ciudadanias

investigacion y el capital cultural; al

Dando continuidad a la ejecucién
del POA-2025 no se logré
concretar informacién pertinente del
proceso, asi como no se logra
concretar el proyecto de
cooperacién internacional con

Grupo Laison de Chile.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

5.4 Limitaciones

En el siguiente apartado se exponen las limitaciones que estdn enfrentando las dependencias,

para el cumplimiento de las metas, segin lo planeado.

| DEPENDENCIA

Centro de idiomas

Cuadro 24

Limitaciones por dependencia,
en el programa 5 Extensién, al 30 de junio del 2025

METAS
5.1.1 Apertura de 150 grupos de inglés
del programa de adultos al afo en los
cuales se utilicen metodologias, materiales
y herramientas tecnologias apropiadas a la
ensefianza de idiomas.

LIMITACIONES
Desde el | cuatrimestre del afio 2025 se
reporté una baja en matricula, pasando de
42 grupos en el lll 2024 a 36 grupos en el |
2025. Esta disminucién en matricula en el
afio ha afectado la cantidad de grupos
propuesta.

5.1.2  Habilitacién de 8 grupos de inglés
para docentes de preescolar al afio, en los
cuales se utilicen metodologias, materiales
y herramientas tecnologias apropiadas a la
ensefianza de idiomas para esta esta
poblacién.

Desde el lll cuatrimestre del 2024 la
matricula del Programa de Inglés para
Docentes de Preescolar se ha visto
disminuida y esto ha afectado la cantidad de
grupos.

Instituto de Formacioén y
Capacitacién Municipal y
Desarrollo Local

5.10.1 Ofertar 11 acciones educativas en
distintas modalidades sobre temas de
gestion politica territorial

Se tiene programado impartir dos cursos con
coordinacién interinstitucional, lo que puede
generar riesgos en la ejecucién en el
segundo semestre, por falta de organizacién
en los tiempos interinstitucionales dentro de
la ruta a seguir.

5.10.2  Realizar 9 actividades de
capacitacién bajo solicitudes especificas
sobre temas de gestiéon municipal

En este semestre se pilotea internamente un
procedimiento de atencién a las solicitudes
especificas, por lo que el porcentaje mayor
de ejecucién serd para el segundo semestre,
cuando las diferentes solicitudes especificas
se desarrollen.

5.10.6  Gestionar 3 materiales diddcticos
de apoyo a las acciones educativas que se
planifiquen

Estos recursos se gestionan de dos formas: 1.

Con apoyo de las dependencias de la
Produccién de material diddctico, o 2. Por

medio de contratacién.
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| DEPENDENCIA

METAS

LIMITACIONES
Lo que, en ambos casos, pueden existir
imprevistos en dependencias fuera del
Instituto, que retrasen el proceso de
concrecién de la meta.

5.10.8 Gestionar de previo el proceso
administrativo y académico para la puesta
en marcha de la Maestria en Gestién y
Politicas Publicas para el Desarrollo
Territorial

El principal desaffo ha sido el tema de
aranceles y exoneracién, dado que requiere
el involucramiento de las autoridades
universitarias con plazos y agendas que salen
del control del Instituto, y estos son elementos
indispensables para avanzar en otras etapas
a su implementacion.

5.10.9  Gestionar el proceso
administrativo para la ejecucién del primer
maédulo del técnico de Gobernanza
Territorial

Hasta mayo del presente afio el CONARE
comunica la aprobacién de modificacion
curricular del técnico. Lo que atrasa la
gestion para su ejecucion.

5.12.1  Avance en la actualizacién del
maodulo informativo de seguimientoy
evaluacién, el médulo administrativo y
actualizacién de Academia Municipal

Por falta de recurso humano para iniciar el
desarrollo del médulo administrativo, se
encuentra en pausa.

Se debe contemplar si con la actualizacién
del Plan Estratégico habria elementos que
agregar para que quede vinculado el médulof
administrativo. Se puede avanzar en la toma
de los requerimientos para este segundo
semestre. "

5.14.1  Realizar 1 informe sobre las
iniciativas que conforman el sistema de
lextensién universitaria para la vinculacion
externa e interna

Se ha tenido que precisar bien los tiempos
destinados a la participacion de los
componentes de extensién paralelamente a
los espacios para la actualizacién y
construccién del Plan Estratégico.

Programa de Gestién
Local

5.17.1  Impartir 3 cursos del Técnico en
Gestion Local (TGL), 1 del Técnico en
Gestion Local Pueblos Originarios (TGLPO)
v 4 cursos del Técnico en Gestion Local
(TGL) en formato virtual

Durante el primer semestre nos limitaron a
recibir asesorias abreviadas del Programa de
prendizaje en Linea (por medio de consulta
por correo electrénico) para el disefio y
montaje de cursos virtuales.

Programa de Promocién
Cultural

5.19.1 Coordinacién y apoyo a 60
acciones de capacitacién en temas
culturales

IActualmente, en la tabla de relacién de
puestos por servicios especiales, no se cuenta
con el recurso para contratar los profesores
requeridos.

Programa de la Persona
Adulta Mayor

5.24.1 Impartir anualmente de manera
articulada con otras unidades académicas
o dependencias de la UNED 16 cursos
libres para la promocién de la salud
mental, estimulacién de la memoria,
estrategias educativas, acceso a tecnologia
e idiomas para personas mayores y una
formacién técnica para la atencién y
cuidado de la poblacién mayor.

Los procesos de articulaciéon requieren de
mucho tiempo para su organizacién.

5.25.1 Realizacién y mejoramiento de 10
procesos educativos mediante webinar,
charlas, talleres, jornadas de capacitacién,
cursos y U ABIERTA asi como visitas
guiadas en diversos espacios culturales y
de representacién histérica con personas
mayores, cuidadores, familiaresy
funcionarios que realizan servicios de
atencién para esta poblacién.

Los procesos de articulacion requieren de
mucho tiempo para su organizacién.
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LIMITACIONES

Los procesos logisticos desarrollados de

DEPENDENCIA

5.27.1. Desarrollo de 1 foro de andlisis
participativo. manera articulada son complejos y requieren
de mucho tiempo para su ejecucién.

Euente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

5.5 Relacién del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Institucional

5.5.1 Anélisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha
elaborado el cuadro 25 cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto asignado y
ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponible y el porcentaje de ejecucién

presupuestaria.

Cuadro 25
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
del programa 5, Extensién, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

PRESUPUESTO
DEPENDENCIA %
Asignado Ejecutado | Saldo Disp. E]ecuocién
Centro de Idiomas 930 298 594,00 463 209 793,72 467 088 800,28 50%
Programa de Desarrollo 75 845 530,00 34 086 291,19 41 759 238,81 45%
Gerencial
Instituto Formacion y 1127 650 559,00 | 668 562 977,92 | 459 087 581,08 59%
Capacitacién Municipal
Técnico en Computacién e 318 916 116,00 148 698 536,95 170 217 579,05 47%
Informdtica
Programa Gestién Local 122 715 362,00 55 912 809,75 66 802 552,25 46%
Programa de Promocién Cultural 269 873 474,00 125 083 092,39 144 790 381,61 46%
Programa de Desarrollo 293 636 066,00 130 165 422,90 163 470 643,10 44%
Educativo
mj’gfm“ de lo Persona Adulta 222 576 595,00 104 353 703,71 118 222 891,29 47%
Vicerrectoria de Extensién y 1178 656 361,00 | 578 111 851,36 600 544 509,64 49%
Vinculaciéon Territorial
Centro de Educacion Ambiental 237 514 095,00 61 842 079,74 175,672,015.26 26%

| TOTAL | 4 777 682 752,00 2370026 559,63 | 2,407,656,192.37  50%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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El Programa 5, Extensién, cuenta con un presupuesto asignado para el afio 2025 de alrededor
de 4 777,7 millones de colones, de los cuales se ejecutéd un 50%. En el cuadro anterior se
observa que el 90% actividades presupuestarias que conforman este programa utilizaron sus
recursos financieros dentro del rango deseable de 35% al 65%, lo que indica una ejecucién
6ptima de los recursos segin lo definido por la CGR. Es importante mencionar que la actividad
presupuestaria que presenta una ejecucién por debajo de este rango es el Centro de Educacién

Ambiental.

5.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

Con base en la informacién suministrada en el Grafico 18, se presenté una diferencia entre los
niveles de ejecucién presupuestaria y operativa de 11 puntos porcentuales, lo anterior se refleja

en el porcentaje de eficiencia alcanzado que es de un 122,7%°.

Gréfico 18
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y

Presupuestaria del programa 5, Extensién,
al 30 de junio del 2025

61%

Ejecucién Operativa

50%

Eiecucion Presupuestaria T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 El grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,61/ 0,50 = 122,7%.
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Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por esta dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

El grado de cumplimiento operativo y presupuestario por cada dependencia involucrada, influyd
en forma significativa en este resultado del Programa logrando avances operativos mayores a lo
esperado, lo cual puede ser positivo si se mantiene la calidad y el alcance de los resultados.

En el siguiente grafico se presentan los porcentajes de ejecucién operativa y presupuestaria del

Programa de Extensién por cada dependencia, donde se visualiza el siguiente comportamiento:

Gréafico 19
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del programa 5, Direccién de Extensién,
al 30 de junio del 2025

4 N
Cenfro de Idiomas 50% 76%
0,
Programa de Desarrollo Gerencial 45% 82%
Instituto Formacién y Capacitacién Municipal ; 59%
Técnico en Computacién e Informdtica 47% 54%
Programa Gestién Local 46% 79%
0,
Programa de Promocién Cultural 46% 67%
Programa de Desarrollo Educativo 4}4%0
57%
Programa de la Persona Adulta Mayor 47%
' . 9 . y o 67%
Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial 49%
0,
Cenfro de Educaciéon Ambiental 26% 76%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
B Ejecucion Operativa B Ejecucién Presupuestaria

- /

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En el gréfico anterior se observa que las dependencias presentan diferencias entre la ejecucién
operativa y la presupuestaria que oscilan desde un punto porcentual hasta los 50 puntos
porcentuales. Destaca que el mayor equilibrio entre las ejecuciones lo presenta el Programa de

Desarrollo Educativo.
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5.5 PROGRAMA 5, SUBPROGRAMA 10, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA
EXTENSION

5.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestran los trece proyectos financiados con recursos del fondo del sistema
de CONARE que pertenecen al drea de Extensién, se puede observar el presupuesto asignado y
ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos disponibles para ejecutar

durante el segundo semestre.

Cuadro 26
Proyectos del fondo del sistema, Area Extensién,
al 30 junio del 2025

en colones corrientes

PRESUPUESTO

Proyecto

Ejecutado

Saldo Disp.

%

Ejecucién

Copacitacion Inglés estudiantesy | o0 1e0 40100 | 158 418 903,65 | 68 046 517,35 70%

funcionarios

Fondo de Articulacion para la 6 195 422,00 341 614,80 5 853 807,20 6%

Extensién y Accién Social

Gestién del Riesgo ante Desastres 1 200 000,00 398 640,00 801 360,00 33%

Persona Adulta Mayor de CONARE 1 000 000,00 133 819,91 866 180,09 13%

Evaluadora Extensién y Accién 1 500 000.00 125 200.00

Social ! !

Coordinacién de Pueblos 1 000 000,00 499 628,00 500 372,00 50%

Territoriales Indigenas

E{f)’g}fcjm Aprende con lo U 1 400 000,00 507 960,00 892 040,00 36%

dCO”f“dO.S en los territorios y 5295 787,00 4 320 780,81 975 006,19 82%
escolonizacién

Fortalecimiento del Arte y la 3 480 000,00 1392 011,84 2 087 988,16 40%

Cultura

Huertas orgénicas 1 940 000,00 383 821,00 1 556 179,00 20%

Divulgacién de la Extension y o

OSSN 200 000,00 200 000,00 0%

Fortalecimiento de iniciativas 6 250 000,00 886 459,55 5 363 540,45 14%

Formacién de capital humano 6 250 000,00 445 836,00 5 804 164,00 7%

Total Subprograma 5-10 262 176 630,00 | 167 854 675,56| 94 321 954,44 64%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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5.5.2 Proyectos de Regionalizacién

Los siguientes cuadros muestran los quince proyectos financiados con recursos del fondo del
sistema de CONARE que se encuentran distribuidos entre las regiones: Pacifico Sur, Chorotega,
Huetar Atlantica, Huetar Norte y Pacifico Central, respectivamente; se puede observar el
presupuesto asignado y ejecutado al 30 de junio del presente afio, asi como los recursos

disponibles para ejecutar durante el segundo semestre.

Cuadro 27
Subprograma 11, Proyectos del fondo del sistema,
Regién Pacifico Sur, al 30 junio del 2025
en colones corrientes

PRESUPUESTO

Proyecto 9%
Asignado Ejecutado Saldo Disp.

Ejecucién
Gestion Administrativa Comisién
Regioén Interuniversitaria (Regién 22 163 569,00 3 577 426,58 18 586 142,42 16%
Pacifico)

Fortalecimiento y mejora de
capacidades para la autogestion de
emprendimientos agro - 26 500 000,00 15 438 736,30 11 061 263,70 58%
ecoturisticosy culturalesde la Regién
Brunca 2024-2026

Total Subprograma 5-11 48 663 569,00 19 016 162,88 29 647 406,12 39%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

Cuadro 28
Subprograma 12, Proyectos del fondo del sistema,
Regién Chorotega, al 30 junio del 2025
en colones corrientes

Proyecto PRESUPUESTO

Asignado Ejecutado Saldo Disp. | % Ejecucién

Gesfion Administrativa Comisién 30 035 288,00 | 1544577737 | 14 589 510,63 51%
Regional Interuniversitaria Chorotega

Consolidacién capacidades Asoc. 35 000 000,00 11 393 695,85 23 606 304,15 33%
Total Subprograma 5-12 65 035 288,00 | 26 839 473,22 |38 195 814,78 411%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Of.  Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria al
30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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Proyecto

Cuadro 29
Subprograma 13, Proyectos del fondo del sistema,
Regién Huetar Atldntica, al 30 junio del 2025
en colones corrientes

Asignado

PRESUPUESTO

Ejecutado

Saldo Disp.

%

Ejecucién

Gestion Administrativa Comisién

Regional Interuniversitaria Huetar 39 004 867,00 19 527 686,71 19 477 180,29 50%
Atlantica

Fortalecimiento turistico y cultural 37 800 000,00 2 871 362,04 34 928 637,96 8%
Total Subprograma 5-13 76 804 867,00 | 22 399 048,75| 54 405 818,25 29%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria

al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

Proyecto

Cuadro 30
Subprograma 14, Proyectos del fondo del sistema,
Regién Huetar Norte, al 30 junio del 2025

en colones corrientes

PRESUPUESTO

Ejecutado

Saldo Disp.

% Ejecucién

Gestion Administrativa Comision

Regional Interuniversitaria Regién 50 002 501,00 23 885 054,36 26 117 446,64 48%

Huetar Norte

Fortalecer Emprendedurismo 318 532.00 336 500.00 - 106%

Rurales turisticos ! ! 17 968,00 ’

Fomento del Pensamiento 3 700 000,00 231 201,00 3 468 799,00 6%

Empresarial

Expresando Costumbres y 9 200 000,00 921 713,99 8 278 286,01 10%

Tradiciones

Fomento del uso de sistemas 10 900 000,00 112 100,00 10 787 900,00 1%

Fortaleciemiento del guiado 10 000 000,00 391 678,00 9 608 322,00 4%
Total Subprograma 5-14 84 121 033,00 25 878 247,35 58 242 785,65 31%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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Cuadro 31
Subprograma 15, Proyectos del fondo del sistema,
Regién Pacifico Central, al 30 junio del 2025
en colones corrientes

PRESUPUESTO

Proyecto

Asignado Ejecutado Saldo Disp. |% Ejecucién

Gestiéon Administrativa Comisién Regional
Interuniversitaria Pacifico Central
Carbono y Neutralidad Regién Pacifico
Central

Alfabetizacién digital y ensefianza del

21 061 103,00 | 10022 146,38 | 11 038 956,62 48%

87 103,00 946 687,50 -859 584,50 -100%

o it . 33 214 506,00 | 21 706 440,37 | 11 508 065,63 65%
inglés en la Regién Pacifico Central

Total Subprograma 5-15 54 362 712,00 | 32 675274,25| 21 687 437,75 60%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria

al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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PROGRAMA 6, INVESTIGACION
OBJETIVO:

“Generar, renovar, ampliar y aplicar conocimientos mediante el desarrollo de proyectos de
Investigacién y la difusién de resultados que permitan la actualizacién y mejoramiento continuo

de los procesos educativos de la UNED y ademés contribuyan al desarrollo nacional.”

6. _ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

6.1 NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

Entre las instancias que conforman el Programa 6 Investigacién, se programaron 61 metas para

desarrollar parcial o totalmente durante el primer semestre del 2025. En el cuadro 32 se muestra

el nivel de ejecucién operativa de estas metas al 30 de junio del 2025:

Cuadro 32
Nivel de ejecucién de las metas programadas

por dependencia, en el programa 6 Investigacién,
al 31 de diciembre del 2025

D d . Metasdel | Metas del | Metas del | Total, de % De
ependencia 0 - 34% 35 - 65% 66 - +% metas Ejecucién
| SUBPROGRAMA 01 INVESTIGACION
Vicerrectoria de Investigacion 1 2 2 5 47%
Programa de Investigacién en
Fundamentos de la Educacién a 0 3 0 3 57%
Distancia, PROIFED
Centro de Investigacién en Cultura y 1 5 0 6 47%
Desarrollo
COMIEX ECEN 1 1 3 5 63%
COMI ECSH 2 0 1 3 30%
COMI ECA 1 1 0 2 25%
Erogromo de Promocién del Trabajo en 5 . 5 5 46%
ed
Red de Ecologia, Ambiente y Sociedad 0 1 4 85%
Divulgacién Cientifica 1 2 5 54%
Fab Lab K& Trére 0 1 1 2 58%
Observatorio Mipymes 0 1 4 5 75%
g;aundfgzodsiﬁgendo Joven en Derechos y 1 0 3 14 219
Laboratorio de Innovacién Juridica 1 0 0 1 0%
| SUBPROGRAMA 05 PROYECTOS VINCULOS EXTERNOS
Proyecto Huella Verde 1 0 0 1 0%
Total General 22 18 21 61 45%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del
Plan Operativo Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.
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Asimismo, del cuadro anterior se observa que el 50% de las dependencias presentan ejecuciones
operativas entre el 35% y el 65%. Por otra parte, destacan los niveles de ejecucién inferiores al
35% que muestran las siguientes instancias: COMI ECSH, COMI ECA, Centro Agenda Joven en
Derechos y Ciudadania, Laboratorio de Innovacién Juridica y el Proyecto Huella Verde, este
Ultimo debido a que no presenté el formulario de evaluacién correspondiente. En algunos de los
casos se indica que las metas tienen cumplimientos parciales y que finalizardn en el segundo

semestre.

6.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el

cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.

6.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

6.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

Para el primer semestre las dependencias que conforman el Programa 6 Investigacién no

presentaron modificaciones en su Plan operativo Anual 2025.

6.4 Limitaciones

En el siguiente apartado se exponen la limitacién que estdn enfrentando las dependencias, para

el cumplimiento de la(s) meta(s), segun lo planeado.

Cuadro 33
Limitaciones por dependencia,
en el programa 6 Investigacién, al 30 de junio del 2025

| DEPENDENCIA | META LIMITACIONES
Vicerrectoria de 6.1.5 Apoyar el desarrollo de 5 Estd pendiente finiquitar los esfuerzos
Investigacion proyectos de investigacion regionales para incluir la informacién de tres
con enfoque territorial regiones en el VISOR de Geo Visién.

Para esto el trabajo inicial se coordiné
con Daniela Vargas del LIT. El Instituto
de Formacién y Capacitacién Municipal
y Desarrollo Local no prorrogé el
nombramiento de la gedgrafa por lo
que se estd por definir quién seria la
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DEPENDENCIA META LIMITACIONES

persona que tenga a su cargo el trabajo
con el VISOR.

Programa para la
Promocién del Trabajo en
Red

6.12.1 Vincular al menos a 15 personas
estudiantes en los diferentes proyectos
de investigacién, inscritos al GESTIONA
y al SIPEU.

Se han tenido limitaciones para realizar
los pagos, debido a que, ain estamos a
la espera de un acuerdo del Consejo de
Rectoria, solicitado por la oficina de
tesoreria, por lo que, hubo atrasos en
los pagos de los estudiantes, se les pago
abril y mayo a mediados de junio.

Programa para la
Promocién del Trabajo en

Red

6.12.2
de capacitacién y formacién, tanto a
estudiantes como investigadores.

Realizar al menos 4 sesiones

La asignacién de presupuesto es
necesario en algunas ocasiones realizar
capacitaciones presenciales y no es
posible porque no hay suficiente
presupuesto.

Fab Lab K& Trére

6.20.1 Desarrollar 2 proyectos de
investigacién que incluyan a diferentes
actores de la sociedad civil (Fab Mévil y
Fab Lab Regionales).

No se cuenta con los recursos en
vidticos para las giras que se tienen
planificadas; sin embargo, se estan
buscando recursos en diferentes
instancias. AGn no cuenta con el Fab
Lab Mévil y a veces no hay chofer para
las giras.

Laboratorio de Innovacién
Juridica

6.27.1 Desarrollar 2 acciones
relacionadas con la generacién de
conocimiento innovador en el drea
juridica.

Falté nombramiento de 2
coordinaciones no se conté con el
presupuesto suficiente

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificaciéon y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

6.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

6.5.1 Andalisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha

elaborado el cuadro 34, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto asignado y

ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponible y el porcentaje de ejecucién

presupuestaria.
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Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién

Cuadro 34

Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:

del programa 6, Vicerrectoria de Investigacién, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

DEPENDENCIA ‘

Asignado

PRESUPUESTO

Ejecutado

Saldo Disp.

%
Ejecucién

Vicerrectoria de o

Invesfigacion 1 596 519 945,00 788 365 733,86 808 154 211,14 49%

Programa de

Investigacion en 212 199 182,00 102 405 420,34 109 793 761,66 48%

Fundamentos de

Educaciéon a Distancia

Centro de Investigacion 628 545 022,00 270 625 650,89 357 919 371,11 43%

en Cultura y Desarrollo

Comisién de

Investigacién y Extensién

de la Escuela de 1 300 000,00 416 249,85 883 750,15 32%

Ciencias Exactas y

Naturales

Comisién de

Investigacion de la 1 510 000,00 619 800,00 890 200,00 41%

Escuela de Ciencias

Sociales y Humanidades

Comisién de

Investigacion de la 500 000,00 500 000,00 0%

Escuela de Ciencias

Administraciéon

Z;OI;“EODC'O” del Trabajo 11 250 000,00 3335 170,00 7 914 830,00 30%

Red de Ecologia, 4 200 000,00 867 300,00 3 332 700,00 21%

Ambiente y Sociedad

Divulgacién Cientifica 4 500 000,00 193 400,00 4 306 600,00 4%

Fab Lab K& Trare 59 399 857,00 25 885 255,83 33 514 601,17 44%

Observatorio MIPYMES 5 900 000,00 995 160,00 4 904 840,00 17%

Centro de Agenda Joven 273 955 757,00 92 372 494,97 181 583 262,03 34%

Laboratorio de 79 469 091,00 11 282 455,75 68 186 635,25 14%

innovacién Juridica

Total Subprograma 6-01 | 2 879 248 854,00 | 1297 364 091,49 | 1 581 884 762,51 45%

Proyecto Huella Verde 4 450 000,00 9 800,00 4 440 200,00 0%

Total Subprograma 6-05 4 450 000,00 9 800,00 4 440 200,00 0%
| TOTAL | 2 883 698 854,00 1297 373 891,49 | 1 586 324 962,51 45%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

El Programa 6, Investigacién, cuenta con un presupuesto asignado, al primer semestre del 2025,

de alrededorde 2 883,7 millones de colones, de los cuales se ejecuté un 45%, dejando un saldo
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disponible de aproximadamente 1586 millones de colones, por lo cual el nivel de ejecucién

presupuestaria del programa se ubicé en un nivel adecuado.

Es importante indicar que el 41,67% de las actividades presupuestarias que componen el

Programa 6 de Investigacién presentan ejecuciones presupuestarias menores al 35%.

6.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

De acuerdo con la informacién suministrada en el siguiente gréfico no se presenta diferencia
entre los niveles de ejecuciéon operativa y presupuestaria, debido a lo anterior el programa

presenta un nivel de eficiencia del 1017% indicando una ejecucién adecuada segun la CGR.

Grafico 20

Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y
presupuestaria del programa 6, Investigacién,
al 30 de junio del 2025

45%
Eiecucién Operativa

45%

Ejecucién Presupuestaria

0% 10% 20% 30% 40% 50%

- J

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificaciéon y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

’ El grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,45/ 0,45 = 101%.
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Sin embargo, es recomendable hacer la comparacién del grado de cumplimiento operativo
Y
presupuestario por cada dependencia involucrada, para identificar aquellas dependencias cuyo

desempefio pudo influir positiva o negativamente en este resultado del Programa.

En el Grdfico 21 se presentan los porcentajes de ejecucion operativa y presupuestaria del

Programa 6 Investigacién por dependencias, donde se visualiza el siguiente comportamiento:

Gratico 21
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del programa 6, Investigacién,
al 30 de junio del 2025

Vicerrectoria de Investigacién

Programa de Invesfigacién en Fundamentos de..:
Cenfro de Invesfigacion en Cultura y Desarrollo
Comisién de Investigaciéon y Extensién de la Escuela..
Comisién de Investigacion de la Escuela de..
Promocién del Trabajo en RED

Red de Ecologia, Ambiente y Sociedad 85%

Divulgacién Cientifica
Fab Lab K& Trére
Observatorio MIPYMES

Proyecto Huella Verde _ 8%;%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

H Ejecuciéon Operativa B Ejecucion Presupuestaria

- /

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Segun la informacién presentada en el grafico anterior, se observa que el 75% de las
dependencias presentan diferencias significativas entre sus ejecuciones presupuestarias y
operativas, convariaciones que oscilan entre 8 y 64 puntos porcentuales. Las menores diferencias

se observan en los resultados de la Vicerrectoria de Investigaciony en el Centro de Investigacion
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en Cultura y Desarrollo (CICDE). Destaca que el Proyecto Huella Verde muestra 0% en ambas

ejecuciones.

6.6 PROGRAMA 6, SUBPROGRAMA 10, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA

INVESTIGACION

6.6.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

El siguiente cuadro muestra los ocho proyectos financiados con recursos del fondo del sistema

de CONARE que pertenecenal drea de Investigacién, se puede observarel presupuesto asignado

y ejecutado al 30 de junio del presente afo, asi como los recursos disponibles para ejecutar

durante el segundo semestre.

Proyecto

Fondo de apoyo para el
fortaleciendo de alianzas

Cuadro 35
Proyectos del fondo del sistema, Area investigacién,
al 30 junio del 2025

en colones corrientes

PRESUPUESTO

Asignado Ejecutado

Saldo Disp.

%

Ejecucidén

estratégicas para el.desorrollo de 5888 154,00 2 033 238,02 3 854 915,98 35%
proyectos colaborativos
internacionales
Indicadores de Investigacién 17%
Universitaria 900 000,00 150 000,00 750 000,00
Revistas y repositorios de 10%
conocimiento abierto 3 000 000,00 295 000,00 2 705 000,00
: : 0

Nexo Universidad Empresa 237 500,00 237 500,00 0%
Evaluacién de Proyectos de 749%
Investigacion 200 000,00 148 900,00 51 100,00 °
Evaluacién del potencial de
prO(.iucﬁvo y ?nti nutricional de 1 365 600,00 189 400,00 1 176 200,00 14%
Lupinus clarkii
Participacién de mujeres
universitarias en carreras 800 000,00 200 000,00 600 000,00 25%
cientificas y tecnoldgicas
Inhibidores de corrosién verdes 31%
basados en extractos vegetales 4 512 600,00 1 407 306,15 3 105 293,85

| TOTAL 16 903 854,00 | 4 423 844,17 12 480 009,83 26%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.
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PROGRAMA 7, PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES

OBJETIVO:

“Elaborar, producir y distribuir materiales diddcticos impresos, audiovisuales y asistidos por

computadora, que requieren los programas docentes, de extensiény posgradode la Universidad.”

7. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

7.1. NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 7, Produccién y Distribucién de Materiales, se programaron 31 metas a
desarrollar, parcial o totalmente durante el primer semestre del presente afio. En el cuadro 36 se

muestra el nivel de ejecuciéon operativa de estas metas al 30 de junio del 2025.

Cuadro 36
Nivel de ejecucién de las metas programadas por dependencia

en el programa 7, Produccién y Distribucién de Materiales,
al 30 de junio del 2025

DEPENDENCIA

Direccién de Produccién de Materiales
Diddcticos

Metasdel O
- 34%

0

Metas del
35 - 65%

5

Metas del
66 - +%

0

Total, de
metas

SUBPROGRAMA 01 ELABORACION DE MATERIALES

5

% DE
EJECUCION

| SUBPROGRAMA 02 PRODUCCION Y DISTRIBU

Programa de Produccién de Material 0 1 4 5 86%
Audiovisual
Programa de Video comunicacién 2 1 2 5 56%

CION DE MATERIALES

Direccion Editorial 6 3 2 11 36%
Oficina de Distribucién y Ventas 1 3 1 5 57%
Total General 9 13 9 31 53%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificaciéon y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

De acuerdo con el cuadro anterior, el Programa 7 obtiene un resultado general del 53%, donde

el 42% de las metas se encuentran en el rango del 35% al 65% de ejecucién y el 80% de las

dependencias muestran resultados generales establecidos como adecuados.
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7.2 AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO

La informacién correspondiente a los avances realizados por las dependencias en el

cumplimiento de las metas planteadas se presenta como parte de la documentacién
complementaria de este informe, el cual se puede acceder segin se indica en la Gltima pégina

de este documento.

7.3 PRINCIPALES MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

7.3.1 Principales Metas Nuevas y Eliminadas del POA — 2025, por las Dependencias

A continuacién, se listan las principales metas que fueron incluidas en el Plan operativo Anual

2025, por los responsables de las instancias.

Cuadro 37

Metas nuevas, por dependencia,
en el programa 5, Extensién al 30 de junio del 2025

DEPENDENCIA META NUEVA JUSTIFICACION

Programa de Videocomunicacién | Atender 100 solicitudes de soporte
por parte de usuarios de Agenda
Zoom para fortalecer la autogestién
de la videocomunicacién

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.

7.4 LIMITACIONES

En el siguiente apartado se exponen las limitaciones que estdn enfrentando las dependencias,

para el cumplimiento de la(s) meta(s), segin lo planeado.

Cuadro 38

Limitaciones en el cumplimiento de las metas, por dependencia,
en el programa 7, Produccién y Distribucién de Materiales,

al 30 de junio del 2025
IDEPENDENCIA | METAS | LIMITACIONES

En este periodo se pospuso la entrega de seis
producciones, las cuales quedan para el préximo
periodo de evaluacion.

Es importante destacar que la produccién de
materiales diddcticos podria incrementarse si se
contara con més cantidad de personal de
produccién académica. Ademds, se podria
considerar el granincremento en las necesidadeq

Producir 30 materiales didécticos
escritos de tipo: unidad diddctica,
material complementario, guia de
estudio, manual de laboratorio y
antologias

Direccién de Produccién de
Materiales Didéacticos
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IDEPENDENCIA

| METAS

| LIMITACIONES
de produccién de materiales didécticos
escrifos.

Brindar 150 asesorias en orientacion
técnica y pedagégica para docentes
de cursos y asignaturas virtuales, de
forma individual o grupal.

No se cumplié con la meta programada dado
que al PAL se le asigné la organizacién del
Moodle Moot Costa Rica que se realizé los dias
11y 12 junio 2025, evento que requeria de la
participacién de todo el equipo del programa,
adicionalmente la Vicerrectoria de Docencia
toma la decisién de hacer una nueva edicién del
libro de Organizacién y disefio de Cursos en
Linea la cual debe tenerse lista antes del mes de
agosto, y en el cual el equipo de productores
participa como autores de algunos capitulos a
esto se le suma la necesidad de hacer una
actualizacién de la plataforma Moodle para el
mes de Octubre lo que amerité en el primer
semestre que el equipo de productores realizara
un andlisis de las nuevas integraciones.

E ditorial UNED

Realizar al menos 300 artes menores
u otros libros tanto impresos como
digitales

La impresiéon de artes menores depende de la
demanda institucional.

Convertir a ebook los titulos impresos
del catdlogo EUNED: 20 titulos
ebook

No se cuenta con el recurso humano suficiente
para realizar labores exclusivas de conversién. Se
da prioridad a los libros para el PAC y los libros
de linea editorial actuales cuyo contrato de
edicion no esté préximo a vencer.

Evaluar cada uno de los procesos
productivos y lo establecido en el Plan
de Modernizacién de las instalaciones,
equipos, programas de edicién e
impresién de la Euned (2020-2024),
con el propésito de certificar la calidad
de la editorial en ISO 9001:2015
(Sistema de Gestién de la Calidad),
ISO1401:2015 (Sistema de Gestion
Ambiental), ISO45001:2018 (Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud de
trabaijo)

Se cuenta con las recomendaciones derivadas
del informe R-SGI-11, correspondiente a la
auditoria interna realizada del 17 al 19 de junio
de 2024, se identificaron 36 no conformidades,
5 observaciones y 8 oportunidades de mejora,
las cuales fueron debidamente documentadas.
Se contempla la realizacién de una nueva
auditoria interna con personal de la Editorial en
agosto o septiembre de 2025, lo cual permitira
sequir identificando, si se acataron las
recomendaciones emitidas en el informe. Por lo
tanto, la evaluacién oficial de certificacién se
realizard hasta en el afo 2026.

Publicar 6 nimeros de las siguientes
revistas:

Revista Nacional de cultura (2)
Biocenosis (2)

Revista nacional de Administracién

(2)

La edicién impresa corresponde al ndmero 83 de
la Revista Nacional de Cultura, publicacién
propia de la Editorial. La produccién de las
demds revistas se encuentrasujeta a la recepcién
oportuna del material requerido para su
desarrollo.

Publicar 3.500 folletos de informacién
general.

Publicar 1 PDF instructivo de
matricula

Publicar 1 PDF de informacién
general

Publicar 69 500 ejemplares de las
fichas profesiogréficas de las cuatro
escuelas

El folleto de informacién general y el instructivo
de matricula, se produjeron en digital solamente
(2 PDF). No se imprimieron fichas
profesiograficas de las escuelas, estdn
programadas para su impresién en el segundo
semestre.

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | Semestre 2025.
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7.5 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

7.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha
elaborado el cuadro 39, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto asignado y
ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponible y el porcentaje de ejecucién

presupuestaria.

Cuadro 39
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
del programa 7, Produccién y Distribucién de Materiales,
al 30 de junio del 2025

(en colones corrientes)

PRESUPUESTO
DEPENDENCIA
)
Asignado Ejecutado Saldo Disp. Ejecucién

B:;‘ﬁ:‘;‘ de Produccion Material | 1 749 477 20500 | 934 267 891,36 | 835 409 403,64 53%
Programade Produccién Audiovisual | 678 965 974,00 310 518 545,06 368 447 428,94 46%
Programa Videocomunicacion 354 282 649,00 | 143 447 981,55 | 210 834 667,45 40%
Total Subprograma 7-01 2802 925 918,00 1 388 234 417,97 |1 414 691 500,03| 50%
Direccion Editorial, EUNED 1892 949 284,00 | 999 076 735,32 | 893 872 548,68 53%
Oficina de Distribucién y Ventas 1 484 635 406,00 | 805 217 554,00 | 679 417 852,00 54%
Total Subprograma 7-02 3377584 690,00| 1 804 294 289,32 |1 573 290 400,68 | 53%
| TOTAL |6 180510608003 192 528 707,29 2987 981 900,71  52%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficinade Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria
al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

El Programa 7 Produccién y Distribucion de Materiales cuenta con un presupuesto total asignado,
al final del primer semestre del 2025, de alrededorde 6 181 millones de colones, de los cuales
se utilizé un 52% en este primer semestre, lo cual se considera un porcentaje general adecuado,
segun los pardmetrosdela CGR. Asimismo, se observa que todaslas actividades presupuestarias

presentan ejecuciones que se consideran adecuadas.
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7.5.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa-Presupuestaria

Con base en la informacién suministrada en el Gréfico 22, se presenté una diferencia de un
punto porcentual entre los niveles de ejecucién operativa y presupuestaria, siendo mayor la
ejecucion operativa, debido a lo anterior el programa presenta un nivel de eficiencia operativa
del 102,48%%.

Gratico 22
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

del programa 7, Produccién y Distribucién de Materiales,
al 30 de junio del 2025

53%
Eiecucién Operativa + °

52%

Eiecucion Presupuestaria

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

N

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia vy el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

En el Gréfico 23 se presentan los porcentajes de ejecucidon operativa y presupuestaria del
Programa de Produccién y Distribucién de Materiales por dependencias, donde se visualiza el

siguiente comportamiento:

8 Este grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucién Presupuestaria) = 0,52 / 0,53 = 102,48%.
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Grético 23
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria

por dependencias del programa 7, Produccién y Distribucién
de Materiales, al 30 de junio del 2025

4 N

50%

Direccién de Produccién Material Didéctico 53%

‘ |

86%

Programa de Produccién Audiovisual 1] 46%

0,
Programa Videocomunicacion | 40% >0

36%

Direccién Editorial, EUNED 53%

57%
54%

Oficina de Distribucién y Ventas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

® Ejecucién Operativa B Ejecucién Presupuestaria

o J
Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por cada dependencia y el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025,
elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

Tal como se observa en el grafico anterior, la Direccién de Produccidon de Material Diddctico y
la Oficina de Distribucion y Ventas presentan la menor diferencia entre sus niveles de ejecucion,
con una variaciéon de 3 puntos porcentuales. El Programa de Produccién de Material Audiovisual
muestra una diferencia de 40 puntos porcentuales siendo mayor su resultado operativo, ya que

se cumple o supera la programacién de 3 de las 5 metas planificadas.

7.5 PROGRAMA 7, SUBPROGRAMA 10, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA
PRODUCCION DE MATERIALES DIDACTICOS

7.5.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

Para el primer semestre 2025 no se muestran proyectos financiados en el programa 7 fondo del

Sistema Area de Produccién de Materiales.
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PROGRAMA 8, INVERSIONES
OBJETIVO:

“Crear los mecanismos necesarios para realizar inversiones en infraestructura fisica y de otra

indole, que requiera la Institucién para su desarrollo.”

8. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO

8.1. NIVEL DE EJECUCION OPERATIVA

En el Programa 8, Inversiones, se programaron once metas para cumplir durante el afio. En el
siguiente cuadro se muestra el nivel de ejecucién operativa de las metas del Programa de

Inversiones, al 30 de junio del 2025.

Cuadro 40
Nivel de ejecucién operativa de las metas

programadas, en el Programa 8, Inversiones
30 junio 2025

Unidad de medida Floawaiion | Hjaeueiin Observaciones
programada | obtenida

Adquirir un vehiculo cerrado para el El presupuesto para la

transporte de sustancias peligrosas y adquisicién del segundo
equipos para la distribucién de materiales Equipo de . vehiculo ingresé durante el

en las 26 sedes universitarias que cuentan transporte ! 0% primer semestre se evaluard su
con laboratorios de ciencias y vehiculo ejecucion en el segundo

para el laboratorio mévil del FAB LAB. semestre.

Adquirir un sistema de Transmisién Se han iniciado los procesos de
Regional de Radio y TV regional, cdmara licitacién con la entrega de los
fotogréfica profesional, cémara solicitudes de bienes y servicios.

fotogréfica y de video profesional con
accesorios para uso de grabacién fuera
de estudio, diademas para micréfonos de
solapa, 3 monitores de alta definicién, 6
monitores para tricaster, 1 calibrador de
monitor, 3 Juegos de micréfonos, 1 juego
de luces grandes, 1 juego de luces RGB
pequefias, 1 apuntador, 3 grabadoras, Equipo de
rieles, Thunderbolt tipo 3y 4, 3 cromakey, comunicaciéon
2 telepronter, 1 tricaster, 3 sistema de
microfonia, 2 juegos luces, 2 cdmaras, 9
monitores, 2 grabadores, mando de zoom
para cédmara de la Unidad Mévil con el
gran angular, monitor LCD con clip,
pantalla QLED de 55" 4K Smart, pastillas
de solapa, placa base para montaje de
lentes en cdmara, placa base para
tripodes, sistema de cdmara con estuche,
cargador, 6 baterias, soporte de cdmara

1 10%
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Unidad de medida

Ejecucién

programada

Ejecucién

obtenida

Observaciones

con estabilizador para proteger la
espalda, tarjetas de captura 4k.

Adquisicién de equipo de administracién
de seguridad para la gestién centralizada
de dispositivos de seguridad, con interfaz
de administracién unificada, puntos de
acceso inalémbrico, equipo de cémputo
para disefio portdtil y de escritorio,
monitor externo para edicién y produccién
de video y animacién, soporte de
streaming, disco duro externo portdtil,
disco Optico de 5.5 TB una escritura,
switches de red de alto rendimiento con
mdltiples puertos Gigabit, tableta mévil de
alto desempefio, tabletas de dibujo, UPS
On-line, cdmaras IP con alta resolucion y
grabadores de video digital, servidores,
adquisicién, instalacion e implementacion

Se han iniciado los procesos de
licitacién con la entraga de las
solicitudes de bienes y servicios.
Se encuentra en la recepcion de
ofertas de equipos diversos:
cémputo, servidores y equipo de
disefio.

Sobre los equipos solicitados
por la DPMD y programas
adscritos se indica que se hizo
entrega de las SBS. Se
realizaron varias revisiones de
los equipos de los oferentes;
ademds, participamos en una
reunién en la Oficina de
Contratacién y Suministros en la

para el resguardo de los vehiculos
institucionales en la sede de Heredia,
remodelacién de un cobertizo para el
resguardo de los vehiculos institucionales
en la sede de Upala, remodelacién de los
laboratorios de la sede de Heredia y

de Unidad Hiper convergente de Equipo de 1 17% cual se finiquitaron detalles para
servidores de DTIC para servicios en Cémputo la compra. Esta reunién se
produccién, equipos de cémputo para la realizé en marzo, cuando como
renovacién del parque tecnolégico de la DPMD expresamos formalmente
UNED, equipos de switches de nuestra decisién respecto a la
comunicacién para la distribucién de red admisibilidad o no de las
para los edificios A, B, Cy Paraninfo, diferentes ofertas. Desde
computadora MAC Pro. entonces esta compra ha
seguido su via de referendo por
CONRE vy ahora el CU, sin tener
aln fecha para que ese proceso
se haya finiquitado y se pueda
solicitar a los oferentes la
entrega de los equipos. Varias
lineas no se adjudicaron, estas
lineas a hoy estan revisadas por
la DPMD y a la espera de su
publicacién de nuevo en SICOP.
Barra de luces pequefas, baterias, La DPMD hizo entrega de las
cartucho de baterfas para grabadora, SBS el 13 de agosto de 2024.
discos de grabacién de video y audio La descripcién de los equipos ha
para la Unidad Mévil, drone, Kit de luces estado lista desde el primer
led, luces tipo Fresnel, maleta de luces trimestre del 2025. El cartel
pequefias, tarietas SD y microSD, tornillos Magquinaria, sigue siendo sometido a ajustes
de acero de V4, 3/8 y articulados, para equipo y 1 10% por parte de la OCS, con el
placas de tripodes y monitores. mobiliario diverso apoyo de la DPMD. No
obstante, el pliego alin no estd
en su version final y estamos a
la espera de que la OCS
determine que ya se puede
proceder al concurso.
Realizar las siguientes construcciones: Se entregaron las SBS del
remodelacién de un aula en la sede de cerramiento de los pasillos de la
Alajuela para el traslado del laboratorio sede de Cartago y la
de metrologia, remodelacién de la sala remodelacién de los
de exposicién Daniel Oduber en el laboratorios de la sede de
CIDREB, remodelacién de un cobertizo o Heredia.
Edificios 1 21%

Se encuentra en recepcion de
ofertas:

Remodelacién de un cobertizo
para el resguardo de los
vehiculos institucionales en el
Centro Universitario de Heredia.
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cerramiento de los pasillos de la sede de
Cartago, servicios de disefio e inspeccion
para la construccién de la sede
universitaria de Tilardn.

Unidad de medida

Ejecucién

programada

Ejecucién
obtenida

Observaciones

Remodelacién de un cobertizo
para el resguardo de los
vehiculos institucionales en el
Centro Universitario de Upalo.
Remodelacién de la Sala de
Exposicién Daniel Oduber
Quirés en el Centro de
Informacién y Recursos
Bibliogréficos (CIDREB).
Remodelacién de un aula en la
Centro Universitario de Alajuela
para el traslado del Laboratorio
de Metrologia.

Se cuenta con la firma del
contrato de los servicios de
disefio e inspeccién para la
construccién de la sede de
Tilardn.

Realizar la adquisicién de obras de arte
asociadas a las construcciones
programadas.

Piezas y obras de
coleccién

0%

Servicio modalidad on premise a la
modalidad cloud, CGP y su migracién,
adquisicién o renovacion de
licenciamiento: Microsoft, estimaciones
eléctricas del Centro de Datos Principal y
Alterno, solucién para autenticacién
multifactor y gestion de identidades,
transceivers SFP+, gestién y monitoreo de
la infraestructura de red, firewall para
control de acceso y protecciéon avanzada
contra amenazas, membresia LACNIC y
asignacién de bloques de direcciones IPvé
y ASN, RedHat Enterprise Linux Server,
servicio de monitoreo externo para la red
de datos, solucién de replicacion de
servidores del Centro de Datos Alterno,
solucién de servicio en la nube de
resolucién de nombres de dominio,
suscripciones para encuestas, banco para
el uso de recursos gréficos, herramienta
para generar prototipos web, herramienta
para accesibilidad web, ciberdefensa,
solucién de seguridad para el correo
electrénico de los estudiantes y
funcionarios en la nube, solucién de
software como servicio (Saa$), firewall de
aplicaciones Web, SIEM gestionado a
través de un SOC, gestién de identidades,
proteccién de ciberseguridad del DNS,
ciberdefensa para la red institucional y
respuesta auténoma ante incidentes,
escaneos estdticos y dindmicos, CRM y de
comunicacién, simuladores de negocios,
RStudio conect, licencias varias con fines
académicos y de produccién, monitoreo y
auditorfa de cuentas del Active Directory,
Bases de Datos de la UNED, seguridad
del punto final y de los servidores,
deteccién y respuesta de punto final y
servidores, Adobe Creative cloud for

Bienes
intangibles

65%

La mayoria de los contratos se
encuentran avanzados en las
etapas del proceso de licitacion
o incluso finalizados, algunas
compras menores no se
realizaron.
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Ejecucién
obtenida

Ejecucién

Unidad de medida Observaciones

programada

teams, SPSS, StreamYard PRO, Canva
PRO, Nvivo, Max QDA, ZOOM
Institucional, Powtoon PRO, conexién y
administracién por medio de una
plataforma para las siguientes redes
sociales: WhatsApp empresarial (API),
Facebook e Instagram, Outlok de Office
365, implementacién del ERP
Institucional, mantenimiento de software
SINPE, desarrollo, soporte y/o
mantenimiento de sistemas de
informacién para el seguimiento de
acuerdos, Servicio médico, sistemas AMI,
Recursos Humanos, soporte y
mantenimiento de la infraestructura de
Base de Datos que utiliza el SGDP,
desarrollo de software, pago de licencias,
adquisicién de software especializado y
otros.

Adquirir equipo de produccién para la
impresién de planchas, CTPy 2

Magquinaria y

El presupuesto ingresé durante
el primer semestre se evaluard

. equipo para 1 0% . )
impresoras 3D. quipo pa su ejecucion en el segundo
produccién
semestre
Adquirir sillas de trabajo. Equipo y El presupuesto ingresé durante
o el primer semestre se evaluard
mobiliario de 1 0% Pr )
L su ejecucion en el segundo
oficina
semestre
Adquirir e instalar de un tanque de agua El presupuesto ingresé durante
para el Centro Universitario de Puriscal . o el primer semestre se evaluard
Instalaciones 1 0% A >
su ejecucion en el segundo
semestre
Construir el "Paseo de los Préceres" como Otras El presupuesto ingresé durante
una propuesta de exhibicion de los bustos | construcciones, . 0% el primer semestre se evaluard
en pedestales. adiciones y ° su ejecucién en el segundo
mejoras semestre

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacion Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por las dependencias involucradas en el Programa de Inversiones.

8.2 RELACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

8.2.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025 se ha

elaborado el siguiente cuadro, cuya informacién permite hacer un andlisis del presupuesto

asignadoy ejecutado en este Programa, mediante el saldo disponibley el porcentaje de ejecucién

presupuestaria.
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Cuadro 41
Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario:
Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaje de ejecucién
por subpartidas del programa 8, Inversiones, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

Total Subprograma 8-01-70

4,016,292,608.00

1,5673,150,266.39

2,443,142,341.61

‘ PRESUPUESTO
PARTIDAS 5
‘ Asignado Ejecutado Saldo Disp. Ei -
jecucién
80170 501. Moaquinaria, Equipo y | 5 905 744 676,00| 377 921 278,85|1 917823 397,15|  16%
Mobiliario
O1. Magquinaria y Equipo 119 367 567,00| 24 067 566,06 95300 000,94|  20%
para produccién
02. Equipo de transporte 55000 000,00| 22 500 000,00 32 500 000,00|  41%
03. Equipo de comunicacion 434 102 600,00| 52 433 682,22| 381 668 917,78  12%
gé'dnqu“ipoymOb”i“”" de 17150 487,00| 16 650 486,31 500 000,69|  97%
05. Equipo y programas de 1573 403 215,00 167 487 464,46| 1 405915 750,54  11%
cdmputo
06. Equipo sanitario de 67 397 482,00| 78879 688,50  -11 482 206,50|  117%
|laboratorio
07. Equipo y mobiliario 12 002 025,00 12 002 023,50 150 100%
educativo
99. Maquinariay equipo 17 321 300,00 3 900 367,80 13 420 932,20|  23%
diverso
go170| 202 Construcciones, Adic.y | 350 600 000,00 | 275 265 981,84| 113 734 018,16|  71%
Mejoras
01. Edificios 363 000 000,00| 275 265 981,84 87 734 018,16|  76%
07. Instalaciones 6 000 000,00 6,000,000.00 0%
99. Otras construcciones, 20 000 000,00 20 000 000,00| 0%
adiciones y mejoras
gor70| 999+ Bienes Duraderos | 447 545039 00| 919 963 005,70 411 584 926,30|  69%
Diversos
02. Piezasy obras de 4 150 000,000 4 150 000,00 0%
coleccién
03. Bienes Intangibles 1327 397 932,00| 919 963 005,70| 407 434 926,30|  69%

39%

al 30 de junio del 2025”. UNED, 12 de julio del 2025.

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria

De acuerdo con la informacién de los cuadros anteriores, en el Programa de Inversiones se

presupuestaron alrededor de 4 016,3 millones de colones; de los cuales se ejecutaron

aproximadamente 1 573,2 millones de colones, el 39%, lo cual dio como resultado un saldo
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presupuestario disponible de aproximadamente 2 443 millones de colones, al final del primer
semestre del afo.

8.3 PROGRAMA 8, SUBPROGRAMA 02, PROYECTOS DEL FONDO DEL SISTEMA AREA
INVERSIONES

8.3.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

Para el | semestre, el fondo del sistema de CONARE que pertenece al drea de Inversiones, de los
denominados “Lineas Estratégicas”, no conté con contenido presupuestario asignado.
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Propuesta de Plan de Mejora, | Semestre 2025

Atendiendo lo estipulado en el indice de gestion institucional IGI de la Contraloria General de
la Republica se elabora la siguiente propuesta que contiene acciones de mejora para subsanar
las debilidades encontradas por medio de la evaluacién del primer semestre del Plan operativo

Anual 2025.

Dichas acciones se establecen en tres niveles: 1. Acciones institucionales; 2. Acciones por
programa, asociadas a las limitaciones presentadas por las instancias y 3. Acciones especificas

por dependencia.

9. Resultados Generales del Cumplimiento de las Metas de los Programas Operativos de la UNED

9.1 Ejecucién Operativa

En el Plan Operativo Anual se programaron 1001 metas para el primer semestre, distribuidas
entre los Programas Operativos de la UNED. En el cuadro 42 se muestra el nivel de ejecucion

operativa de estas metas al 30 de junio del 2025:

Cuadro 42
Nivel de ejecucién de las metas programadas por cada programa operativo de la UNED,

al 30 de junio del 2025.

P Metas del O | Metas del 35 - [ Metas del 66 | Total, de % de
rograma - 34% 65% - +% metas ejecucion
Direccién Superior y Planificacién 38 45 62 145 57%
Administracién General 15 34 26 75 56%
Vida Estudiantil 12 23 3] 66 56%
Docencia 145 192 191 528 54%
Extensién 2] 18 45 84 61%
Investigacion 29 18 21 61 45%
Produccién y Distribucién de
Materiales 9 13 9 31 53%
Inversiones 10 1 0 11 11%
| Total General 272 | 344 385 1001 54%

Fuente: Elaboracion del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo Anual de la UNED, suministrados por s
dependencias de cada Programa Operativo de la UNED. | Semestre 2025.
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El porcentaje general de ejecucién de las 1 001 metas programadas fue de un 54%, lo cual
significa con el sistema de clasificacién, que en general los Programas Operativos de la UNED
tuvieron una ejecucién adecuada de las actividades del quehacer universitario, de acuerdo con
lo programado. Pese a que se presentaron imprevistos que influyeron en la reprogramacién
para el segundo semestre de algunas de las metas, destaca que el 34% de las metas
programadas alcanzaron niveles de ejecucién entre el 35% y el 65% y que el 38% muestran

niveles de cumplimiento iguales o mayores al 66%.

9.1.1 Dependencias con metas cuyos resultados fueron iquales o menores al 34%, por
programa

Segun el indice de Gestién de la Contraloria General de la Republica, las metas con resultados
iguales o inferiores al 34% se consideran como no realizadas o de ejecucién no adecuada,
deficiente o no oportuna en relacién con la programacién. En el caso de las metas con
resultados entre el rango del 66% y el 100% se considera que hubo una ejecucién adecuada,

eficiente u oportuna, pero con deficiencias en la programacién.

Por tal razén, se recomienda enfocar este plan de mejora en las metas del primer grupo, es
decir, en aquellas con resultados menores al 34%, con el fin de establecer medidas que partan
de la evaluacion del valor o efecto esperado de las metas no realizadas y se continte con la
definicién de acciones concretas que contribuyan a facilitar o agilizar la labor que desarrollan

cada una de las dependencias de la Universidad.
En el siguiente gréfico se observan los resultados alcanzados por los diferentes programas,

segun la clasificacién establecida. Cabe sefialar que el 27% de las metas programadas a nivel

institucional presentan rangos de ejecucién iguales o menores al 34%.
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Grafico 24
Nivel de ejecucién de las metas programadas,
resumen de los programas en general,
al 30 de junio del 2025

mversiones NN - IR

Produccién y Distribucién de Materiales 9 13 9

Invesfigacién 22 18 21

Extensién m 45 '
Docencia m- 191 '
vida esodionsi I 12 I 23 [N 31 )
Administracién General 15 34 26
Direccién Superior y Planificacién 38 45 62 '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

BMETAS DELO - 34%  ® METAS DEL 35 - 65% METAS DEL 66 - +%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual de la UNED suministrados por cada dependencia. | semestre 2025.

Es importante destacar los valores alcanzados por el Programa 3 Vida Estudiantil y 2
Administracién General por obtener los menores porcentajes de metas con una ejecucién

operativa por debajo del 35%, a saber, 18% y 20%, respectivamente.

Contrario a lo anterior, se observa que el Programa 08 de Inversiones y el Programa 06
Investigacién, presentan un mayor porcentaje de metas con ejecucién operativa por debajo de
lo considerado como aceptable porla Contraloria. En el caso del programa 8 Inversiones,
también influye en su resultado que durante el primer semestre se realizaron diversos ajustes en
su planificaciéon (plan — presupuesto) suyos resultados se observardn en el informe del |y I

semestre del POA 2025.

Ademds, se debe indicar que el Programa 05 Extensién y Programa 03 Vida Estudiantil,
presentan el mayor porcentaje de metas con ejecucién operativa igual o superior al 66%, a

saber, 54% y 47%, respectivamente.
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9.2 Relacién del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Institucional

9.2.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2025, se ha
elaborado el siguiente cuadro, cuya informacién permite realizar un andlisis del presupuesto
asignado y ejecutado en cada Programa Presupuestario de la UNED, mediante el saldo disponible

y el porcentaje de ejecucién presupuestaria.
Cuadro 43

Indicadores del nivel de cumplimiento presupuestario: Presupuesto asignado, ejecutado y porcentaije de

ejecucién de los programas presupuestarios de la UNED, al 30 de junio del 2025
(en colones corrientes)

Programa

PRESUPUESTO

Ejecutado Saldo Disp.

%

Ejecucién

Direccién Superior y 50%
Planificacién 6,801,837,592.00 3,421,533,078.93 3,380,304,513.07 ?
Proyectos Fondo del
Sistema Area Direccion 18,022,000.00 1,212,120.00 16,809,880.00 7%
Superior y Planificaciéon
P .z 0
Adminisiracion General | 14 (59 040,321.00 | 6,666,214,145.07 | 4,985,826,175.93 | °7%
Proyectos Fondo del
H 0,
Sistema Area 156,228,489.00 74,449,467.71 81,779,021.29 48%
Administracién
. . . 0
Vida Estudiantil 5,975,843,367.00 3,088,853,871.63 | 2,886,989,495.37 | 2%
Proyectos Fondo del
. . 0,
Sistema Area Vida 76,645,000.00 22,924,073.35 53,720,926.65 30%
Estudiantil
Docencia 68%
25,851,094,039.00 17,554,898,760.16 | 8,296,195,278.84
Proyectos Fondo del 749
Sistema Area Docencia 738,373,649.00 548,407,587.77 189,966,061.23 °
. 0,
Extension 4,777,682,752.00 2,370,026,559.63 | 2,407,656,192.37 | 9%
Proyectos Fondo del 64%
Sistema Area Extensién 262,176,630.00 167,854,675.56 94,321,954 .44 °
Proyetos Regionales 399
Pacffico Sur 48,663,569.00 19,016,162.88 29,647,406.12 ?
Proyectos Regionales 41%
Chorotega 65,035,288.00 26,839,473.22 38,195,814.78 °
Proyectos Regionales 299%
Huetar Atlantica 76,804,867.00 22,399,048.75 54,405,818.25 °
Proyectos Regionales 31y
Huetar Norte 84,121,033.00 25,878,247.35 58,242,785.65 °
Proyectos Regionales 60%
Pacifico Central 54,362,712.00 32,675,274.25 21,687,437.75 °
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PRESUPUESTO
Programa %

Asignado Ejecutado Saldo Disp. Ei °

ecucion
Investigacién 45%
2,883,698,854.00 1,297,373,891.49 | 1,586,324,962.51
Proyectos Fondo del
H [v)
Sistema Area 16,903,854.00 4,423,844.17 12,480,009.83 26%
Investigacion
Produccién y Distribucién 529%
de Materiales 6,180,510,608.00 3,192,528,707.29 | 2,987,981,900.71 6
Inversiones 4,016,292,608.00 1,573,150,266.39 | 2,443,142,341.61 | 37%
0,

Total Presupuesto UNED | 48 139 000,141.00 | 39,164,579,280.59 |28,974,420,860.41| 7%
Proyectos de 309
Regionalizacién 328,987,469.00 126,808,206.45 202,179,262.55 °
Proyectos Areas 1,268,349,622.00 819,271,768.56 449,077,853.44 65%
Total Proyectos Fondo 59%
del Sistema 1,597,337,091.00 946,079,975.01 651,257,115.99 6

TOTAL GENERAL 69,736,337,232.00 40,110,659,255.60 |29,625,677,976.40 | 58%

Fuente: UNED, Vicerrectoria Ejecutiva, Direccién Financiera, Oficina de Control de Presupuesto: “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de jurio del 2025”. UNED, 12
de julio del 2025.

En el cuadro se observa que el presupuesto institucional asignado es de alrededor de 69 736,3
millones de colones, al 30 de junio del 2025, del cual se utilizan aproximadamente 40 110,7

millones de colones, lo cual da como resultado un porcentaje general de ejecucién presupuestaria

del 58%.

9.2.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucién Operativa -Presupuestaria

Como se puede apreciar en el grédfico 25, la comparacién entre el nivel de ejecucion
presupuestaria -58%—y el nivel de ejecucién operativa —54%—de las metasdel Plan Operativo
Anual refleja una diferencia institucional de aproximadamente de 4 puntos porcentuales,

ademds de un nivel de eficiencia del 94,35%’.

' Este grado de eficiencia se mide de la siguiente forma: (% Ejecucién Operativa / % Ejecucion Presupuestaria) = 0,54 / 0,58 = 94,35%.
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Gratico 25
Comparacién relativa entre la ejecucién operativa y presupuestaria
de los programas operativos de la UNED,
al 30 de junio del 2025.
4 N
0,
Eiecucion Operativa + 4%
o . 58%
Ejecucidn Presupuestaria
L 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracién del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, con base en los Cortes de Control del Plan Operativo
Anual, | Semestre 2025, suministrados por las dependencias de cada Programa Operativo y el “Informe de Ejecucién
Presupuestaria al 30 de junio del 2025”, elaborado por la Oficina de Control de Presupuesto, UNED, 12 de julio del 2025.

9.3 Propuesta de Acciones de Mejora

Con base en la informacién suministrada previamente y los resultados de procesos anteriores

de evaluacién del Plan Operativo Anual se realizan las siguientes recomendaciones para ser

consideradas como acciones de mejora:

a.

El Centro de Planificacién y Programacién Institucional, el Programa de Control Interno,
la Oficina de Presupuesto y la Oficina de Control de Presupuesto continuarén el
desarrollo periédico de acciones focalizadas para apoyar a los responsables de las
actividades presupuestarias en la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan

Operativo Anual, especialmente en los casos de los nuevos nombramientos.

Recordar a las personas responsables de las actividades presupuestarias que cuando se
da la subrogacién de una dependencia, debe asumir entre otras responsabilidades las

relacionadas con la planificacién institucional y el proceso presupuestario.
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Las personas encargadasde los presupuestosen lasdependenciasy los proyectos deben
conocer y atender las fechas y los procedimientos para la ejecucién de los recursos

asignados, de manera oportuna y racional.

Los personas responsables de las actividades presupuestarias deben analizar las
necesidades, en virtud de los objetivosy las metas establecidas en su plan operativo
anual, con el fin de definir oportunamente la distribucién del presupuesto y planteen las
modificacionesen los primeros meses del afio, que les facilite la adquisicién de recursos
y servicios, acorde con los procesos administrativos de la Universidad, con lo anterior

se busca evitar o disminuir los compromisos pendientes de pago y sobregiros.

Reiterar a las personas responsables de las actividades presupuestarias revisar la Guia
para la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual y solicitar los
apoyos necesarios al Centro de Planificacién y Programacién Institucional, la Oficina

de Presupuesto y/o la Oficina de Control de Presupuesto.

Recomendar a las personas responsables de las actividades presupuestarias y a sus
superiores jerdrquicos analizar de manera oportuna los resultados del | semestre,
especialmente aquellos iguales o inferiores al 35%, con el fin brindar los apoyos

necesarios para el logro de lo programado para el segundo semestre.

Entre otras medidas, continuar con la implementaciéon y mejora del procedimiento para
la gestién del Programa 8 de Inversiones, con el fin de contribuir con el andlisis y el

seguimiento de la ejecucién de este programa.
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10. ANEXOS: INFORMACION COMPLEMENTARIA

10.1 Documentacién Complementaria Requerida

| ITEM
a) Instrumento o
mecanismo que
confirme la

oficialidad de la
informacioén

- DESCRIPCION

i) El jerarcade la institucién, o de la instancia -legal o
contractualmente- competente para el suministrode la
informacién de la ejecucién presupuestaria al Organo
Contralor, o el encargado de asuntos financieros,
deberd confirmar la oficialidad de esta.

DOCUMENTO

a_i Nota de Remision
de Rectoria

ii) Referencia del acuerdo mediante el cual el jerarca
conoci6é el resultado de la evaluacién presupuestaria.
Tratdndose de  confratos de fideicomiso deberd
suministrarse el documento que haga constar que la
evaluacién presupuestariafue conocida por el 6rgano que
sea legal y contractualmente competente para tal efecto.

a_ii Acuerdo Consejo
Universitario

a_ii Acuerdo Consejo
Rectoria CR-2025-1096

b) Informacién sobre
la Evaluacién
Presupuestaria

i) Avance en el cumplimiento de los objetivosy metas de los
programas presupuestarios en funcién de los indicadores
establecidos.

b_i Avance en
cumplimiento de metas |
Semestre 2025

ii) Detalle de las desviaciones de mayor relevancia que
afecten los objetivos, metas y resultados de lo alcanzado
con respecto a lo estimado previamente establecidos para
cada uno de los programas presupuestarios.

Se detalla en cada uno
de los capitulos de este
documento por
programa
presupuestario

iii) Andlisis del desempefo institucional y programético, en
términos de eficiencia, eficacia, economia y calidad en el
uso de los recursos publicos, segin el logro de objetivos,
metas y resultados alcanzados en los indicadores de mayor
relevancia, definidos en la planificacién contenida en el
presupuesto institucional aprobado.  Asimismo, esfe
desempefio debe analizarse en funcién de su aporte a la
situacién econdmica, social y de medio ambiente del pais y
de las metas y objetivos contenidos en los planes
nacionales, sectoriales, regionales y municipales segin
corresponda

b_iii Estados Financieros
Junio-2025

Se detalla en cada uno
de los capitulos de este
documento por
programa
presupuestario

iv) Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de
mediano y largo plazo considerando las proyecciones
plurianuales realizadas.

b_ivInforme Indicadores
PLANES. Datos 2025

v) Una propuesta de medidas correctivasy de acciones a
seguir en procura de fortalecer el proceso de mejora
continua de la gestién institucional.

PROPUESTA DE PLAN
DE MEJORA 2025 |
SEMESTRE

c)Informacioén
Complementaria

i) Resultado de la ejecucién financiera: El comportamiento
de la ejecucién de los ingresos y gastos, agrupados segun
los clasificadores de ingreso, por objeto del gasto vy
econémico del gasto vigentes, asi como cualquier otro
clasificador que la Contraloria General solicite, en el cual
se detfalle los aspectos relevantes de la ejecucién
presupuestariay las principaleslimitaciones presentadas en
materia de percepcién de ingresos y ejecucién de gastos.

c_i Informe de Ejecucion
Presupuestaria
| Semestre 2025

c_i Informe de
Publicidad | Semestre
2025

c_i Informe de Gastos
reales | Semestre 2025
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| ITEM

- DESCRIPCION

ii) Proyectos de inversién péblica: Detalle de los proyectos
de inversién publica, que por su monto debe informarse
segin la norma 4.2.14, en el cual deberé indicarse el
nombre del proyecto, el monto total presupuestado, las
metas anuales (o semestrales) que se programaron
alcanzar, el monto de gasto ejecutado, asi como el avance
en el logro de las metas.

DOCUMENTO
No Aplica

iii) Remuneraciones: Detalle de plazas para cargos fijos y
servicios especiales indicando el nimero de plazas por
categoria; el salario base o salario Gnico de cada categoria,
segln sea el caso; detalle de dietas que se cancelan en la
institucién especificando la base legal, el o los érganos
cuyos miembros son acreedores de ese reconocimiento,
cantidad de miembrosa los que se leshace el pago y de las
sesiones mensualesremuneradas; desglose de losincentivos
salariales que se reconocen en la institucién, con su
respectiva base legal, justificacién y puestos para los que
rige.

c_iii Informe de Dietas |
Semestre 2025

c_iii Detalle de Cargos
Fijos y Servicios
Especiales | Semestre
2025

c_iii Informe de
Servicios Especiales | y I
Trimestre 2025

iv) Transferencias: Detalle de las transferencias que se
giraron durante el semestre sefialando los entes u érganos
beneficiarios directos, la finalidad y el monto transferido; y,
cuando corresponda, la referencia del presupuesto en el
que la entidad preceptora haya incorporado dichos
recursos.

c_iv Transferencias

Egresos | Semestre
2025

c_iv Transferencias
Ingresos | Semestre

2025

v) Principal, amortizacién e intereses de la deuda: Defdlle
por préstamo del principal, la amortizacién e intereses
cancelados durante el semestre y el saldo de la deuda
considerando esa amortizacién.

No Aplica

vi) Identificacién de necesidades de ajustes, ya sea a nivel
de presupuestacion o de ejecucién, obtenida como
resultado de las fases de control y ejecucion
presupuestaria.

PROPUESTA DE PLAN
DE MEJORA 2025

Vinculo para acceder a los documentos

Fuente: Elaboracién propia con la informacién brindada por cada una de las dependencias responsables, 2025.
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