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* % %

RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Vamos a dar inicio a la Asamblea Universitaria
convocada para el dia de hoy, viernes 31 de mayo, en segunda convocatoria.

Algunos datos para que los tengamos presentes: el total de miembros que
integra la Asamblea Universitaria Representativa es de 162 personas. Total de
miembros activos debidamente nombrados y juramentados, son 126 personas.
Por lo tanto, el quorum es de la mitad mas uno de los miembros activos, para que
la Asamblea pueda sesionar, es decir, ocupamos 64 personas para poder sesionar
debidamente.

Con base en la cantidad de miembros activos se definen también otros
ndameros que es importante tener presente: la mitad mas uno del total de los
miembros, serian 82, que es la cantidad de personas requeridas para una
modificacion del Estatuto Organico; 82 personas también son las necesarias para
modificar la agenda, partiendo de que esta es una asamblea ordinaria, donde se
puede modificar la agenda. Para tomar acuerdos, ocupamos la mitad mas
cualquier fraccion de los miembros activos, o sea, 63 personas. Para prorrogar la
duracion de la sesion, se ocupan 2/3 de los miembros presentes en ese momento;
entonces, dependera de si se llega al limite si se va a prorrogar.

Estos son datos que es importante tenerlos presentes.

En este momento, estamos dentro del recinto de la asamblea 92 personas;
por lo tanto, se supera con creces el quorum para sesionar, que es de 64
personas.

Para informacion de esta asamblea 108-2019, van a estar colaborando, sin
ser miembros de la asamblea, las siguientes personas: Ana Ruth Chinchilla
Castillo, Karen Carranza Cambronero, Krysia Quesada Marin, Natalia Amador
Vega, Jeison Rodriguez Araya, Benigno Robleto Rivera, Maikol Bustamante
Rojas, Manuel Meneses Sanchez, Aron Robleto Vargas, Santiago Martinez
Artavia, Rodrigo Urefia Sequeira y Ricardo Barquero Gonzalez.

De acuerdo con el articulo 13 sobre intervenciones que establece el
Reglamento de la Asamblea Universitaria, se designa a uno de los miembros de la
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asamblea para que lleve el control del uso de la palabra, funcién que le solicité a
Maria Rojas Artavia, que estd aqui a mi izquierda, con el propdsito de que nos
colabore con esa funcion.

. APROBACION AGENDA 108-2019

La agenda, como les decia, es una asamblea ordinaria, convocada para
escuchar el Informe de Labores del 2018. En primer lugar, tenemos, después de la
comprobacion del quorum, la aprobacién del acta anterior, que fue subida al sitio
la semana pasada con el propésito de que todos y todas pudieran revisarla con
tiempo suficiente, asi como el informe de labores que en esta semana también se
logré subir, apenas estuvo terminado, mas el informe escrito que ahora se
entrego.

Recuerden que las mociones se deben entregar por escrito. Estamos
presentando una mocion para modificar la agenda en el siguiente sentido. En una
reunion con la comision encargada de la reforma del Estatuto Orgéanico, ellos me
solicitaron que después de la presentacion del Informe de Labores se les diera un
espacio de tiempo con el propdsito de dar un breve informe, un avance parcial, del
trabajo que viene realizando la comisién. Entonces, tendriamos que someter a
votacion esta modificacion en la agenda del dia de hoy.

Las votaciones se hacen levantando la mano y el personal de apoyo cuenta
quiénes estan a favor o en contra, partiendo de aqui hacia adelante y hacia atras.
Si alguien quiere hacer uso de la palabra en relacion con esta modificacion para
modificar la agenda; es para escuchar el informe parcial de avance la Comision de
Reforma Integral del Estatuto Orgéanico, solicitada por la comision de reforma del
Estatuto. ¢ Alguien quiere hablar a favor?

FRANCISCA CORRALES: Yo soy coordinadora de la comisién en este momento.
Les hice algo muy pequefio para no cansarlos, es un resumen de antecedentes,
de cdmo estamos funcionando, qué es lo que estamos haciendo, qué es lo que
hemos logrado y qué tenemos a futuro. Creo que es importante que todo el mundo
conozca esto y explicarles un poco de como ha sido la experiencia, que de paso
ha sido muy buena.

Entonces, por favor, no se nos vayan, porque la estan dejando para
después del informe. No se vayan para que tengan conocimiento de qué se ha
hecho con esto.

RODRIGO ARIAS: ¢ Alguien quiere hablar en contra? No hay nadie. Entonces, los
gue estén a favor de incorporar este punto en la agenda del dia de hoy, que se
sirvan levantar la mano.

*k%k

Votacion 1




Mocion de orden No. 1
Modificacién Agenda
Presentada por: Francisca Corrales

A favor 86

En contra 0
Abstenciones 0
Resolucion APROBADA

Tenemos 86 votos a favor. Por lo tanto, abrimos el espacio para la presentacion
del informe de la Asamblea Universitaria Representativa de reforma al Estatuto
Organico.

*k%

Tenemos otra mocion para el cambio de la modificacion de la agenda. La presenta
dofia Rosa Vindas, modificacion articulo 7 del Estatuto Organico. Dice lo siguiente:

“‘Dejar como punto final de esta agenda votar el cambio del articulo 7,
firmado por 35 miembros y presentado al Consejo Universitario en
octubre del 2018.”

¢ Para hacer uso de la palabra a favor?

ROSA VINDAS: Buenos dias, comparfieros. Rosa Maria Vindas, miembro de la
AUR. La comision que ha estado estudiando la modificacion del Estatuto Organico
ha traido un trabajo que después ustedes lo veran y lo resumira dofia Paquita.
Dentro de ese trabajo, en octubre del 2008, vimos que, para poder acelerar las
modificaciones del Estatuto Organico, era necesario liberarnos de algunas
situaciones que estan establecidas en el articulo 7, que es que, para hacer
modificaciones del Estatuto Organico de la UNED, tenga que tenerse de previo un
dictamen del Consejo Universitario.

Desde esa perspectiva, un grupo de compaferos presentamos en octubre
(eso se hablé en la sesion anterior), con el numero de firmas de ley, presentamos
al Consejo Universitario para que ellos dictaminaran como dice la ley y, al no
dictaminar ellos en el mes de tiempo, ya se cumplié con la normativa.

Entonces, decidimos (y se lo comentamos a don Rodrigo) ver la posibilidad
de que hoy se someta a votaciéon si la Asamblea lo acoge para el proceso que
tendremos de modificacion del estatuto; nos daria una mayor agilidad.

La decision estd en manos de ustedes. Ahi esta la propuesta, queda como
altimo punto de hoy. Si se mantiene, si hay quorum, si lo podemos ver, hoy se
votaria. Habria que hacer la publicacion, pero estimariamos que para dentro de un
mes, cuando ya vayamos a un programa especifico de la reforma, vamos a tener
la velocidad correspondiente para de verdad cambiar nuestro estatuto.

En términos generales, solo es eliminar la ultima linea del articulo 7 del
Estatuto Organico, que dice que, para las modificaciones de la norma de la
Asamblea Universitaria Representativa, se tenga que tener el dictamen del
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Consejo Universitario. Tenemos que tener presente que los miembros del consejo
estaran presentes en todas las asambleas, por lo cual no se les esta afectando.
Esa es la propuesta. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, dofla Rosa. ¢Alguien que quiera hablar en
contra de la mocion?

Entonces, procedemos a votar. Quienes estén a favor de incluir en la
agenda de hoy lo solicitado, que es incorporar como ultimo punto la propuesta de
reforma del articulo 7 del Estatuto Organico, que se sirvan levantar la mano.
Quienes estén en contra de incorporar este punto, que se sirvan levantar la mano.

¢ Abstenciones?
*k%

Votacion 2
Mocién de orden no. 2
Aprobacion Proceso Modificacion Estatuto
Presentada por: Rosa Ma. Vindas

A favor 77

En contra 0
Abstenciones 8
Resolucion APROBADA

Tenemos 77 personas a favor, cero en contra y 8 abstenciones.

*k%k

Se modifica la agenda para incorporar este tema.

Yo tengo una solicitud; no es modificacion de agenda, es nada mas una
autorizacion de parte de la asamblea para que la lectura o la parte
correspondiente al informe de labores se pueda transmitir en la red interna de la
universidad; no toda la Asamblea, sino Unicamente la correspondiente al informe
de labores, pero solicito la autorizacion de la asamblea para que podamos
proceder de esa manera.

Los que estén a favor de autorizar esa transmision, que se sirvan levantar la
mano. ¢ En contra? ¢ Abstenciones?

**k*

Votacion 3
Transmisién por red interna del Informe de
Labores
Presentada por: Rodrigo Arias Camacho
A favor 84
En contra 0
Abstenciones 0
Resolucién  APROBADA

Tenemos 84 votos a favor, ya queda aprobada esta autorizacion por unanimidad.



*k*

La agenda queda constituida, entonces, como primer punto, con el
conocimiento del acta de la sesion 107; como segundo punto, el informe de
labores del afio 2018; como tercer punto, el avance que nos va a presentar la
Comision de Reforma al Estatuto Orgénico de esta misma asamblea y, por ultimo,
la propuesta de modificacion del articulo 7 del Estatuto Organico.

*k%x

l. CONOCIMIENTO DEL ACTA DE LA SESION 107

¢Alguna observacion de fondo? No hay ninguna. Entonces, procedemos a
votar la aprobacion del acta 107. Quienes estén a favor, que se sirvan levantar la

mano.
Fkk

Votacion 4
Aprobacién Acta No. 7 AUR
Presentada por: Rodrigo Arias Camacho

A favor 81

En contra 0
Abstenciones 0
Resolucion APROBADA

Tenemos 81 a favor.

*k%k

ROSA VINDAS: Quiero que quede en actas que me abstengo porque no pude leer
el acta. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Queda aprobada el acta de la sesion anterior.

ll.  CONOCIMIENTO DEL INFORME DE LABORES DEL ANO 2018

RODRIGO ARIAS: Un saludo a quienes estan dentro de la comunidad
universitaria siguiendo la transmisién, indicarles que nos encontramos celebrando
la asamblea ordinaria del dia de hoy, que autorizO que la transmision pueda
compartirse mediante la red interna con el resto de la comunidad universitaria de
la UNED.

El afio 2018 fue realmente un afio extrafio, atipico. Atipico para la UNED,
por diferentes razones y una de ellas se presenta hoy claramente y me trae a
colacién algo que yo siempre decia cuando estaba en esta posicion anteriormente.
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Yo decia que el informe no era el informe de labores del rector (siempre hacia esa
aclaracion), sino que era el informe de gestion de la universidad en un afio
determinado. Pero también decia algo que recalco hoy, que si habia preguntas o
dudas, aqui teniamos a los jefes y directores para responderlas, porque es
imposible para quien ocupa la Rectoria conocer los detalles de todo lo que se
hace en la universidad.

Este aflo eso se ve mas claramente manifestado en esta sesion. Me
corresponde el honor de presentar el informe. Tuve que estar pendiente de la
elaboracion del informe (le agradezco al Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, CPPI, el trabajo que hace para que tengamos el informe preparado
para esta sesion), pero yo no fui de la administracion durante el afio 2018. No
obstante, el Estatuto Organico le encarga a quien ocupe la Rectoria presentar el
informe y esa es la tarea que estoy cumpliendo en esta mafana, aclarando que es
un informe de labores de la gestion de la universidad.

Afio atipico, porque el rector se retir6 anticipadamente con un afio antes de
la fecha en que cumplia su periodo de nombramiento de conformidad con el
estatuto y oblig6 a la UNED a entrar en un proceso de definir los mecanismos para
la transicion. Nos trajo a varias sesiones de asamblea para modificar el Estatuto
Organico e incorporar un mecanismo de sustitucion cuando sucediera una
eventualidad como la del afio anterior.

Correspondié también al Consejo Universitario sentarse a dilucidar, de
acuerdo con la norma del estatuto, quién ocuparia transitoriamente, por un periodo
de cuatro meses, la Rectoria en la universidad y se logré hacer y se logré salir
adelante. Esto es una muestra muy clara de madurez institucional. Es una muestra
de como la institucionalidad prevalece a pesar de los cambios que puedan darse
en la clpula o en la direccién de la institucidn, gracias a que cada una de las
diferentes dependencias de las personas ubicadas en las direcciones, en las
vicerrectorias, en las oficinas, en los centros universitarios, siguen cumpliendo su
labor con el proposito de que la UNED cumpla la funciéon que le corresponde en la
sociedad costarricense.

El afio 2018 fue declarado por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
Afo de las Universidades Publicas por la Autonomia, la Regionalizacién y los
Derechos Humanos.

Por la autonomia, en conmemoraciéon de los cien afios del movimiento de
Cérdoba, movimiento de los estudiantes universitarios de Cérdoba que tiene
impacto global, un impacto muy directo sobre la organizacion y gestién de las
universidades en Latinoamérica, donde una de sus grandes reivindicaciones es
precisamente la autonomia requerida para que las universidades no respondan al
poder economico, al poder politico, al poder eclesial en ese entonces, sino que
puedan cumplir liboremente la funcion tan alta que les corresponde en la
construccion de las bases de las sociedades modernas.

Paraddjico que celebraramos un afio por la autonomia en el periodo que yo
recuerde que mas se ha atentado contra la autonomia en nuestro pais, por
muchas razones que las hemos visto manifestadas en diferentes medios de
comunicacion y en las aprobaciones que se dan o en las iniciativas que se



generan tanto en el Poder Ejecutivo como en el Poder Legislativo y en el propio
Poder Judicial.

Por primera vez en la historia de las universidades, un acuerdo de
financiamiento de los recursos que ocupaban las universidades para un afio
determinado, negociado de conformidad con lo que establece la Constitucién
Politica de la Republica, que es en el seno de la Comision de Enlace conformada
por los rectores y los ministros, el acuerdo se desconocié en la Asamblea
Legislativa; se modificd y se redujo el financiamiento para las universidades, un
atentado directo contra la operacion de las universidades, pero directo contra lo
gue establece la Constitucién Politica, en violacion flagrante de la autonomia
universitaria.

En el aflo que CONARE establece que es el afio por la autonomia en
conmemoracion de los cien afios del movimiento de Coérdoba, afio en el que
también se aprueba la Ley de Reforma Fiscal, Ley 6935, que de igual manera
viene a establecer parametros que violentan la organizacion propia que las
universidades publicas deben darse en conformidad con el marco constitucional
que las rige.

En ambos casos, en el seno del CONARE, los rectores en su momento
procedieron con la presentacion de los recursos legales correspondientes, una
accion de inconstitucionalidad contra la reduccion de los recursos aprobado por el
Poder Legislativo, que esta en proceso actualmente en la Sala Constitucional, y
por incorporar a las universidades mediante un decreto en el ambito de aplicacion
de las medidas de empleo publico que establece la Ley 6935, una accién
contenciosa administrativa en los tribunales correspondientes, contra esa medida
del Poder Ejecutivo.

Esa esta en tramite también ante el Tribunal Contencioso Administrativo,
donde se pidi6 una medida cautelar de no aplicacion. Ninguna de las dos,
obviamente, ni la medida cautelar, ni por el fondo del asunto, han entrado todavia
a conocerse por el tribunal; estan en la etapa de notificacién o dentro del plazo
para que el Ejecutivo se pronuncie.

El afio 2018, ademéas de ser declarado por la autonomia, también se
declara por la regionalizacion y CONARE lo establece por la regionalizacién
porque se cumplian cincuenta afios de la apertura de la primera sede regional de
una universidad, en este caso la sede de occidente en San Ramon de la
Universidad de Costa Rica, que celebraba cincuenta afos el afio anterior. Y se
dedica también a los derechos humanos en conmemoracion de los setenta afios
de la declaracion universal de los derechos humanos.

Este es el preambulo para entrar a ver el informe. Quiero comenzar con
algo muy positivo que refleja valores consustanciales de la UNED. Me refiero a la
obtencion de la Bandera Azul Ecoldgica por muchas instancias o sedes de la
universidad.

En el 2018 se recibié la Bandera Azul Ecoldgica en la sede central, en el
CITTED, en el Centro de Investigacion y de Transferencia Tecnoldgica que
tenemos en La Fortuna de San Carlos, dentro de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, en el Centro de Idiomas, en la propia Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales y en los centros universitarios de Turrialba, Guapiles, Tilaran, Sarapiqui,
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Puntarenas, Monteverde, Cafias, Palmares, Santa Cruz, San Marcos, Orotina,
Siquirres, Upala, Quepos y Pérez Zeledon.

Vieran qué bonito se ve un listado que pidi6 una diputada ahora sobre
ciertos datos a CONARE del cumplimiento de ciertas metas por parte de las
universidades y una de las consultas que hace la diputada es cuantas sedes
tienen la Bandera Azul Ecoldgica. Uno ve el listado que envia CONARE y esta
dominado completamente por la bandera ganada por las diferentes sedes de la
UNED en el territorio nacional, una razon como de 75 a 25, 75 la UNED y 25 todas
las demas.

Queria comenzar con esto porque conseguir la Bandera Azul requiere un
trabajo de equipo, requiere planificacion, requiere orden, capacidad de ejecucion,
proyeccion e interaccién con la comunidad, y creo que todas las instancias y las
personas que llevaron adelante la obtencion de la Bandera Azul Ecoldgica por la
universidad en el afio 2018 se merecen un fuerte aplauso por nosotros.

Después de esto, entramos a ver aspectos propios del desarrollo de la
academia, que es el primer punto que contiene el informe.

Esta dividido de acuerdo con el trabajo de las cuatro escuelas y el Sistema
de Estudios de Posgrado. En este apartado del informe: Escuela de Ciencias de la
Administracién, Escuela de Ciencias de la Educacion, Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales, Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades y el Sistema
de Estudios de Posgrado.

Muy brevemente (porque obviamente el trabajo de cada una de las
dependencias es mucho mayor), en el caso de la Escuela de Ciencias de la
Administracion se resalta el redisefio de la carrera de Negocios Internacionales a
nivel de licenciatura, la Maestria Profesional en Auditoria y la Maestria Profesional
en Gestion de la Calidad en Educacion, asi como el disefio de la Maestria en
Gestion y Politica Publica para el Desarrollo Territorial.

En el caso de la Escuela Ciencias de la Educacion, se resalta que se
aprobé el nuevo plan de estudios de la carrera de Informéatica Educativa y
Tecnologias Informaticas Aplicadas a la Educaciéon. Ademas, se realiz6 el andlisis
curricular de las carreras de Licenciatura en Educacion Preescolar, Licenciatura en
Estimulacién y Correccion del Lenguaje, Licenciatura de Educacién Especial y
Doctorado en Educacion.

Para el caso de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, se resalta que
la carrera de Ingenieria Agrondémica recibio en julio del afio pasado el certificado
de acreditacion de calidad por parte del Sistema Nacional de Acreditacion de la
Educacion Superior.

Para la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, se menciona en el
informe que cuenta con la acreditacion por parte del SINAES de la carrera de
Ensefianza de Inglés para | y Il Ciclo, en los tres niveles: diplomado, bachillerato y
licenciatura, y de la carrera de Gestion Turistica Sostenible en los niveles de
diplomado y bachillerato.

En relacion con el Sistema de Estudios de Posgrado, se menciona la
aprobacion de la apertura de la Maestria en Estudio de las Adicciones, que
comenzG a ofrecerse ahora en este afio 2019. Asimismo, el nuevo plan de
estudios de la Maestria Profesional en Tecnologia Educativa, con énfasis en
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produccion de recursos didacticos, que trata de responder a las demandas que
surgen en este campo del conocimiento y que también comenzd a ofrecerse
recientemente en este segundo cuatrimestre del 2019.

Se mencionan los informes de autoevaluacion con fines de acreditacion de
programas de posgrado como la Maestria en Tecnologia Educativa, la Maestria en
Valuacion, la Maestria en Administraciéon de Negocios. Se acredito la Maestria en
Administracion Educativa y se siguié con el avance de cumplimiento de
compromiso de mejoramiento en carreras diversas que se mencionan en el
informe.

Por lo tanto, dentro de lo que es la renovacién de la oferta académica de la
universidad, la renovacion de las asignaturas y de los cursos, hubo disefio de
asignaturas y cursos en una cantidad de 58 durante el afio 2018 y 73 redisefios de
asignaturas, distribuidos en conformidad con el cuadro que se incorpora en el
informe que se entregd a cada uno de ustedes.

Al desarrollo de la academia es importante la vinculacion internacional, la
participacion del personal académico en redes tanto a nivel nacional como
internacional, elementos que coadyuvan en el mejoramiento de la calidad de todo
lo que haga la UNED.

Se resalta, dentro del afio 2018, la relacion con la Universidad Savonia en
Finlandia por parte de la Escuela Ciencias de la Administracién, que permitio
intercambio de profesores y estudiantes.

Importante, también, por parte de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, el haber sido sede del Global Game Jam, el evento mas grande del
mundo en la creacién de juegos, donde la UNED es la primera universidad publica
en unirse a este evento y que se realizd con la participacion simultanea en cien
paises alrededor del mundo.

Hay otras acciones de internacionalizacién también importantes de
destacar, como la IV Bienal Centroamericana y del Caribe de Investigacion y
Posgrado; o la Red Interuniversitaria de Educacién de territorios vulnerables, que
llevé adelante la Direccién de Extensiéon de la UNED; o la coorganizacién que se
realiza en el Congreso Internacional sobre Estudios de Masculinidades y Derechos
Humanos que hizo el Instituto de Estudios de Género. Obviamente, hay muchas
actividades mas que no podriamos abordar hoy, por todo lo que se hizo en el
2018.

En relacién con el Sistema de Estudios de Posgrado, hubo once cohortes
correspondientes a diez posgrados; la primera que hubo en Gestidon de la Calidad
de la Educacion que, con apoyo de CONARE, se llevo adelante para la
preparacion de profesionales de las distintas universidades publicas del pais.

Decia hace un rato que se aprobo también la apertura de la Maestria en
Estudio de las Adicciones y la Maestria Profesional en Tecnologia Educativa. Hay
redisefios, programas, cursos, incorporacion de tecnologias de informacion, como
la que hace la Maestria en Tecnologia Educativa y el Doctorado en Educacion que
incorporan el uso del sistema de conferencias web o cédigo abierto, que buscan
una oferta de tutorias en linea desde el extranjero.

Creo que, desde ese punto de vista, es un buen espacio el SEP para ir
experimentando con nuevas herramientas tecnoldgicas, porque son grupos mas
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pequefios que permiten un mejor desarrollo y andlisis de las potencialidades de
distintas herramientas que nos ofrece el desarrollo de la humanidad.

Es interesante, dentro de la labor de posgrados, la continuacién de un
trabajo para rescatar personas rezagadas. El afio pasado, de esa manera se dio el
reingreso y el rescate, como lo mencionan ellos, de 102 personas en diferentes
programas de posgrado, lo cual es muy importante, porque finalmente la labor que
se lleva adelante en un programa de grado o de posgrado no culmina si la persona
se retira 0 queda egresada y no presenta el trabajo final de graduacion.

Debemos estar siempre atentos a buscar donde estan esas personas y
motivarlas para que regresen a la universidad. Es particularmente importante en
todos los niveles de grado y posgrado, pero en posgrado en mas focalizado y por
eso es digno de resaltar la labor que en ese campo hizo el SEP el afio pasado.
Ojala que se continte buscando y trayendo de nuevo a la UNED a las personas
gue por algun motivo han salido.

El Sistema de Estudios de Posgrado, en la presentacion de TFG, durante el
afio tuvo 136 en programas de doctorado y de maestria. De igual manera, tienen
una cantidad de acciones de extensién, como talleres, participacion en paneles,
disertaciones, participacion en proyectos comunitarios, mesas redondas,
conversatorios, videoconferencias, en fin, una labor amplia de extensién y de
divulgacién del conocimiento.

Terminado este capitulo, entramos a ver el informe correspondiente al
Sistema de Investigacion, a partir del trabajo que coordina o articula la
Vicerrectoria de Investigacién en la universidad.

Se menciona que se contd, durante el afio, con 211 proyectos de cobertura
nacional o territorial, con 23 grupos interdisciplinarios y abiertos, con 364 personas
catalogadas como investigadoras, un 60 % de las cuales son mujeres, con 101
publicaciones indexadas. Se dio el primer modelo de utilidad por parte de la
universidad y se menciona una serie de acciones en el campo de la investigacion
para cada uno de los diferentes programas o0 componentes que tiene la
Vicerrectoria de Investigacién, a partir de los cuales debe sustentarse la
articulacién con el resto de la universidad.

Ustedes tienen el informe, pero me interesa resaltar, entre otras acciones o
iniciativas, que se inicid con el trabajo en el laboratorio de experimentacion
remota, que brinda practicas de fisica propias por medio de la red mundial de
laboratorios remotos a la que se pertenece, en donde, desde sus dispositivos,
muchos estudiantes hacen la practica de laboratorio configurados dentro de una
red mundial de laboratorios remotos.

Es una herramienta nueva, interesante, compartida con la humanidad, y por
€S0 me permito resaltarla.

También resalto que se hizo la ExpoPyme. La UNED coorganizé la
ExpoPyme y, con los hallazgos del Observatorio de Mipymes, buscé impulsar el
emprendimiento y la empresarialidad, acorde con la nueva economia,
posicionando a la UNED como una universidad comprometida con el desarrollo del
emprendimiento, labor que no estaba concentrada Unicamente en lo que hace la
Vicerrectoria de Investigacion, que organiza esta actividad, sino que se puede
hacer la actividad debido a muchas iniciativas que en el campo tiene la institucion,
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en las escuelas, en Extension, en los centros universitarios y en otras
dependencias, que de igual manera buscan impulsar capacidades de
emprendimiento con estudiantes o con comunidades.

Les decia que se dio el primer modelo de utilidad para la UNED. El FabLab
impulsé el primer modelo de utilidad registrado por la UNED, a partir de un
prototipo creado por un funcionario Esteban Campos Zumbado.

Proyectos de investigacion en el afio 2018: hubo 111 en el campo de las
ciencias sociales, 41 en el campo de las ciencias exactas y naturales, 28
catalogados como interdisciplinarios, 18 en el campo de ingenieria y tecnologias, 9
en el campo de las humanidades y 4 en las ciencias médicas.

Les decia que un 60 % de las personas investigadoras son mujeres, 0 sea,
258 personas y 146, o sea, el 40 %, son hombres.

Hay un cuadro en la pégina 29 del informe que relata los proyectos de
investigacion activos por grupos de investigacion, donde me interesa resaltar que
la mayoria estan en las escuelas. En la Escuela de Ciencias de la Administracién
hay 28, en la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales hay 24, en la Escuela de
Ciencias de la Educacién hay 17 y en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades hay 16. Luego viene el listado de otras dependencias que de igual
manera cuentan con parte de esos 211 proyectos de investigacion.

Hay un informe mas detallado por cada uno de los diferentes componentes
del Sistema de Investigacion de la UNED. El Programa de Investigacion vy
Fundamentos de la Educacion a Distancia (PROIFED) busca incentivar las
investigaciones en el campo de la educacién a distancia, por medio de estrategias
de cooperacion e intercambio de experiencias, fortaleciendo la vinculacién de la
UNED con el desarrollo del conocimiento en esta modalidad educativa, para lo
cual se menciona el fortalecimiento de la red de investigacion con 46 redes de
colaboracion, 7 categorias de participacion, 11 tipos de formatos en publicaciones
cientificas y 38 proyectos y 13 areas de investigacion.

Importante también la divulgacion cientifica con el propésito de compartir
los resultados de la labor que realiza la institucién, con el resto de la comunidad
cientifica a nivel mundial.

Tenemos el Centro de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y
Educacion para el Desarrollo (CICDE), que para el 2018 menciona haber realizado
8 publicaciones en revistas, 36 articulos publicados, 9 proyectos en ejecucién al
finalizar el aflo, 9 participaciones en actividades internacionales, 8 grupos de
investigacion con los que participd y 6 proyectos en proceso también al terminar el
afo.

Ademas, por medio de Onda UNED, se abordaron temas de interés
nacional, tales como la resolucion de la Corte de la Haya en el conflicto limitrofe
entre Costa Rica y Nicaragua o los resultados de la segunda ronda electoral que
tuvo el pais durante el afio 2018. También resultados de investigacion como “El
territorio indigena de Salitre: Memoria, derechos y violencia, 2010-2015”. O temas
como el déficit fiscal, que acapard6 mucho de la agenda publica del pais el afio
anterior.

El Programa de Promocion del Trabajo en Red (PRORED) tiene como
propdsito fortalecer las relaciones colaborativas entre académicos, estudiantes e
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investigadores, en donde se destacan también la participacion de colaboradores
internacionales, dando esta oportunidad a los estudiantes de vincularse
internacionalmente.

Se realizaron 3 asesorias en temas como redes, trabajo colaborativo y
organizacion en red de grupos académicos y de investigacion. Se ejecutaron 2
investigaciones lideradas por estudiantes. Ese afio, PRORED respald6 la
vinculacién estudiantil en 22 diferentes proyectos de investigacion e iniciativas en
los centros universitarios de Buenos Aires, Desamparados, Turrialba, Alajuela,
San José, Cartago, Palmares, Puntarenas y Heredia, asi como otro proyecto con
la Universidad de Costa Rica en relacion con el rio Grande de Tarcoles.

Se propuso una estrategia de mediacién pedagdgica para los quince
talleres de los moédulos de formacion, ofertados de manera virtual. Se realizaron
articulaciones internacionales como el programa Delfin, como la participacion con
la Universidad Autbnoma de Nayarith o la visita de expertos en el campo de
siembras agricolas. Un experto chileno en temas acuicolas visito la isla Venado e
impartié charlas en temas relacionados con la siembra y el cultivo del mejillén, un
proyecto en el que la UNED ha tenido una participacién muy activa.

El FabLab K&-Trare es un espacio para el desarrollo de ideas y prototipos,
gue durante este afio desarrolld un proyecto piloto con la catedra de criminalistica
para el montaje de dos escenas de crimen en realidad virtual, desarrollé el
proyecto piloto de integracion de Design Thinking y tecnologias varias en el
desarrollo de los proyectos finales de un curso de la Catedra de Turismo
Sostenible.

De igual manera, el proyecto piloto de creacion de material para la Catedra
de Fisica, integrando realidad virtual, fotografia, video 360 y ballet. Resaltan un
trabajo realizado con la UCR en relaciébn con modelos estereolitograficos con
prototipos abiertos, que se hizo con la Escuela de Odontologia de la UCR. En fin,
otros proyectos que desarrollé este laboratorio durante el afio.

El Laboratorio de Ecologia Urbana, Red de Ecologia Ambiente y Sociedad,
durante el 2018 trabajé con nueve proyectos, especialmente con financiamiento
externo en temas tales como contaminacién atmosférica, fauna dispersora y
polinizadora, desarrollo sostenible y conservacion de bosque, residuos sélidos,
amenaza de ecosistemas y areas impactadas.

El Centro de Investigaciones en Educacion (CINED) de la Escuela Ciencias
de la Educacion desarrolla proyectos de investigacion y brinda apoyo a céatedras,
asi como a carreras de la escuela, replanteando nuevos proyectos de
investigacion o de extension.

Durante el afio, realiz6 18 proyectos de investigacion y publicaron 4
articulos, entre otras acciones, buscando promover buenas practicas,
herramientas y metodologias innovadoras, asi como coordinacién con las carreras
dentro de esa Escuela de Administracion.

En el caso de la Comision de Investigacion y Extension de la Escuela
Ciencias Exactas y Naturales (COMIEX ECEN), realiza dentro de sus funciones
procesos de investigacion y extension de la escuela y recomendarlos ante las
instancias respectivas.
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En el afio 2018 se dio el desarrollo y la aprobacion de diez proyectos,
particip6 con varios boletines, con la elaboracion de un sitio web, y otras
actividades que de igual manera estan contenidas en el informe. Pertenece a la
Escuela Ciencias Exactas y Naturales el Centro de Investigacion, Extension y
Transferencia Tecnoldgica y Educacion para el Desarrollo, que tiene localizacion
fisica en La Perla de la Fortuna de San Carlos, y tiene varias acciones de
proyeccion con la comunidad de interaccion, con la poblacién cercana, y cobija
diferentes proyectos de investigacion. Resalta el apoyo que da a pasantias que
realizan estudiantes de colegios técnicos profesionales o la realizacion de tesis,
aprovechando la infraestructura de la UNED en ese lugar, asi como siete
proyectos de investigacion. En materia de extension, ellos resaltan tener la
Bandera Azul Ecolégica, tener una proyeccion sociohistorica y cultural hacia la
comunidad mas cercana, la comunidad de La Perla de la Fortuna de San Carlos,
como mencionaba antes, y abrir nuevos espacios para educacion de capacitacion
dirigida a adultos mayores y de mercadeo para las pequefias empresas de la
comunidad.

Por su lado, la Comision de Investigacion de la Escuela Ciencias Sociales y
Humanidades busca que los funcionarios de esta escuela se involucren en
actividades de investigacién, extension y docencia. Menciona que durante el afio
se aprobaron 20 proyectos, 3 de ellos en docencia, 9 proyectos de investigacion y
otros proyectos de extension, algunos finalizados y otros en proceso todavia.

Por parte de la Comision de Investigacion y Extension de la Escuela
Ciencias de la Administracion, se resalta que durante el afio realizaron 36
proyectos o acciones de investigacion y extension.

También hay una Comisién de Investigacion y Extensién de los Centros
Universitarios: la COMI de los centros universitarios, que busca articular esfuerzos
con las dependencias académicas de la universidad, con el propdsito de tener una
mayor vinculacién con las comunidades de los distintos centros para los cuales
también se hace un mayor detalle en el informe.

Tenemos la Agenda Joven Universitaria, como un capitulo de este informe.
El Centro de Agenda Joven (de programa paso a “centro” recientemente por un
acuerdo del Consejo Universitario para consolidarlo mas dentro de la institucion)
busca algo que solo la UNED hace, que es la investigacion y la relacion con las
personas jovenes para conocer cuales son sus inquietudes, sus preferencias, sus
temores, sus anhelos. Es una accion continua con una parte de la poblacién meta
de la universidad.

Se dio el disefio curricular del técnico en practicas democraticas y procesos
electorales; esto funciona en un convenio con el Tribunal Supremo de Elecciones.
Por once afos se ha realizado el Seminario Internacional Valores y Practicas
Democraticas para el Liderazgo Joven, una de las primeras acciones que Agenda
Joven realiz6 en sus inicios y que se ha mantenido y consolidado con el paso del
tiempo.

Publicaron tres investigaciones y hay otros en proyecto. Hicieron talleres en
distintas comunidades como Pocora, Puntarenas, Liberia, San José y cursos
cortos para jovenes lideres. En el 2018, por medio del proceso denominado
“Estudiante facilitador” participaron en diez proyectos de investigacion para
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favorecer el intercambio de conocimiento entre investigadores y estudiantes. Y por
décimo afio, se realizé la muestra “Cortos de la Polis Joven” y el tercer festival
audiovisual “Luces, Camara y Educacién”, con una gran participacion de personas
dentro de la institucién y de la comunidad a la que convocan. También participan
en congresos internacionales.

En materia de extension, accion social, vinculacion social, se busca, de
acuerdo con los lineamientos de politica institucional de la UNED, la generacion de
conocimiento desde la perspectiva de extensidn en una relacién dialégica con
comunidades, individuos y sectores de la sociedad, por diferentes programas,
algunos regulares y otros que surgen de acuerdo con las condiciones que se
presentan.

El afio pasado, la Direccion de Extension hizo la primera Feria Institucional
de Extensién Universitaria aqui en el parqueo de la sede de la UNED, con una
amplisima participacion que mostré al resto de la comunidad universitaria los
proyectos que se realizan en distintos sitios del pais. Fue una oportunidad para
ensefarle a la comunidad universitaria la labor que llevan adelante la extension y
la accién social de la universidad.

Con la Escuela de Ciencias de la Educacion, el Centro de Educacion
Ambiental, el Programa de Produccion Electronica Multimedial y el Programa de
Produccion de Material Audiovisual, gestionaron un convenio con la Asociacion
Nacional Protectora de Animales, un convenio que aprob6 el Consejo
Universitario, gestionando un proyecto de alcance nacional denominado “Todos
somos individuos, convivimos en paz”, con el fin de promover estrategias formales
y no formales sensibilizando y generando la reflexion en temas de tenencia
responsable y de sana convivencia con animales de compafiia.

También formularon la creacibn de la red interuniversitaria para el
fortalecimiento de la educaciébn en los pueblos y territorios vulnerables
transfronterizos de Costa Rica, Nicaragua y Panama, proyecto presentado al
Sistema Centroamericano de Relacion Universidad-Sociedad.

Tienen un proyecto muy bonito de alfabetizacion tecnoldgica para
estudiantes UNED pertenecientes a pueblos originarios que el afio pasado
benefici6 a dos grupos en Talamanca y Limén. Y terminaron proyectos de
extension que se dan dentro de una agenda de cooperacion que se acuerda entre
las universidades publicas y el gobierno de la Republica, el cual es un compromiso
de las universidades de aprovechar recursos del FEES con el propésito de
favorecer proyectos que el Gobierno declara prioritarios y que las universidades
colaboran llevandolos adelante.

Ahora bien, las universidades tienen que hacerlo por medio de sus
dependencias. Una de ellas es Extension, en la UNED, que trabajé directamente
cinco proyectos de esa agenda de cooperacion, prevencién y atencién de la
violencia: “Con Vos”, “Prevencién y atencion del abandono y la exclusién escolar:
Yo Me Apunto”, “Mejoramiento en la cantidad, calidad y sostenibilidad de agua
potable en el territorio de Los Santos”, “Desarrollo e implementacion de un
programa de gestiéon de inocuidad” y “Soporte en gestion ambiental y capacitacion
en tematicas relacionadas”.
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El afio pasado, en el primer periodo, Extension tuvo un total de 3146
personas, 2959 en el segundo y 2653 en el tercer periodo académico.

Hay entidades dentro de la Direccién de Extensién, como el Centro de
Idiomas, que realizé 36 talleres de inglés conversacional, atendid estudiantes de
apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales; funcionarios,
también. En total, el Centro de Idiomas, en los diferentes programas que lleva
adelante, durante el afio 2018, tuvo una matricula total de 7901 personas.
Realmente es muy significativo, son casi ocho mil personas que son atendidas por
el Centro de Idiomas de la UNED y ademas con una altisima calidad, con
modalidades distintas, desde lo que son los cursos 100% en linea, los que son
intensivo hibrido, al inglés de CONARE, inglés para empresas, en fin; una
variedad para responder a las necesidades de distintos sectores de la poblacion
nacional y alcanzando una cantidad tan significativa. Realmente esperamos que el
Centro de Idiomas cumpla una funcién esencial en el desarrollo de estas
habilidades para estudiantes y para la poblacion en general.

Hay, dentro de extension, toda el area de Comunicacién y Tecnologia, que
busca impulsar proyectos académicos en tecnologias de informacién vy
comunicacién. Durante el 2018, capacitdO a 3229 personas; en el Técnico
Universitario en Computacion e Informatica hubo 547 personas, en Educacion
Continua 926 estudiantes, en el Proyecto de Alfabetizacién Digital 1549 personas,
en el programa P27 207 personas.

Realmente es muy activa la participacion de este proyecto de la
universidad, con mucho impacto en la comunidad.

Por eso, yo resaltaba hace un rato el Proyecto de Alfabetizacion Digital.
Vean que fueron mas de 1500 personas que tienen acceso a herramientas
digitales, que quizas de otra manera no podrian jamas aprender a manejar una
computadora, inclusive lo mas sencillo, pero también con el desarrollo de
habilidades mas especificas.

Me parece que es una labor digna de resaltarse, porque, ademas, se lleva a
muchos sitios del pais. Por ejemplo: estuvo en Ciudad Neily, Buenos Aires, San
Isidro, San Vito, Osa, Tilaran, Cafas, Liberia, Santa Cruz, San Carlos, el CITTED
en La Perla de la Fortuna, Talamanca, Turrialba, incluso en la Reforma y en el
Centro de Atencion Institucional Gerardo Rodriguez.

El Programa de Desarrollo Educativo, por su parte, también pertenece a la
Direccién de Extensién. Impartié cursos y talleres cortos a privados de libertad
para 187 personas en diferentes sitios del pais. Creo que es importante la labor
qgue la UNED realiza con esta poblacion, a lo largo de la historia, pero muchas
veces lo que vemos es cuantos estudiantes hay matriculados en los programas
regulares, no cuantos estudiantes privados de libertad acceden también a cursos
de extension. Por eso, me interesaba resaltar la cantidad de estudiantes en esa
condicidn, que son beneficiados por los cursos de extension.

Tenemos también en Extensién el Programa de Desarrollo Gerencial, que
hizo un plan piloto de capacitacion en temas empresariales denominado
Emprendex, que busca acciones o iniciativas de accion social educativa en el
campo del emprendimiento. Imparte talleres, participa en ferias, acompafia a
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emprendedores, en fin, se vincula activamente con este sector a nivel de micro
empresas a nivel nacional.

Tenemos también dentro de Extension un programa de una proyeccion
social enorme, como es el Programa de Gestién Local, que se enmarca en la
coordinacion y desarrollo de programas tendientes al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes mediante la promocioén, la participacion ciudadana en
procesos de tomas de decisiones, facilitando la apropiacion del conocimiento para
la gestion local, la congestion y la elaboracién de proyectos y la coordinacion
interinstitucional. Un programa que busca potenciar el desarrollo de capacidades
locales en todo el territorio nacional, con énfasis en algunos sitios para que sea a
partir de la capacitacion, la formacion y el desarrollo de capacidades de lideres
locales que se sienten las bases para un desarrollo mas equitativo, mas
sostenible, desde las propias comunidades.

Este programa desarroll6 diferentes acciones durante el afio 2018, se
destacan las siguientes: la implementacién del proyecto denominado “Uso de
sustancias antimicrobianas en fincas porcinas cercanas a la microcuenca del rio
Nandayure”, que se financia con recursos de CONARE vy participan otras
universidades y el Ministerio de Salud. Hubo procesos de vinculacion institucional,
10 procesos de capacitacion continua a organizaciones sociales, beneficiando a
839 personas, para que vean el impacto que tiene, llegando a muchas poblaciones
en el territorio nacional.

En cursos libres, se graduaron, por otro lado, 45 estudiantes del Técnico en
Gestion Local, que fue casi la semilla sobre la cual se desarroll6 el Programa de
Gestidon Local, el técnico en ese campo, que también se diversificé y tiene el
técnico local para pueblos originarios que se llevé a cabo en territorios indigenas
de la region Caribe de Costa Rica y Panama, una matricula de 26 estudiantes en
cada uno de los dos sitios, graduandose 24 de ellos. Se desarrollaron también 18
espacios de andlisis de teméticas vinculadas a la gestion del desarrollo sostenible,
beneficiando directamente a 110 personas.

Dentro de Extension esta también el Programa Cultural y Recreativo que
busca un apoyo de la gestidn cultural comunitaria, donde hubo 124 presentaciones
artisticas y culturales en comunidades de las siete provincias. Se participd con la
realizacion de dos festivales: el Festival de Nifiez y Adolescencia en la comunidad
de Cocal, en Quepos, y la Feria de Turismo Rural y Cultural de los Santos, con
una participacion significativa. Hubo exposiciones de arte, aqui en el Paraninfo y
en algunos otros sitios.

Se desarrollaron 76 talleres artisticos, se dio capacitacion técnica en ciclo
social, se firmé un convenio de cooperaciéon en la UNED, el Ministerio de Cultura y
la UCR para implementacién de un programa de capacitacion técnica en gestion
sociocultural.

Se busca el fortalecimiento de identidades mediante diferentes acciones,
como los murales que nosotros vemos cuando se visita el pais en diferentes sitios,
el aio pasado, con murales en San Mateo, Parismina, Monteverde, Atenas y
Barva. Se hicieron 19 publicaciones.
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Busca también el fortalecimiento y promocion de las culturas de los pueblos
originarios, con distintas acciones, algunas amparadas al proyecto propio del
Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI).

Dentro de Extension tenemos el Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local, instancia de la UNED llamada a liderar la oferta
formal y no formal para el desarrollo integral y participativo territorial, buscando el
fortalecimiento de actores y agentes en sus procesos de gestion comunal,
prioritariamente municipal, fortaleciendo también las capacidades de las
comunidades a partir de las municipalidades, como actores del desarrollo desde
los territorios.

Ellos, en el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal, tienen una
variedad de acciones que llevan adelante en planificacion y gestion estratégica,
trabajando conjuntamente con una serie de cantones determinados o catalogados
como cantones prioritarios de la accion del Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal para el periodo 2016-2021, en alianza con muchas entidades nacionales
como INAMU, CONAPAM, CONAPSIS, el Ministerio de Vivienda, el MIDEPLAN, la
Comisiébn Nacional de Emergencias, Colegio Federado de Ingenieros vy
Arquitectos, de acuerdo con los temas gque se estan analizando en cada caso.

Se hacen labores de extension, mediacibn pedagogica, recursos
educativos. El Instituto desarrollé 56 acciones educativas a través de 75 grupos, lo
cual tuvo un incremento significativo, llegando a 1670 personas en el afio. En
investigacion también realizan distintas investigaciones o colaboran con otras
investigaciones dentro de la universidad.

En el campo de la docencia, con el instituto se aprobd el Técnico en
Gobernanza Territorial por parte del Consejo Universitario, iniciando el disefio de
los cursos, que va a ser otras de las iniciativas que van a tener impacto a nivel del
fortalecimiento de las capacidades locales.

El siguiente capitulo en este informe es el desarrollo de las TIC como apoyo
a la gestién académica, TIC esenciales para cualquier actividad humana hoy en
dia, esenciales para una institucién educativa y fundamentales para una institucion
de educacion a distancia como nosotros.

En el campo de las TIC, la Direccidbn de Tecnologia, Informacion y
Comunicacion, la DTIC brinda asesoria y apoyo al quehacer universitario,
cumpliendo con lo que indican los lineamientos de politica institucional al respecto
en labores de docencia, investigacion, planificacion, gestion. Necesitamos que
toda esa plataforma funcione para que la UNED pueda cumplir el desarrollo de las
acciones sustantivas que le competen.

En este campo, es importante resaltar el tipo de conectividad digital por
centro universitario que tiene actualmente la universidad. Si vemos este mapa, la
sede central tiene 100 MB para la conectividad de la sede central de la UNED y en
todos los demas centros es de 20 MB, algunos dados por el ICE y otros por
RACSA. El Unico méas pequefio es la subsede en Puerto Jiménez, que la pueden
ver ubicada con el signo correspondiente abajo, en la Peninsula de Osa.

También fundamental para el desarrollo académico de la institucién: saber
el equipamiento tecnolégico de acuerdo con los centros que tiene la UNED, en
cuanto a los laboratorios de computo fijo, laboratorios mdviles con los que cuenta
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la institucion, distribuidos a lo largo y ancho del territorio nacional a partir de los
distintos centros que tiene la UNED y que estan reflejados en el mapa que ustedes
tienen a su disposicion y que estamos viendo en la pantalla.

Hay otras entidades dentro de la institucion que, con su funcionamiento, son
soporte para el fortalecimiento académico de la institucion, tales como el Instituto
de Gestion de la Calidad (IGESCA), que colabora, que esta a la par de las
escuelas en los procesos de autoevaluacion con miras de mejoramiento, con
miras de acreditacion de las carreras de la universidad, también muy involucrado
el afo pasado con el desarrollo de la Maestria en Gestion de la Calidad en la
Educaciéon Superior, una nueva maestria que ofrece la UNED y que esta siendo
aprovechada por estudiantes de las distintas universidades en un convenio inicial
con el CONARE.

Se da también una labor importante, que es el seguimiento de graduados
con investigaciones que el afio pasado se dieron en las carreras de Manejo de
Recursos Naturales, Ingenieria Agrondmica, Administracién Educativa, Educacion
Especial, Administracion de Empresas con Enfasis en Direccion de Empresas,
Negocios Internacionales y Recursos Humanos.

También el IGESCA hace evaluacion de asignaturas directamente con las
catedras, no solamente de las carreras, sino también de asignaturas, lo cual es
importante, porque comienza el proceso de mejoramiento desde la asignatura y
ahi se tienen que ver integralmente los componentes de una asignatura que se
ofrece a los estudiantes y, a partir de las asignaturas, se construye la carrera
correspondiente. Por eso, es importante resaltar esta labor que hace el IGESCA,
ademas de participar en investigaciones como dos que se resaltan el afio anterior:
“Percepcion de los empleadores sobre los beneficios que experimentan los
graduados de las carreras acreditadas en el mercado laboral costarricense” y
“Metaevaluacion de la autoevaluacion de la carrera de Informética”.

Por otro lado, tenemos el Programa de Apoyo Curricular y Evaluacién de los
Aprendizajes (PACE), dedicado a fortalecer los procesos de asesoria curricular
para el disefio y actualizacidbn de los planes de estudio de las carreras y
programas de posgrado y extensién, asi como el disefio y redisefio de asignaturas
y cursos en la UNED.

Al principio de este informe, veiamos el listado de los cursos que cada
escuela o el SEP llevaron adelante para nuevos disefios o redisefios. Esa labor se
hace con un acompafamiento estrecho del PACE que tiene que estar a la par de
las instancias académicas.

En el afio 2018 se hicieron 48 disefios curriculares y 73 redisefios. A partir
de ahi, también se construye la calidad de lo que la UNED ofrece a la comunidad
estudiantil de nuestra universidad y hay otras acciones que ellos llevan adelante.

Tenemos también el Centro de Informacién, Documentacion y Recursos
Bibliogréficos (CIDREB), que durante el afio 2018 tuvo el ingreso de 1305 libros,
de 5190 articulos de publicaciones periddicas, de acceso a ponencias de
congresos institucionales, en fin, diferentes acciones que vienen a engrosar las
posibilidades con las que cuenta la universidad. Dentro de ellas, 33 bases de
datos y otros recursos digitales; en el informe se resalta el nUmero de accesos que
tuvo cada uno de ellos.
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Importante divulgar que la UNED tiene esta posibilidad para nuestros
propios funcionarios y para las y los estudiantes de grado y posgrado, que se
acerquen a las sedes de la UNED, a la sede central o al CIDREB, con el proposito
de acceder a esta herramienta que esta disponible en cualquier lugar del territorio
nacional, pero que tiene que saberse utilizar de la mejor manera posible para
sacar el maximo provecho que se pueda en las labores de investigacion, de
busqueda de informacién en los distintos cursos y llegar mejor preparados a la
hora de hacer el trabajo final de graduacion, haciendo uso de la herramienta a lo
largo de todo el periodo como estudiantes de la UNED.

La herramienta esta disponible. EI CIDREB esta dispuesto a capacitar, a
ensefiar a usar las herramientas que con un gran esfuerzo econémico se hace por
parte de la universidad y por parte del Consejo Nacional de Rectores, porque esta
es una iniciativa que esta sustentada en los recursos del Fondo del Sistema para
todas las universidades.

Antes, la UNED no podia contar con esas bases de datos porque eran muy
caras. Gracias a que se incluyé como una iniciativa del Fondo del Sistema, a partir
de entonces lo tenemos en la UNED en iguales condiciones que las otras
universidades y es una herramienta muy poderosa que tiene que utilizarse
intensivamente. Por eso el énfasis que hago en este informe para que se
aproveche.

El Centro de Educacibn Ambiental (CEA) que, en sus diversas
modalidades, valores, actitudes, acciones, busca reflejar un compromiso de
siempre con la relacion de la UNED con el ambiente, convivencia en armonia con
el entorno en los diferentes sectores de la sociedad costarricense.

Educacion Ambiental fue el primer programa que aprobé la UNED cuando
se fundo la institucion. No se habian aprobado otros programas académicos y el
primero que se aprobo6 fue el programa de Educacién Ambiental. En ese tiempo,
hubo una propuesta para que el programa se convirtiera en Centro de Educacion
Ambiental; la propuesta no fructific6 en esos afios iniciales, pero si se hizo
después y actualmente tenemos el Centro de Educacion Ambiental, que debe
fortalecerse en un campo donde la UNED tiene valores fundamentales con los que
se ha identificado a lo largo de su historia, que hoy son mas requeridos, mas
pertinentes y donde tenemos un potencial enorme por desarrollarse, que
esperamos aprovechar en estos afos. Hay diferentes talleres, conversatorios,
publicaciones que el CEA hace y que ustedes pueden ver con mas detalle en los
informes.

De igual manera, tenemos el Centro de Capacitacion y Educacion a
Distancia (CECED), que busca prepararnos para la labor especifica de la
educacion a distancia que corresponde a la UNED con una oferta de cursos
basicos y otros que se han venido desarrollando para mejorar las capacidades
principalmente del personal académico de la institucibn de responder a las
condiciones particulares de lo que es el desarrollo de la educacién a distancia, lo
gue son los procesos que la UNED esta impulsando de manera intensiva, que no
van a fructificar y no se va a construir el valor publico que corresponde a la UNED
si no es con personas debidamente preparadas. Esa labor la cumple de manera
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especifica para la UNED, en gran medida, el Centro de Capacitacion en
Educacion a Distancia.

De igual manera, tenemos el Instituto de Estudios de Género (IEG); el afio
pasado, por su intercesion, se logré que el Consejo Universitario aprobara la
“Politica de la Universidad Estatal a Distancia contra el hostigamiento sexual en el
empleo y la docencia”, ademas de la incorporacion del eje transversal de igualdad
de género dentro de la propuesta del Plan de Desarrollo Institucional de la UNED
para el periodo 2018-2022. Ahora estamos con la propuesta del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024, para que se apruebe a finales de este afio,
pero estos son elementos que desde el Instituto de Estudios de Género se
incorporan y que tienen mucha importancia en sustentar valores y compromisos
de la universidad. Sobre todo, en una coyuntura como la de estas semanas
recientes, es importante que la UNED tenga esta politica recientemente aprobada
contra el hostigamiento sexual en el empleo y la docencia. No tenemos que correr
a actualizar esta materia, como han tenido que hacerlo otras universidades,
declarando emergencia en estos dias, porque la UNED lo hizo anticipadamente,
gracias al trabajo que hizo el Instituto de Estudios de Género y la recepcién que
tuvo dentro del Consejo Universitario. Hay otras acciones que el instituto también
realizo durante el afio.

Centros Universitarios de la UNED, a lo largo y ancho del territorio nacional:
es importante ver que durante el 2018 la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios abord6 el tema de una nueva politica para el
desarrollo de los centros universitarios. Se planted, por parte de la comision,
alguna propuesta de una politica basada en un enfoque de desarrollo territorial,
que recientemente fue aprobada por el Consejo Universitario, pero que se gesto,
se discutid, se compartio y se aprobo por la comisién el afio pasado.

Ya ahora, es una politica formal, oficial, de la institucion, que debe sentar la
base para un nuevo desarrollo de los centros universitarios con un enfoque de
desarrollo territorial. Y el desarrollo territorial responde a las nuevas politicas de
desarrollo local que tratan de acercarse a donde estan los actores en las
comunidades, donde se presentan los problemas, pero donde también podemos
encontrar las soluciones y por eso es importante que ese enfoque sustente el
desarrollo de los centros de la UNED en los préximos afios, no solamente en el
campo de la docencia, sino también de la investigacion, de la extension y de la
accion social.

Esperamos muchas acciones que vengan a fortalecer las iniciativas de
desarrollar desde los centros, politica que se pudo aprobar gracias al
fortalecimiento que han tenido los centros a lo largo de los ultimos afios, a lo largo
de este siglo, realmente, en el que han venido desarrollando una serie de
fortalezas que permiten aspirar ahora a mucho con esta nueva politica, con
compromisos que se han visto reflejados en labores de investigacion, de
extension, de vinculacibn con vida estudiantil, de accién social, con la
participacion, organizacion y desarrollo de muchas acciones que ustedes pueden
ver con mas detalle en el informe.

Tenemos también, como parte de este informe anual de la UNED del afio
2018, los materiales didacticos como expresion de la produccién del conocimiento,
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materiales didacticos escritos, donde se tuvo 24 unidades didacticas en version
final, 13 en versibn preliminar, 8 guias de estudio y 11 materiales
complementarios, como fundamento de lo que hace el PROMADE al servicio de
los programas y cursos que ofrece la institucion. Hay mas detalles de todo lo que
se hace en el PROMADE.

Tenemos, de igual manera, el Programa de Produccion Electronica
Multimedial (PEM), que es la incorporacion de todas esas herramientas digitales
en la produccion de los materiales como sustento del estudio para el aprendizaje
gue realizan los estudiantes de la UNED.

En el afio 2018, materiales educativos multimedia, del tipo objetos de
aprendizaje, modulos de contenido, libros multimedia, glosarios y antologias,
fueron 13; actualizacion, modificacion de materiales multimedia ya existentes
fueron 2 e informes institucionales bajo el formato de lo que hace el PEM fueron
12.

Es un &rea que renueva constantemente el conocimiento dentro de la
universidad e incorpora nuevas herramientas en el desarrollo de sus productos,
que realmente dinamiza la renovacion de la institucion y lo refleja con la
produccion que entregan a los cursos que lleva adelante la universidad. En el caso
del afio pasado, fueron mas de 2000 personas que hicieron uso de estos
productos en el primer cuatrimestre, 1800 en el segundo y 1800 en el tercero.

El Programa de Aprendizaje en Linea (PAL) es otro que cumple una funcion
de renovacién en la mediacion pedagdgica de la institucion con la incorporacién de
nuevas herramientas digitales que han venido creciendo dichosamente desde su
creacion. Aqui vemos, en el informe, un grafico de como crecia hasta el 2017; hay
una pequefia reduccion en el 2018, en la cantidad de visitas en los cursos que se
ofrecen en linea; no obstante esa reduccion en la cantidad de visitas, lo cierto es
que la cantidad de usuarios viene incrementandose, como se ve en otros de los
gréaficos que se presentan en el informe.

Realmente, es parte de lo que la UNED tiene que seguir promoviendo, tiene
gue seguir dando el apoyo correspondiente a avanzar en los procesos de
virtualizacién de la oferta y el desarrollo de otras acciones que en linea favorecen
los procesos que llevan adelante los estudiantes.

Una que particularmente es importante (que el afio pasado se hizo un plan
piloto, pero que ahora tenemos que generalizarlo), es la entrega de tareas en linea
para que los estudiantes no tengan que trasladarse de donde viven hasta la sede
de la UNED. Es algo que ya se puede hacer. La tecnologia lo pone a nuestra
disposicion. Por medio del PAL, se hizo el plan piloto y creo que ya estan las
bases para que vayamos avanzando y que en el corto plazo esa visita del
estudiante al centro universitario solo para entregar una tarea ya no tenga que
volverse a dar, sino que desde cualquier sitio pueda hacerlo. Requiere una serie
de transformaciones internas a la UNED, no crean que tampoco es tan sencillo,
porque esto, desde la recepcion en la catedra, la participacion de todos los
diferentes actores institucionales que se vinculan con la recepcion, con la
certificacion de lo que se arregld, con el registro de lo que arribd, que se recibid,
gue se calificg, en fin, es un proceso complejo, pero la tecnologia lo permite. Ya se
dio un primer paso el afio pasado y ahora tenemos que generalizarlo y esperamos
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gue sea un mensaje para las y los estudiantes, que en poco tiempo ya no tengan
gue seguir yendo al centro universitario solo a entregar la tarea. Si pueden ir a
muchas otras cosas, pero solamente a entregar la tarea no. Ahora, si no tienen las
herramientas tecnoldgicas a su disposicion, también puede ir al centro y hacerlo
ahi. Para eso eran importantes los laboratorios que tenemos en las distintas sedes
de la institucion, que hace un rato veiamos.

En fin, en aprendizaje en linea, en la utlizacion de herramientas
tecnoldgicas, tiene un potencial enorme y un compromiso muy grande de esta
universidad de aprovecharlas adecuadamente.

También pertenece a la Direccion de Produccion de Materiales Didacticos el
Programa de Produccion de Material Audiovisual, que se involucra con diferentes
producciones. En el 2018 hubo tutoriales, series, reportajes y documentales, una
cantidad de 98; spots para promover diferentes acciones, 68; se grabaron 121
eventos institucionales y se producen programas para transmitirlos en red abierta
de televisién en una cantidad de 86. Vean que aqui estan grabando para que se
transmita la presentacion de este informe y pueda compartirse con el resto de la
comunidad universitaria.

Es realmente un trabajo muy significativo el que ellos hacen, no solamente
a favor de la docencia de la universidad, sino también de extension, también
documentando algunas acciones de investigacion y transmitiendo otras como las
que tenemos aqui.

Existe el canal de YouTube, que la parte de audiovisuales de la UNED
administra, que el afo pasado tuvo 298 000 visualizaciones. Fue bastante la
visualizacion que se tuvo del canal de YouTube de audiovisuales durante el afio
pasado, para mas de 1 700 000 minutos de visualizacion. Ahi estd un poco mas
desarrollado lo que es la labor de audiovisuales en el afio.

También pertenece a esta Direccion de Produccién de Materiales el
Programa de Videoconferencia o Aulas Tecnoldgicas en muchos sitios del pais,
que el afio pasado se vieron incrementados con los nuevos centros que se
inauguraron en distintos sitios de Costa Rica.

Se realizaron 72 teletutorias, 244 videoconferencias, 357 videotutorias. Se
aprovecha esta facilidad para otras acciones de extension a las comunidades o
vinculacion con poblacion estudiantil o con actores locales que se realizan desde
el pais o desde sitios externos a Costa Rica, también, que, por medio de la
videoconferencia, llegan no solamente a la sede central de la UNED, sino a estas
distintas aulas de videoconferencia que tenemos ubicadas en el pais.

Es un desarrollo tecnologico que en el 2018 tuvo una inversion muy
significativa con el AMI, donde estan las salas plenamente equipadas para que
ahora, con multiples usos principalmente de apoyo académico, nosotros podamos
utilizarlas de mejor manera posible en los proximos afios.

En este campo tenemos también lo que fue la gestion editorial del afio
2018: hubo 296 unidades didacticas, una reduccién en relaciébn con el afio
anterior. La linea editorial si aumentd de 71 a 93 obras. También se hacen otros
trabajos de impresién y los materiales propios de la matricula.

Uno de los puntos que es importante destacar de la Editorial, es el
desarrollo de los libros en formato digital: los e-book, que han venido creciendo,
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que han venido utilizandose de manera creciente en distintos cursos de la
institucion; ya no todo tiene que imprimirse en papel. De hecho, desde el area de
edicion, se trabajan para los formatos en digital y para el formato impreso, en
algunos casos ambos, en otros casos uno de los formatos nada mas (el digital), y
esto tiene impacto también en lo que es la cantidad de impresos que deben
realizarse en un afo determinado.

La Editorial ha sido una parte sustantiva de la universidad desde su
creacion. Vean que, cuando se crea la UNED, la primera vicerrectoria que se crea
es la Vicerrectoria de Tecnologia Educativa, que luego se transforma en
Vicerrectoria Ejecutiva, porque ahi se le encarga el desarrollo de la parte
administrativa; pero no se llama Vicerrectoria de Administracién y adquiere esta
connotacion distinta desde los inicios de la universidad, porque la tecnologia
educativa del momento era el libro. Por eso, la Editorial de la UNED se crea poco
tiempo después, que ahora este afio estda conmemorando cuarenta afios de
conformada como instancia formal dentro de la universidad: la EUNED, que, con
los libros desarrollados a partir del trabajo que realizaba la institucién, abre las
puertas de Costa Rica para la universidad, llegan a todos los sitios, a todos los
hogares y comienza entonces a posicionarse la UNED en el imaginario colectivo
de la sociedad costarricense.

La EUNED celebra cuarenta afios y tiene un papel fundamental que seguir
cumpliendo, no necesariamente con la impresion en fisico de los materiales que
se producen de la universidad, pero si con la realizacion de los libros de unidades
didacticas y otros materiales educativos que aprovechen todas las capacidades,
competencias y fortalezas de la Editorial de la UNED.

Aqui se habla de la venta de libros en formato de e-book, de la plataforma
para la distribucion de los libros que también se ha venido utilizando, la
participacion en ferias internacionales y de los ingresos que también tiene la
UNED por la venta de libros, que mas tarde veremos en el capitulo de gestion
financiera de la institucion.

Pasamos al Colegio Nacional de Educacion a Distancia (CONED), una
iniciativa impulsada desde la UNED para dar una respuesta de calidad a cientos y
miles de personas que en el pais no lograban terminar la secundaria por cualquier
razon y que la universidad, con base en lo que establece el Estatuto Organico de
la institucion, podia atender, cuando el estatuto dice que corresponde a la
institucién el desarrollo de programas no universitarios para adultos en convenio
con otras instituciones, nacionales e internacionales. En este caso del CONED,
nace un convenio con el Ministerio de Educacion.

Tuvo una crisis hace algunos afos porque se quiso dar desde el Ministerio
de Educacion Publica un cierre técnico. Dichosamente se resistio y, desde el
periodo gubernamental anterior y en este, ha venido creciendo nuevamente.

Los resultados a nivel de bachillerato son casi iguales o plenamente
competitivos con los resultados de nivel de bachillerato de un colegio diurno, a
pesar de que son estudiantes mayores de dieciocho afios que han estado fuera
del sistema educativo durante mucho tiempo, que buscan esta oportunidad para
completar su anhelo de tener un bachillerato universitario y seguir otros estudios
posteriores. Y creo que el CONED merece volver los ojos hacia la labor que
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realiza y potenciarla en este tiempo, porque son muchos los resultados positivos
gue brinda para muchas personas en el pais.

Ustedes pueden ver ahi los resultados que se han dado y otras acciones
gue realiza el CONED en el campo de alfabetizacion tecnolégica. Tienen cursos
virtuales hibridos, cursos técnicos obligatorios en el programa que tienen que
aprobar los estudiantes, la parte de educacion diversificada se sustituye con una
cantidad de cursos técnicos y luego otras acciones que ellos realizan.

El siguiente capitulo en el informe esta relacionado con el estudiante como
razén de ser de la institucion. Tenemos los datos de la matricula, para el periodo
2014-2018.

El afio pasado, llamabamos la atencion desde el Consejo Universitario, con
preocupacion, que la matricula venia cayendo desde el afio 2014. Por alguna
razon especifica, en el 2014 hubo un aumento de la matricula, tanto de grado
como de posgrado y de extension; y, en los afios subsiguientes, esa matricula
venia reduciéndose.

Sin embargo, acciones que se llevaron adelante de alguna manera revierten
la tendencia y en el tercer cuatrimestre se da un incremento en relacién con el
tercer cuatrimestre del afio anterior, lo cual creo que es un reflejo de que, si uno
interviene directamente en la matricula como universidad, modifica las estrategias
de divulgacion, los resultados también se ven en la cantidad de estudiantes que
finalmente se matriculan.

Hubo un cambio significativo en este campo, a mediados del afio anterior,
que comienza a notarse con el incremento de la matricula y que ha continuado
ahora su fuerza en el afio 2019.

Vemos un gréfico tanto de la matricula cuatrimestral como también un
gréafico con la matricula semestral, en la cual también se nota una recuperacion de
la cantidad de estudiantes matriculados, si lo comparamos con el segundo
semestre del afio 2017). Después de que venia también reduciéndose desde el
2014, 2015, 2016, en el 2017 se estabiliz6 un poco y comienza a crecer
nuevamente en el 2018.

Extension, de igual manera, tuvo un incremento en la matricula para el afio
2018, no solamente recuperando una caida que se dio en el afio 2017, sino
superando incluso los numeros que se tenian de los afios anteriores, lo cual es
importante porque muestra un dinamismo en la gestién de la universidad.

En los posgrados si se nota un decrecimiento de la matricula, que debe
atenderse con el propésito de que vuelva a tener una cantidad de estudiantes
significativa, como creo que tenemos la capacidad de hacerlo.

Un namero que es importante que lo manejemos, es cuantos estudiantes se
matricularon en los programas de grado de la universidad en el afio 2018: fueron
mas de 31 000 estudiantes. En cada cuatrimestre, la cantidad no llega a 31 000;
pero en cantidad de personas diferentes que estuvieron matriculadas durante el
afo, fueron 31 734 las personas estudiantes matriculadas en la UNED.

También vemos un grafico con la cantidad de estudiantes nuevos para cada
uno de los cuatrimestres, tanto en extension, en posgrados, como en matricula
ordinaria, que también refleja la recuperaciéon que mencionaba hace un rato, a
partir del segundo cuatrimestre del afio anterior y sobre todo en el tercer
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cuatrimestre, cuando tuvieron mas impacto los cambios que tuvo la UNED para su
divulgacion.

El estudiante, no solamente en su matricula como UNED, sino el estudiante
una vez que se gradda: vemos un grafico con la cantidad de graduados para cada
uno de los niveles académicos que ofrece la universidad, aqui estan, desde el
técnico, diplomado, profesorado, bachillerato y licenciatura, hasta maestria y
doctorado.

Es importante ver que a nivel de diplomado se da un crecimiento
significativo, que a nivel de bachillerato también crece y que se da un nuevo
crecimiento a nivel de licenciatura, que se habia reducido en el afio 2017. De igual
manera, las maestrias subieron y los doctorados se mantienen.

El siguiente grafico es lo mismo, pero con otra presentacion. Y este ultimo,
en relacién con este tema, es importante ver que, por primera vez en su historia, la
UNED pasa la barrera de los tres mil graduados: hubo 3 436 personas graduadas
de la universidad en el afio 2018.

También importante en el campo vinculado con estudiantes, lo que se
relaciona con las becas, becas asignadas durante el afio 2018. Tuvimos a lo largo
de los tres cuatrimestres y la gestion de la UNED en este periodo, un total de
28 798 becas. Beca A fueron 3 757 (sumando los tres cuatrimestres). La beca A
es la que exonera de todos los pagos de matricula, de los cursos y ademas da una
ayuda econdémica a las y los estudiantes. La beca B es la que exonera del pago de
los cursos, fueron 17 932; es la mas significativa y busca abrir oportunidades para
gue personas de menos ingresos puedan seguir sus estudios dentro de la UNED,
algo que ha venido creciendo y que debe seguirse fortaleciendo.

En un grafico vemos acé el crecimiento de las becas a lo largo de méas de
una década y como tiene un crecimiento sostenido que esperamos poderlo
mantener en este tiempo.

Es importante un mapa que se presenta en el informe en relacién con la
cobertura de becas segun las regiones. Vean que, en la region central, un 39% de
la poblacion estudiantil goza de algun tipo de beca. Este porcentaje en la zona sur
es 78,31 y en la zona atlantica es 78,68. De igual manera, es 68 % en la regién
Huetar Norte, 61 % en la region Chorotega y 68 % en la region Pacifico Central.

El mapa muestra como hay realmente una prioridad que da la UNED en
materia de asignacion de becas a las regiones periféricas del pais, casi
duplicandola cuando comparamos region central con regiéon Huetar Atlantica o
region Brunca.

Hay una relacion muy directa que también hemos visto en algunos informes
gue se han presentado al Consejo Universitario, elaborados por el CIEI, en
relacion con la importancia de la beca para que el estudiante se mantenga
estudiando dentro de la universidad, que no se vaya y logre finalmente graduarse.

A nivel de diplomado, el afio pasado, estudiantes becados fueron 733, a
nivel de profesorado 8, a nivel de bachillerato 551 y a nivel de licenciatura 108.

Son numeros que realmente dan una clara vision de la relacion directa que
hay entre tener una beca, mantenerse estudiando y graduarse. Por eso en la
UNED tenemos que buscar los mecanismos para seguir fortaleciendo la
asignacion de becas y el esfuerzo institucional en materia de manejo de recursos
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para que los programas de becas sigan creciendo. Como deciamos en alguna
oportunidad, que no haya absolutamente ningun estudiante que, por razén
socioeconémica, se vaya de la UNED. Eso es algo que nosotros tenemos que
buscar que no suceda en la institucion, que nadie se vaya por falta de recursos
econdmicos, que nadie pueda entrar porque no tiene recursos econémicos.

El afio pasado, el Consejo Universitario aprob6 que hubiera apertura para
que no se dieran las becas con el grupo cerrado que ya existia, sino que todas las
personas que quisieran ingresar a la universidad manifestaran su intencién de
hacerlo, en una apertura, en una accién abierta, para que de esa forma viéramos
cuantas nuevas personas quisieran una beca para ingresar a la universidad. Es
una aprobacién que se da en el 2018 por parte del Consejo Universitario en
coordinacion con la Direccion de Asuntos Estudiantiles, la Oficina de Atencion
SocioeconOmica. La parte de trabajo social tuvo muchisimo trabajo que realizar
este afo, porque fueron mas de 7000 las solicitudes que se recibieron y al final se
aprobaron 3500 aproximadamente.

Aunque no es 2018, es 2019, teniamos como trescientas personas que
habian solicitado, que estaban bajo la linea de pobreza y, sin embargo, los
recursos econdmicos solamente alcanzaban para atender la mitad de estos
estudiantes, en un acuerdo que luego tomamos en el Consejo de Rectoria, le
dijimos a Silvia (a la Oficina de Atencion Socioeconémica) que recibiéramos a
todos los que estaban bajo la linea de pobreza, aunque tuviéramos que dejar de
hacer otras cosas en la universidad, pero no que una persona en esas condiciones
no pudiera matricularse por falta de la beca A, que era la que tenia que darseles.

Esa accion se tomo recientemente, pero se inicia cuando, el afio pasado, se
acuerda abrir para que todas las personas puedan venir a la UNED a solicitar la
beca con el propdsito de cumplir su suefio, de realizar estudios universitarios.

Vean como todo tiene concatenacion: una cosa llevo a la atencién y ahora
tenemos que ser consecuentes con la atencion adecuada de estas nuevas becas
gue se asignaron este afo, a partir de este segundo cuatrimestre, donde hay un
crecimiento significativo.

La UNED, en un convenio con el IMAS, venia atendiendo estudiantes, los
cudles se han venido graduando de manera creciente; ese convenio con el IMAS
no se habia renovado. Entonces, tendera también a ir desapareciendo, a no ser
gue encontremos nuevas formas de renovar un convenio con el IMAS, que yo creo
que hay condiciones nacionales para que se presione en la busqueda de un
convenio similar, que en su momento se abridé para que estudiantes graduados de
los programas del IMAS a quienes se les daba apoyo completaran su educacion
secundaria, que pudieran seguir la educacion universitaria.

Para esos efectos, se busco en su momento ese convenio UNED-IMAS,
gue creo que ha abierto oportunidades a muchisimas personas. La UNED les da la
beca correspondiente y el IMAS les sigue dando ayuda econdémica para que sigan
estudiando dentro de la universidad. Me parece que es una extensién que
nosotros debemos presionar para que se renueve otra vez y dé oportunidad a
muchas personas mas.

Luego, tenemos una infografia de la cantidad de estudiantes, donde se
encuentran, de las coberturas de la matricula, de becas, de las becas A, de las
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becas IMAS, en fin; una informacion muy interesante que se elabora desde la
Oficina de Atencidon Socioecondmica, de la Direccion de Asuntos Estudiantiles.
Requiere mucho trabajo complementario, sobre todo en el campo del trabajo
social.

El afio pasado, también hubo que abrirse el presupuesto de quince
trabajadores sociales como un aporte adicional por un periodo corto de tiempo,
para que pudiera tramitarse la nueva cantidad de becas que se iban a recibir y
esto sobre todo para la atencién que tiene que darse en distintas comunidades de
Costa Rica. De igual manera, en el Consejo Universitario se aprobo la creacion de
esos codigos temporales con el propésito de que pudiera darse seguimiento,
entonces, a la decisiébn de la apertura en la recepcién de becas, lo cual tiene
relacion directa con el caracter inclusivo y equitativo que debe llevar adelante y
gue tiene que sustentar el funcionamiento de esta universidad.

En este capitulo de los estudiantes como razon de ser, se resalta que, de la
poblacién actual, el 51 % de los estudiantes cuenta con algun tipo de beca, 66 %
de la poblacion femenina tiene beca en la UNED, 34 % de la poblacion masculina
tiene beca.

Hay programas especiales, como el de atencién a privados de libertad, a los
estudiantes con alguna situacion especial que requiere alguna atencién
especializada por parte de la universidad y también a la poblacién indigena.
Tenemos 507 estudiantes indigenas becados dentro de la institucion. Teniamos el
afio pasado 9 956 personas con beca, ahora tenemos mas, 1 364 personas
estudiantes en pobreza extrema con apoyo econdémico, 1 139 estudiantes
vinculados con actividades artisticas, deportivas y recreativas, 318 estudiantes
privados de libertad y 410 con alguna necesidad educativa especial.

Dentro de la vinculacion del estudiante en el campo de la vida estudiantil,
hay un Programa de Promocién Estudiantil, con un programa de arte, un programa
de recreacion y voluntariado, un programa de deporte, un programa de vida
saludable, diferentes iniciativas con una gran participacién a nivel nacional con
grupos muy organizados en las distintas sedes de Costa Rica que identifican, que
dan identidad al estudiante con la universidad, pero que dan proyeccion también a
la sede de la UNED hacia la comunidad, por las muchas acciones con las que se
involucran estos grupos, que deben de seguir fortaleciéndose por parte de la
universidad.

Los derechos de los estudiantes obviamente tienen que respetarse, la
Defensoria de los Estudiantes cumple una labor muy importante con una gran
articulacion nacional por medio de los delegados que tiene en los distintos centros
universitarios y que forman una red realmente activa en procura de que se
respeten los derechos a la poblacion estudiantil.

Entramos a un capitulo de gestion universitaria, con diferentes
componentes: internacionalizacion, Gobierno Digital, teletrabajo, control interno,
planificacion universitaria y evaluacion institucional.

Hay alianzas estratégicas que se desarrollan durante el afio, hay convenios
gue se gestionan y que son aprobados por el Consejo Universitario, dos de ellos
que sirven para proyectar el trabajo que hace la universidad; son los que se
firmaron con dos televisoras de cable, con cable Zarcero y con la Bajura TV, que
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ahora proyectan muchos de los productos audiovisuales que realiza la
universidad.

Hay también alianzas internacionales, que se llevaron adelante durante el
afio y que son abordadas en un proceso que pasa por el Consejo Universitario.

De igual manera, hay proyectos de cooperacion y de vinculacion tanto a
nivel nacional como internacional, que favorecen la movilidad estudiantil, la cual
tuvo presencia en distintos sitios de estudiantes participando en Espafa, en
Finlandia, en Canada, en Estados Unidos, en Panam4, en Colombia, en Chile, en
Argentina, en México, para que los estudiantes busquen las oportunidades de
involucrarse con algunas de esas oportunidades que tiene la universidad.

Hay un capitulo dedicado a Gobierno Digital, debemos de seguir adelante
con un proceso de transformacion digital de la universidad. Gobierno Digital nace
en una coyuntura a mediados de la primera década de este siglo; ahora se tiene
gue profundizar con una transformacion digital muy fuerte que la universidad tiene
que llevar adelante para aprovechar todas las herramientas en su propio
funcionamiento interno, en la operacion de la institucibn y también en el
ofrecimiento de servicios a las y los estudiantes y a las comunidades en general.
Es una labor que tiene que seguir desarrollandose, como la modalidad de
teletrabajo, en lo cual la UNED fue pionera, sigue siendo pionera. Funciona muy
bien este programa, tiene que fortalecerse, creo que somos un ejemplo en materia
de teletrabajo a nivel nacional, un referente también a nivel internacional y, gracias
al empefio que realizan las personas vinculadas con ese trabajo, quisiera
resaltarlo en este momento.

De igual manera, tenemos todo el capitulo de control interno, que tiene
diferentes derivaciones para sustentar un mejor funcionamiento de las
dependencias de la universidad. Se resalta aqui la importancia de la planificaciéon
universitaria, la construccion de procesos y procedimientos, donde el CPPI, a la
par de las distintas dependencias de la universidad, realiza un trabajo que tiene
que llegar a los detalles del funcionamiento para mejorar los procesos que lleva
adelante cada una de las distintas oficinas o direcciones de la institucion.

Se dan también dentro del campo de la planificacion una serie de informes
importantes para mejorar la toma de decisiones de la institucion, donde el Centro
de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEI) tiene una gran cantidad de
estudios gque sustentan conocimiento para una mejor toma de decisiones dentro
de la universidad. No voy a leer todos los que ellos realizan; hay una tabla en la
pagina 121 que menciona algunos de estos, con informacién realmente
interesante para la toma de decisiones.

Vieran que esto alimenta mucho el conocimiento que se tiene sobre la
gestion de la universidad, sobre la situacion de las y los estudiantes, sobre la
situacion de las comunidades o las necesidades en las regiones del pais, que hay
algunos dedicados a identificar esa realidad a la que la UNED debe de responder
y les insto realmente a buscar estos informes y analizarlos mas
pormenorizadamente.

Pasamos a la parte del panorama financiero de la UNED durante el afio.
Hay una serie de graficos que vamos a tratar de explicar.
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Los ingresos del afio en este primer grafico: vemos que crecieron un poco,
fue alrededor de dos mil millones de colones; pero, en el analisis que hace de los
nameros, también se llama la atencidon de que no nos dejemos engafiar por ese
crecimiento, porque hay dos variables que afectan lo que uno visualmente ve.
¢ Cudles son esas dos variables? Una a favor y otra en contra.

¢,Cudl en contra? Que los recursos del AMI tienen una caida significativa,
porque el AMI va terminando y el AMI le dio recursos (una cantidad de cincuenta
millones de ddlares) a la universidad durante estos ultimos afios, para el desarrollo
de infraestructura, equipamiento, capacitacion, formacion de personal; pero se
acaba, termina el 31 de diciembre del 2019. Todavia el otro afio veremos un
poquito de recursos del AMI reflejados en los ingresos del periodo, pero ya
después no.

El 2018 ya muestra una reduccion en los recursos del AMI porque la parte
mas fuerte de ejecucion de recursos fue el 2017, que ejecutd casi doce mil
millones de colones. El afio pasado fue menos de la mitad, fueron 5600 millones
de colones, en obras que habian empezado antes, donde el grueso de la inversién
se hizo en el 2017 y termin6 en el 2018, y algunas que empezaron en el 2019.
Todavia tenemos dos, tres 0 cuatro programas que estan por iniciarse, dos
centros universitarios y algunos desarrollos de sistemas que seran los que se
veran en el 2019. Pero, les decia que, en el acumulado, en el global del afio, uno
ve que crecen los recursos disponibles en dos mil millones de colones
aproximadamente. Sin embargo, el AMI se bajé a la mitad, de 11 900 a 5600; pero
hay un componente que crece y que también tenemos que verlo con mucho
cuidado. Entonces, produce el efecto contrario, que son los recursos del periodo
anterior, que es el superavit acumulado, tan cuestionado hoy y que pasa de
13 500 millones a 19 200 millones; un crecimiento en los recursos disponibles,
pero no en ingresos del periodo. Tenemos que saber diferenciar estos dos
conceptos.

Ingresos son los que se generan en el periodo; el acumulado no es del
periodo, esta disponible y por eso se refleja en este grafico de los ingresos
globales que tiene la universidad disponibles en el periodo, pero ese componente
tiene que tender a reducirse. Finalmente, nosotros no recibimos recursos para
acumularlos, sino para utilizarlos de acuerdo con las muchas necesidades que
tiene la institucion.

Nosotros tenemos que cambiar en este campo la gestibn universitaria,
buscando que no haya superavit. Vean el cuestionamiento que hay hoy a nivel
publico en relacion con los superavits de las instituciones y proyectos de ley para
quitar los superavits acumulados. Imaginense que un proyecto de esos se atreva a
tocar a las universidades y nos quite a nosotros 19 000 millones de colones del
superavit acumulado por no haberlo utilizado en su momento; es un pecado
cuando hay tantas necesidades insatisfechas que tienen que atenderse.

Ahora, no todo es por gestion; mucho de lo que se ha dado en este campo
en otras instituciones, incluyendo las universidades, es por un cambio conceptual
gue hizo la Contraloria General de la Republica hace pocos afios y que ahora se
esta discutiendo y tendra que corregirse una (desde mi punto de vista) mala
interpretacion que tiene la Contraloria en la catalogacion de los recursos de
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superavit y lo ven todas las jefaturas acé presentes: los recursos que no se han
ejecutado al 31 de diciembre, pero que tenian algun proceso en marcha (una
contratacion de servicios personales, una compra de equipo, lo que fuera) y que
no se ejecutan al 31 de diciembre, se los cargan al presupuesto del afio siguiente
y, para efectos del afio anterior, se convierten en superavit.

Para mi, hay una mala interpretacion de la Contraloria, que antes permitia
seguir utilizando los recursos hasta por un periodo de seis meses bajo una
concepcion de superavit comprometido. Ahora eliminaron cualquier alusién al
término superavit comprometido y pasa a ser, para efectos de la Contraloria,
superdvit libre y por eso las dependencias, al inicio del afio, vemos de un
momento a otro que nuestro disponible presupuestario se redujo y a veces hasta
gueda en rojo, porque tenian mAas recursos en proceso de ejecucién, no
terminaron el 31 de diciembre, entraba el nuevo afio y se los cargan al nuevo
presupuesto. Y el superavit libre, bajo esos términos que interpreta la Contraloria,
de esta manera que les mencioné, solamente puede utilizarse para acciones de
capital, no de operacion. O sea, solamente para inversiones, no para la operacion
regular de la institucion.

Entonces, tiene la UNED que ver de dénde toma otros recursos para
sustentar esas necesidades que se trasladaron de un afio a otro y limitan la
gestion de la universidad, y el resultado es que se acumula el superavit libre como
lo vemos acéa en este gréfico.

Ahora, hoy tenemos este superavit acumulado y tenemos que verlo como
una oportunidad para el desarrollo de las obras de infraestructura que estan
pendientes por parte de la universidad. Vean que, si el AMI era cincuenta millones
de dolares, o sea, treinta mil millones de colones, aqui tenemos un monto
equivalente a dos terceras partes del AMI acumulado, que tenemos también
entonces que saber aprovecharlo en este tiempo para lo que corresponde. Pero,
con el paso de los afos, este componente en el grafico va a desaparecer y
probablemente lo que veremos es que los ingresos disponibles seran menos, lo
cual no significa que la dinamica del afio genera menos ingresos, sino que se
estan viendo los efectos de dos acciones: por un lado, la desaparicion del AMI,
esos 5600 millones ya no estaran mas; y, por otro lado, la utilizacion de los
recursos del superavit, que también tendran que irse reduciendo conforme se
ejecuten las obras financiadas con esos recursos.

Aqui hay un punto que me interesa resaltar, en la Ultima linea:
transferencias. Basicamente, el FEES crecié en dos mil millones durante el afio,
de 46 000 millones pas6 a 48 000 millones. No solamente el FEES; hay otros
componentes del sector publico, pero basicamente es el FEES. Hay unas leyes
gque nos dan unos recursos, hay algunas transferencias que hacen otras
instituciones para algun proyecto, pero, primordialmente, es el FEES el que crece
en dos mil millones de colones del 2017 al 2018.

Para este afio 2019, crece menos por el efecto del recorte que aplico la
Asamblea Legislativa, que para efectos de la UNED son 845 millones menos de lo
gue se tenia proyectado y que ahora hemos visto notas de Presupuesto
recordandonos que tenemos que hacer ciertos ajustes para absorber el efecto de
esa disminucion; no porque quisiéramos, sino porque viene impuesto desde afuera
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inconstitucionalmente, pero no sabemos si se podra recuperar. Este concepto esta
en el punto de la discusion publica hoy, con amenazas de la ministra de Hacienda
de que va a aplicar la regla fiscal y que estos recursos no van a crecer. Incluso, si
uno lo interpreta a la luz de lo que dice nuestra Constitucion Politica, es una
propuesta inconstitucional.

No se ha querido realizar Comision de Enlace, hasta el dia de hoy se ha
pospuesto como tres veces, esperamos que la proxima semana si se concrete una
gue esta planeada. ¢Cual es la intencion del Gobierno en este capitulo? Imponer
la visién de la ministra, que ha dicho publicamente que va la regla fiscal para las
universidades. Entonces, va a incumplir incluso con el compromiso constitucional
de que los recursos de un afio tienen que crecer al menos por la inflacion. En el
2019 no estamos creciendo por inflacion, dado el recorte; debié haber crecido 3 %,
pero al final solo esta creciendo un 1 %, porque, de quinientos mil millones que era
el FEES (habia pasado a 515 000 o 516 000 millones), le recortaron diez mil
millones y quedd en 505 000 o 506 000 millones, con un crecimiento de un 1 %,
cuando la inflacion fue de dos y resto por ciento en el afio anterior y que se habia
acordado en la Comisién de Enlace, con base en la proyeccién de inflacion que
tenia el Banco Central.

Son numeros aproximados que, de todas formas, para verlos, son nimeros
grandes de este grafico. Pero si debemos tomar nota de que en esos ingresos
disponibles hay distintas variables que van a obligarnos a hacer andlisis
diferenciados en este tiempo.

Vemos luego ingresos propios. EI CONED ha crecido, porque tenemos mas
estudiantes; sin embargo, no es tan significativo en el total de ingresos disponibles
de la universidad. Es importante, sin embargo, ver que esta fuente de ingresos
crece. La venta de libros, por otra parte, se redujo; hay una reducciéon en la
compra de libros. Eso tiene muchas razones por las cuales se produce; en épocas
de crisis, la gente compra menos libros, ese es un efecto inmediato. Aqui también
se ve reflejado, porque la produccion editorial si siguié creciendo. Son elementos
gue deben tomarse en cuenta también cuando planifiguemos la produccion de
este tipo de materiales.

Servicios de formacién y capacitacion crecieron, dichosamente, porque en
el 2017 se habian reducido mucho: habian caido de 1119 millones a 772 millones,
pero el afio pasado se recuperan a 1148 millones, recuperando el nivel que tenian
en el 2016. Esa recuperacion se da gracias a que la matricula en cursos de
extensiébn, como veiamos hace un rato, también aument6 y que la matricula
general de la universidad también tuvo un leve repunte al final del afio.

Me brinqué un rengldn: intereses de cuentas corrientes. Ese también tiene
que tender a decrecer. Y vean que esto nos obliga a tomar decisiones muy
importantes en lo que es el manejo de los recursos que recibe la institucion, de los
ingresos del periodo.

Los intereses si son ingresos del periodo, pero, ¢ por qué tenemos tantos
intereses de manera creciente, que pasan de ser cuatrocientos millones en el
2014 a mil cuatrocientos millones en el 2018? Porque hay mucho superavit
acumulado en inversiones, del Ministerio de Hacienda, de los bancos del Estado;
pero, ese no es el motivo por el cual nosotros debemos recibir menos recursos
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para tenerlos invertidos. Entonces, conforme utilicemos esos recursos y el
superavit acumulado tienda a reducirse, los ingresos por intereses también van a
reducirse. No podemos, entonces, pensar en una dependencia de la UNED en la
generacion de este tipo de ingresos, porque no son sostenibles en el tiempo; son
un accidente del momento en que vivimos y tendran que tender a reducirse.

Creo que estos son puntos que es importante que la comunidad
universitaria conozca en analisis mas detallado de lo que son los ingresos
disponibles por la universidad.

Luego, vemos uno que es mas relacionado con las diferentes transferencias
gue recibe la universidad. Les decia que el FEES es el principal componente: en el
afio 2018, del total de 48 000 millones, fueron 46 000 millones del FEES. Luego,
de la Ley 8457 fueron 1900 millones, ley que triste y lamentablemente fue
derogada en la ley de reforma fiscal del afio pasado, porque se derogaron todas
las leyes de esta naturaleza que tenian las universidades y otras instituciones, en
cuenta la de la UNED, que se habia promovido a mediados de la década anterior,
que por afio le dio a la UNED alrededor de 1900 millones de colones. El
compromiso, en su momento, en el acuerdo de la Ley 6935, es que esa
transferencia se mantiene, pero deja de crecer.

Ahora bien, el capitulo de la ley vinculado con la regla fiscal permite que el
Ministerio de Hacienda no la gire si tiene problemas de liquidez; o sea, estamos en
una situacion de incertidumbre en relacion con ese ingreso, de indefension; es
parte de lo que también esta contenido dentro de las acciones que las
universidades tienen que seguir defendiendo en esta materia.

Lamentablemente, la ley como tal si fue derogada, el compromiso que se
mantiene en una adenda de los acuerdos de la Comision de Enlace y en un
transitorio de la ley de reforma fiscal es que el monto se mantiene, porque no se
pueden reducir los ingresos a una universidad (ahi si entraria en una accién total y
absolutamente inconstitucional); pero, por otro lado, si nos aplican la regla fiscal
ahi, eventualmente si los reducen y entramos en otra discusion mas con el
Gobierno y con el Ministerio de Hacienda, que quiere levantar muchos frentes en
relacion con las universidades.

Esta la conformaciéon, entonces, de las transferencias que recibe la
universidad, que son principalmente del FEES, como les mencioné.

Por otro lado, tenemos una relacién masa salarial-FEES, que, a partir del
afo 2014, esta practicamente equiparado el FEES con la masa salarial. A partir
del afio 2016, 2017 y 2018, la masa salarial decrece en relacién con el FEES. O
sea, que el FEES cubre la masa salarial, no por mucha diferencia, pero ya no hay
déficit, lo cual es importante tomarlo en cuenta.

También vemos la relacion con otras interpretaciones del FEES, que hay un
FEES total, hay un FEES institucional, un FEES Fondo del Sistema, tiene muchos
componentes. Del FEES total habia una parte que era Fondo del Sistema, otro
propiamente el FEES. Hay un componente del Fondo del Sistema que es
especifico para el fortalecimiento de los recursos de la UNED, que corresponde al
1,5 % del FEES, que para un afio como el pasado fueron aproximadamente 7500
millones de colones. Vean ustedes aqui un grafico que habla de masa salarial y
relacion FEES, evolucion de masa salarial, relacion FEES institucional, porque a
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unos se les resta los recursos del Fondo del Sistema, pero a masa salarial se le
resta entonces los recursos de las personas que pagan con los recursos del
Fondo del Sistema. Es nada mas para tener una relacion de esas interacciones
del FEES con la masa salarial, que al menos no genera un déficit que obligue a
cubrir masa salarial con recursos propios.

Gastos de operacion: vemos, en el siguiente grafico, que decrecen en
relacion con el 2017, pero que tienen una tendencia creciente y lo mismo los
gastos por inversiones, que vienen creciendo a lo largo del afio. Un gréfico
muestra muy claramente la reduccién de recursos disponibles del AMI; eso tiene
gue seguir cayendo y desaparecer, cuando el AMI termine.

Ingresos totales versus gastos totales: vemos que hay una diferencia muy
significativa de los recursos disponibles; pero, no nos podemos dejar engafiar:
recuerden que en recursos disponibles esta el superavit acumulado, que son casi
veinte mil millones. Entonces, la diferencia ya no es tanta y son de esos elementos
que, en una prospeccion de los recursos disponibles para este préximo periodo,
son variables que hay que saber manejar adecuadamente en la institucion.

Inversion en becas: vean que fueron mas de 3300 millones de colones los
recursos asignados en becas a estudiantes, por exoneracidon de pago, de
aranceles y derechos de matricula o por transferencias directas a estudiantes, que
fueron 568 millones de las becas tipo A, como lo vemos en este otro grafico que
estd en el informe. Vemos, finalmente, el total de las becas asignadas para la
poblacién estudiantil y el impacto que fue para la universidad la inversién en becas
de casi cuatro mil millones de colones, que este afio va a tener a crecer
significativamente. Creo que es una tendencia que tiene que fortalecerse en este
periodo. Ustedes, en este grafico, lo que ven es el efecto de la exoneracion de
pago de matricula y el efecto de los giros directos que se hacen a los estudiantes.

Luego, terminamos el informe con los resultados del AMI. Deberia ser dofia
Heidy la que exponga esta parte, realmente. La infraestructura ahora finalizada,
obras en proceso de construccion avanzado, obras en proceso de licitaciéon, todo
eso esta en el informe. Déjenme referirme brevemente.

El AMI realmente fue un proyecto de enorme trascendencia e importancia
para la universidad, muy bien ejecutado. Una felicitacion a todo el equipo del AMI
por el trabajo realizado no solo en el 2018, sino durante todo el tiempo en que
estuvo organizado, integrado, trabajando en equipo para poder dar el mejor uso de
los recursos que, mediante este empréstito del pais, se le daban a la universidad
por cincuenta millones de délares.

El edificio 1+D se inaugurd en el afio 2018; 5945 m? que han dado mejores
condiciones de trabajo a las dependencias de la Vicerrectoria de Investigacién, la
Vicerrectoria de Planificacion, Produccion de Materiales Didacticos, en fin, a todas
las dependencias que operan en esas nuevas instalaciones tan bonitas que tiene
la universidad.

También el Centro Universitario de Gestion de Cambio de Desarrollo
Regional, el CeU de Cartago, con 2198 m?; la ampliacion de 923 m? del CeU de
San Isidro en Pérez Zeledodn; la ampliacion igualmente del CeU de Heredia, con
909 m? adicionales; la ampliacién del CeU de Santa Cruz, con 530 m? adicionales;
la ampliacion del CeU de Palmares, con 915 m? adicionales; la ampliacion del CeU

34



de Liberia, con los laboratorios de fisica, biologia y quimica, con 425 m?; la
ampliacion del CeU de San Carlos con laboratorios de ciencias basicas, sala
multiuso y centro de recursos académicos; la construccion del CeU de Limén, con
156 m? y que contemplaba los laboratorios de ciencias basicas.

De cada uno, pueden ver el detalle de las obras que se inauguraron durante
el transcurso del 2018. Todas fortalecen la presencia de la universidad en la
comunidad.

Obras en proceso de construccion: Puntarenas, que ya se recibié un dia de
estos, que ya deben de estar en etapa de traslado los funcionarios del CeU de
Puntarenas a las nuevas instalaciones, que estén ubicados ya ahi para cuando se
haga la inauguracion de la nueva sede, que costé mas de diez afios todo ese
proceso de la busqueda del terreno, las leyes para conseguir el terreno y
finalmente los recursos para la construccion, los problemas con la empresa que
inicié y que quebrd, y todos los procesos de recision y la nueva contratacion, en
fin; es demasiado el trabajo que hay detrds de un producto como ese, no
solamente ver el edificio.

Demasiadas angustias para la gente que esta en esos proyectos, pero
también mucho compromiso y mucha capacidad para llevarlos adelante, a pesar
de los vaivenes, como esta Cafas también (de las obras en proceso al 31 de
diciembre), que ahora ya se recibio y se estd utilizando en la actualidad, ya se
inauguro.

También hay obras en proceso de licitacion: esta Upala, que ya debe de
estar en proceso de construccion, me imagino, en estos dias. Estaban por
empezar la construccion de ampliacion y otras en proceso de autorizacion las
sedes de La Cruz y de Parrita.

También en equipamiento: dieciocho salas tecnolbgicas, veinticuatro
laboratorios de cémputo, seis areas de computo de libre acceso, laboratorios de
ciencias basicas, equipos de comunicacion, mobiliarios, conectividad de fibra
Optica, en fin; es mucha la labor que se puede llevar adelante gracias a este
proyecto que nos dio recursos, que nunca antes en la historia habia tenido la
UNED y que ha podido utilizarlos de la mejor manera posible.

Importante el impacto que tiene el AMI en el campo de formacién y
capacitacion, en becas para formacion, en becas para capacitacion. Hubo
cuarenta y cuatro becas asignadas a nivel de formacion, veintidés en programas
de doctorado, tres en programas de maestria, siete en programas que inician con
maestria y finalizan con doctorado y dos posdoctorados, setenta y siete cursos,
cincuenta y un congresos, conferencias, diplomados, seminarios, muchas becas
para que el personal de la institucion esté mejor preparado para asumir los retos
gue el destino pone a una institucion que debe ser renovadora e innovadora como
la UNED.

Importantisima también la labor realizada por la salvaguarda del AMI, el
area de gestion de pueblos indigenas: 598 estudiantes de los ocho pueblos
indigenas beneficiados de alguna manera por la salvaguarda indigena.

De igual manera, en el campo de gestibn ambiental y social, donde son
muchas las acciones que se pudieron llevar adelante y no solo con la intervencion
propia en las areas o las sedes que se estaban construyendo o que estan en
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proceso de construccion, sino por la extension, que tiene muchos otros actos y
elementos que conforman el funcionamiento de la universidad.

Hay un cuadro al final que resume todo lo que tiene que ver con el AMI en
materia de infraestructura, equipamiento, formacion y capacitacion, y desarrollo de
sistemas de informacion, donde se resalta la mejora en la integracion de datos,
facilidad de acceso a la informacion a través del sistema conocido como SIATDGI,
gue tenemos que aprender a utilizarlo, a alimentarlo adecuadamente en primer
lugar, para que pueda utilizarse y que sirva para brindar la informacién que
permita la mejor toma de decisiones.

Decia al inicio que el afio 2018 fue atipico, con cambios de las autoridades
de la universidad, con autoridades transitorias; sin embargo, la fortaleza
institucional de la universidad permitié seguir trabajando en todos los campos en
todo el pais; eso es algo digno de reconocerse. Tenemos una madurez
institucional muy sélida que, independientemente de los cambios que se den a
nivel superior, permite seguir operando, cumplir los objetivos y desarrollar las
funciones que le competen a la universidad, lo cual merece un reconocimiento
especial a cada una de las personas que trabajan en la institucién. Ademas, en un
periodo de incertidumbre en relacién con el Fondo Especial del Financiamiento de
la Educacion Superior, los acuerdos que se daban, que se cuestionaban, que se
rebajaban, una ley de reforma fiscal que atenta contra la autonomia de las
universidades, que busca reducir la disponibilidad de recursos para que cumplan
las funciones que les corresponden, en fin; en todo ese panorama tan complejo, la
UNED pudo salir adelante para dar los resultados que ahora muy brevemente he
tenido el privilegio de dar a conocer con este informe, teniendo que reconocer el
trabajo que durante la mayor parte del afio llevd adelante el anterior rector, don
Luis Guillermo Carpio y su equipo de trabajo. También de la labor que en los
altimos dos meses del afio correspondieron al rector interino, a don Carlos
Montoya y su equipo de trabajo.

Al Consejo Universitario, que estuvo a la altura de los tiempos para tomar
las decisiones que correspondian en esas circunstancias, apoyando las gestiones
que la administracion llevaba adelante y las peticiones de distintas dependencias
de la institucién, para que podamos integralmente, como universidad, unir los
esfuerzos, unir nuestras competencias, nuestras capacidades y seguir
sustentando solidamente las bases sobre las cuales la UNED entraria al afio 2019,
en una coyuntura muy particular también de su historia, pero sentando las bases
para que esa continuidad en el ofrecimiento del servicio publico, como un principio
elemental de todas las entidades estatales, siga alimentando la obtencion de
mejores resultados en los afos venideros.

De mi parte, agradezco a la comunidad universitaria que, por el apoyo que
me dio, me permite y me obliga a brindar este informe en esta oportunidad.
Reconocimiento y agradecimiento a todos los sectores de la poblacién estudiantil,
gue son los que estuvieron directamente vinculados en este informe, que traté de
que fuera breve, pero significativo del cumplimiento de la labor de la UNED en el
ano 2018.

Muchisimas gracias por su atencion.
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Si hubiera algin comentario, alguna pregunta por parte de la Asamblea
Universitaria Representativa, tienen que identificarse con su nombre, decir cual es
la consulta o comentario. Si es una pregunta digan, a cual jefe o director se la
estan planteando.

YESENIA LOPEZ: Buenos dias. Yesenia Lopez Garcia, representante del Centro
Universitario de Pavén de Los Chiles.

Hay una situacion con lo de posgrado que me llam6 mucho la atencion, que
ellos hicieron como una cierta investigacion: me imagino que investigaron de los
estudiantes que se fueron y trataron de que regresaran de nuevo; lo lograron.
Entonces, una dindmica muy parecida tenemos nosotros en los centros
universitarios con los estudiantes pasivos y que nos preocupa.

En el caso mio, estoy pendiente de ver por qué se van, pero si me gustaria
saber cOmo nosotros, como centros universitarios, podriamos generar esa misma
dinamica, porque los estudiantes que se nos van, hay justificaciones (por ejemplo,
puede ser que sea por estudios generales, que solamente estdn con nosotros por
€s0); pero, qué sucede si el estudiante, por recursos econémicos, se nos fue; nos
dimos cuenta o simplemente lo dejamos por alto y seguimos matriculando, porque
el hecho de que la matricula del centro aumente no significa que estoy bien yo
como administradora.

Entonces, si me gustaria que, como centros universitarios, Nnosotros
pudiéramos tener algin contacto relacionado con eso o inclusive las instancias
gue tengan esa informacién, que también nos apoyen. En el caso mio, me interesa
mucho porque nosotros, como centros, la dinAmica es que el territorio se
desarrolle; pero, ademas de eso, veamos qué esta pasando con la poblacién. Por
esa dinamica que hicieron en posgrados, si me gustaria a mi ver como podemos
ligarlo con los centros universitarios también.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, Yesenia. jMe encanta! Me alegra mucho su
pregunta y su participacion. Efectivamente, resalté una labor que hizo el SEP el
afo pasado recuperando estudiantes.

Uno quisiera que ningun estudiante se vaya de la UNED y creo que todos
tenemos que aportar algo en ese campo; las y los tutores, los funcionarios de los
centros, las y los administradores de los centros, los encargados de programa, los
encargados de céatedra, las direcciones de escuela, todos, porque es una labor
gue nos compete a todos dentro de la universidad.

Sin embargo, algo interesante de rescatar aca es que el afio pasado, en el
Consejo Universitario, dentro de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Centros Universitarios, se hizo un encargo especial, que es desarrollar politicas
orientadas a mejorar la retencidén de estudiantes, a mejorar las condiciones de los
estudiantes para que finalmente tengan el éxito académico que todos esperamos,
el que ellos y ellas anhelan cuando vienen a la UNED y que por diversas
circunstancias se retiran en el proceso de su formacion.

Tengo mucha esperanza en que podamos definir, en muy corto plazo,
politicas orientadas a mejorar la retencion de los estudiantes en la universidad.
Esto implica muchas acciones, muchos compromisos y muchas
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responsabilidades; no solamente asignacibn de recursos, sino también
responsabilidades de las personas. Y creo que en un centro universitario se
deberia tener la lista de los estudiantes; por lo menos donde la cantidad sea
manejable, porque si es enorme. Habria que ver una dindmica distinta y ver por
qué un estudiante no se matriculo, llamarle o enviarle un mensaje. Hay muchas
formas de comunicacion hoy y ver cual es la situacion por la que se va de la
UNED, para atraerlo de nuevo, para darle acompafiamiento.

Otra accidn que va a ayudar muchisimo en esto va a ser la creaciéon de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, que estamos trabajando en un grupo pequefio en
transformar la propuesta en un planteamiento que venga a la Asamblea
Universitaria Representativa, ojala este afio, porque no es crearla por crearla, es
porque tiene implicaciones de fortalecer las acciones de Vida Estudiantil.

Queremos, dentro de ellas, universalizar los servicios de Vida Estudiantil,
gue lleguen a todos los estudiantes en todos los centros, a mejorar la calidad de
los servicios que se brindan, a aumentar la cantidad de los servicios que se
brindan utilizando diferentes mecanismos. Dentro de ellos, esencial, la
comunicacién que se pueda tener con los estudiantes y darnos cuenta cuando no
estan, para ver por qué no estan, porque es una labor de todos, del encargado de
programa; creo que cada programa deberia tener la lista de sus estudiantes
cuatrimestre a cuatrimestre y, si no se matricula alguno, deberia ver por qué no se
matriculd, porque no es solo una obligacion del centro, sino de todos en la
universidad.

FRANCISCA CORRALES: Francisca Corrales. Me queda una sensaciéon muy
extrafia con la presentacion de estos informes, le voy a decir por qué. Porque me
tomé el tiempo para leerlo y me doy cuenta de que los que empezamos con la
universidad, como en el afio 84, se da uno cuenta cémo la universidad ha venido
creciendo y el montén de cosas que hemos hecho, a veces agarrandonos del pelo,
y de que actualmente todavia exista gente, diputados y no diputados, que nos
pasen “‘comiendo” y creyendo que la plata que nos dan nos la comemos en
confites.

Lo que creo es que nosotros, tanto individualmente como a nivel
institucional, debemos empezar desde ya: este tipo de informes hay que
socializarlos a lo maximo; llevarlos, tanto en fisico como en digital, a todas esas
personas que la mayoria del tiempo (me imagino yo, lo hacen por ignorancia) no
tienen ni la mas minima idea de qué es lo que se hace en la UNED.

Este tipo de informes, que son bastante amplios, con estadisticas, con todo
lo que se requiere, coger una comision (incluso de estudiantes, en caso de que los
funcionarios no puedan) y llevarlos a cada uno de los diputados de este pais en
este momento que nos han “comido” hasta donde no mas pueden, porque creen
qgue nos robamos la plata; llegar y decirles: “Aqui le traigo, tomese el tiempo, |éase
este documento para que usted entienda qué es lo que hacemos en la UNED”.

Ahorita no me interesa defender a las otras universidades, me interesa la
UNED como UNED. Entonces, hacerlo de esa forma, para que se enteren de qué
es lo que hacemos y como lo hacemos, porque la mayoria son (con el perdon de
ellos) una partida de ignorantes que no saben qué hacemos, pero nosotros
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tampoco nos hemos dado a la tarea de decirles qué hacemos y como lo hacemos.
Y una forma de hacerlo es llevarles a cada uno de ellos este informe, tanto digital
como fisico, para ver si acaso salimos adelante.

RODRIGO ARIAS: Hay muchas acciones que podemos desarrollar en ese campo
para compartirlo, para analizarlo, para reflexionar, para tomar decisiones al interior
de la UNED y hacia afuera. El informe es un documento que condensa la
produccion de valor publico por parte de la universidad en un afio determinado y
creo que a partir de ahi nosotros tenemos una plataforma para proyectarnos a la
comunidad.

De manera particular, yo planteaba un ejercicio de autonomia de rendir
cuentas a la comunidad nacional y, en particular, planteabamos que, en un dia
especial dedicado a la autonomia universitaria, todas las instituciones hagan un
ejercicio de rendicién de cuentas a un foro nacional y en las comunidades, en fin;
en todos los lugares donde podamos proyectarnos, como un Open House de las
universidades, para dar a conocer al pais qué hacen las universidades, como
construyen valor. Estamos esperando que en CONARE se acepte también, pero si
no, lo hacemos nosotros como UNED, porque tenemos que dar a conocer lo que
la universidad realiza. Que esta aqui condensado, que no es solamente esto, no
es lo que yo dije; es mucho mas, no es lo que esta en este documento, es mucho
mas. Pero si tenemos que mejorar la divulgacion hacia afuera, pero también hacia
adentro.

Yo, por lo menos, espero que lo retomemos en el Consejo de Rectoria. No
es por hacer examen a las vicerrectoras y vicerrector, pero si vamos a analizarlo
con mucho detenimiento para que sirva en los procesos de toma de decisiones de
nosotros.

JENNY SEAS: Buenas tardes, Jenny Seas del Sistema de Estudios de Posgrado.
Muchas gracias don Rodrigo por el informe; es un gran compromiso dar ese
reporte de otra gestion.

Mi consulta es sobre la dinamica del informe. Cuando usted inicié en la
presentacion, me llamoé la atencién porque recordé mi participacion en esta
asamblea, justo en el periodo anterior en que usted fue rector, y uno de los
requerimientos de la asamblea siempre ha sido que esa rendicion de cuentas
incluya la rendicién de cuentas del rector. Entonces, si le pediria que, para los
préximos informes, ademas de todo ese recuento de lo que hace la universidad,
pueda usted también dar el informe de esa rendicion de cuentas por parte de la
Rectoria.

En ese sentido y aprovechando estos meses que han pasado, yo quisiera
conocer desde su recuento y como ha visto la institucion, si su plan de trabajo se
ha modificado significativamente o qué areas usted considera que tiene que
priorizar, porque obviamente no va a trabajar en todas las propuestas que hizo en
su plan de trabajo. Eso en primera instancia.

En segunda, don Rodrigo, usted conoce mi preocupacion sobre la
comunicacion de acuerdos del Consejo de Rectoria. Creo que le tengo el correo
lleno de mensajes y es una situacién que a mi me tiene muy preocupada, porque
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hemos afectado condiciones laborales y condiciones estudiantiles, y al ser este un
organo en el que se tiene que rendir cuentas, quisiera en realidad hacerlo publico
y reforzar esa preocupacion, porque la afectacion estd4 siendo muy grande. Las
personas que nos corresponde estar en el medio entre los funcionarios, entre los
estudiantes y la administracion, a veces ya no podemos mantener esa contencién
por el reclamo en la falta de pago. Hace tres meses que no se le paga a algunos
coordinadores de posgrado, atrasos en las defensas de trabajos finales de
graduacion. Entonces, yo quiero hacer publicamente esta manifestacion, de que si
nos estd preocupando mucho y qué perspectiva de solucidon pronta se pueda
tener.
Esos dos puntos en términos generales. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Este informe se elabora bajo la estructura que tenian los
informes anteriores. No corresponde a mi periodo y por eso mantenemos la
estructura y todo en conformidad con lo que tenia la administracion anterior. El
formato va a cambiar radicalmente en el préximo afio; ya hemos estado
conversando algo con los personeros del CPPI para que responda a la propuesta
gue yo presento a la comunidad universitaria. Vamos a hacer el informe a partir
del enfoque de valor publico, de creacion de valor publico, de responsabilidad
social universitaria, de los objetivos de la agenda 20-30 y lo que tiene que ver con
el ejercicio de autonomia y financiamiento; los pilares del planteamiento que yo
hago a la comunidad universitaria.

El plan de trabajo obviamente se mantiene. Es un compromiso con la
comunidad universitaria para desarrollarlo en el periodo de cinco afios, no de dos
meses y medio que llevo en la Rectoria.

Estamos trabajando una propuesta alrededor de veinte compromisos
fundamentales que estan contenidos en ese informe, en esa propuesta de trabajo.
Estamos estableciendo una matriz para pronto darla a conocer con una serie de
acciones que comiencen a reorientar el ejercicio de la universidad, en conformidad
con esa propuesta, que es un compromiso adquirido con la comunidad
universitaria. Sacamos de toda la propuesta veinte puntos centrales, que no seran
los Unicos, pero que en este momento son los que queremos comenzar a
impulsar; algunos con un plazo mas corto, algunos con un plazo mas largo;
algunos con un resultado con el que terminan, otros continuos a lo largo del
tiempo. Pero, el plan de trabajo se mantiene para la reorientacion de la
universidad, es un compromiso personal, es un compromiso que asumo con la
comunidad universitaria que democraticamente lo acepta para que lo llevemos
adelante.

También nos ha consumido demasiado tiempo temas acumulados; dentro
de ellos, la situacién del Consejo de Rectoria, que usted relaté. A mi me apena la
situaciéon que se presenta, hay acuerdos pendientes, actas que no se habian
levantado desde agosto del afio pasado o que no estan escritas, estan en audio.
Imaginense la cantidad de acuerdos, se ha estado trabajando intensivamente en
tratar de ponernos al dia en ese campo. Incluso, Ana Ruth se incorpora ahora por
su misma experiencia en CONRE, pero ademas como asesora en la Rectoria,
para que nos ayude a articular para ver de qué manera, en el menor tiempo
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posible, ponemos al dia los acuerdos del CONRE. Incluso, hablabamos de
comenzar de marzo para aca, porque al empezar en marzo se comienzan a
acumular sobre un acumulado enorme que habia y que no estd ni siquiera
transcrito.

Es mucho el trabajo pendiente en este campo, no podria decirle si en una
semana, quince dias o un mes. Hemos tratado de darle prioridad a algunos
campos vinculados con aquello que no afecte a las personas, pero si estdn en un
audio, por mas que haya alguna referencia escrita de por dénde iban los temas,
hay que ir a buscar cual fue el acuerdo, transcribirlo y comunicarlo.

Es demasiado el trabajo que estaba pendiente de esa naturaleza que si
afecta mucho, nos tiene a todos estresados y trabajando para ver si en el menor
tiempo posible se puede poner al dia. Necesitamos un Consejo de Rectoria que
funcione igual que el Consejo Universitario en esta materia, casi que se toman los
acuerdos un jueves y el lunes ya estan listos para comunicarse. Asi funcionaba el
CONRE, asi tiene que volver a funcionar.

NORA GONZALEZ: Buenas tardes. Nora Gonzalez, del Consejo Universitario.
Nada mas tres observaciones para futuros informes: que se visibilicen (incluso, ya
lo hemos hablado en el consejo) los acuerdos del consejo; quizas los mas
relevantes. También los acuerdos de la Asamblea Universitaria Representativa y
me parece también que deberia incluirse un informe sobre las labores del Tribunal
Electoral Universitario.

RODRIGO ARIAS: Tomo nota. Creo que todas son validas, perfectamente.

GUISELLE ZUNIGA: Muchas gracias. Guiselle Zifiga Gamboa y, en este
momento, no voy a decir que soy del area de profesores, sino que voy a hablar
orgullosamente del proyecto en el cual estoy trabajando del IMAS, porque me
llamo6 mucho la atencion que, por primera vez, don Rodrigo, en este informe, se
visualiza el proyecto tan importante que estamos trabajando con 120 estudiantes
de la universidad.

Muchas veces, estudiantes de nosotros tienen que dejar de recibir una
beca, porque estan trabajando con el proyecto y reciben un estipendio. Ese
estipendio no les da la posibilidad de tener beca al cuatrimestre siguiente.
Entonces, eso me preocupa mucho, porque, lamentablemente, por el proceso que
ellos trabajan, siempre reciben la misma cantidad de dinero.

Entonces, a mi me gustaria que esta parte de vinculacién que tenemos que
hacer con la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES), con respecto a las becas
del convenio, sea mas estable. O sea, me voy a reunir, claro que si,
inmediatamente, con la gente de DAES, porque hemos tenido esa particularidad.

Hay estudiantes que me dicen: “Dofia Guiselle, voy a tener que dejar de
trabajar, porque si no, me quitan la beca de la universidad”. Y ellos lo que dicen es
gue no necesariamente va a reflejar lo que efectivamente sucede, pero si sucede.
Pero, me parece que, si el estudiante entra a trabajar con nosotros dentro del
proyecto y tiene esa posibilidad maravillosa de recibir un beneficio econémico, que
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se le siga manteniendo la beca, porque la beca no la debe perder porque reciba
unos ingresos extra.

Nosotros no tenemos un estudiante que gane un millon u ochocientos mil
colones; o0 sea, casi siempre son montos bajos y hay muchos estudiantes de
nosotros, don Rodrigo, que practicamente necesitarian inclusive un bono del
IMAS.

Entonces, por favor, le pido a la gente de DAES. Conozco a Silvia
Barrenechea, en algin momento hemos trabajado con eso, pero me alegra
muchisimo que se vuelva a retomar ese convenio y que se vuelva a sentar las
bases de lo que en algun momento se hizo, porque ahora ya no se esta haciendo.
Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Gracias, Guiselle. Tenemos que analizar la situacién para
encontrar la solucién. Me decia Ana Ruth que algo parecido pasaba antes con los
estudiantes de PRORED y se resolvi6 mediante una accion administrativa.
Entonces, tenemos que analizar este caso para buscar la solucion
correspondiente. Vamos a buscar cual sea esa soluciébn en conjunto con la
Direccion de Asuntos Estudiantiles.

MIGUEL CARRANZA: Buenas tardes don Rodrigo. Igualmente para las
integrantes de la mesa principal y muy buenas tardes para todas y todos los
presentes. Mi nombre es Miguel Ernesto Carranza Dias, soy integrante de la
Asamblea Universitaria Representativa, en este caso por el CeU de Puntarenas.

Excelente su presentaciéon, pero si queria consultarle sobre el tema de la
ejecucion presupuestaria. Propiamente, estaba revisando los apuntes en la pagina
123, que es donde usted nos hablaba de los saldos provenientes del periodo
anterior y, en vista de que nos dio la oportunidad de consultar al area que tiene a
Su cargo eso, yo consulto a los encargados del area de Control Interno si no han
observado una posible falencia desde el punto de vista de control interno: el
incremento, que es bastante considerable, en el tema de los recursos que se
proyectaron para iniciarse en un determinado periodo presupuestario y que por
una u otra razén no se ejecutaron, de cara a la explicacién que usted nos presento
Yy que eso impacta a su vez en la proyeccion presupuestaria del afio anterior.

Desde mi punto de vista, solicitaria o recomendaria a los encargados de
este programa que tomen nota de esta situacién y que le preparen a usted, sefior
rector, un informe al respecto, en vista de que si por A o por B un determinado
programa no se ejecuta dentro del plazo que se tenia planificado para su
realizacion o una obra determinada tampoco se ejecuta, eso tiene un impacto
economico.

Entonces, esa era mi observacion, mi recomendacién y muchas gracias a
todos.

RODRIGO ARIAS: Gracias, Miguel. No esta aqui el representante de Control
Interno; pero, si tomamos nota de su preocupacion. Yo si creo que hay una
relacion entre la no ejecucion de los recursos y una falencia en materia de
ejecucion presupuestaria y entonces de control interno, porque los recursos estan
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disponibles para hacer el mejor uso posible de ellos, aprovechandolos,
utilizadndolos, no dejandolos para que se acumulen. Esa ha sido mi posicion de
siempre y ahora esperamos buscar los mecanismos para una mejor ejecucion.

MAURICIO PANIAGUA: Buenas tardes, compafieros. Don Rodrigo, muchas
gracias por el informe que nos presenta. Sin duda alguna, contiene una serie de
elementos que son realmente relevantes en el momento actual y que a muchos de
ellos hay que ponerle mucha atencion, para que efectivamente el desarrollo de la
universidad, de los estudiantes, de los centros universitarios, de sus funcionarios,
se siga generando en virtud de esa responsabilidad que tiene la universidad.

Precisamente, sobre ese punto es que quiero referirme cuando se ha
comentado aca, a través del informe, el crecimiento poblacional de la poblacion
estudiantil (valga la redundancia), la represion presupuestaria que existe y todo
este panorama financiero que nos presenta, en donde pienso que no hay que ser
ni experto ni matematico para darse cuenta de que la situacion a futuro se puede
poner un poco compleja, a la luz de la apertura de esta gran oportunidad para
muchas personas para acceder a una beca universitaria e incorporarse en el
sistema de estudios universitarios.

Ciertamente una poblacion con caracteristicas muy particulares, sobre las
cuales la UNED se enfoca prioritariamente, pero que a su vez conlleva una serie
de responsabilidades y de compromisos para brindarle a esta poblacion la
atencion que realmente requiere, a través de servicios muchas veces incluso
personalizados, y que esto sin duda alguna implica mayor esfuerzo, mas recursos,
mas tiempo y, por lo tanto, se pone sobre la mesa el tema de la calidad de la
atencién que requiere esta poblacion.

El afio pasado, creo que anduvimos cerca de un promedio de veinte mil
estudiantes por cuatrimestre y este afilo ya vamos por veintitrés mil, con un
crecimiento importante en la poblacion estudiantil, y, sin duda alguna, esto
demanda una serie de ampliaciones en diversos servicios que se brindan,
académicos, administrativos y de gestion.

Me preocupa mucho lo que ha sucedido recientemente y que ha ocurrido en
otras ocasiones, pero que pienso que se marca con tendencia a aumentar en los
proximos periodos, con la llegada de mas estudiantes, y tiene que ver con la
capacidad que tiene la universidad para dar respuesta a las necesidades propias
de los estudiantes en el tema de matricula de asignaturas. En esta matricula, que
fue de cinco dias, a los tres dias ya muchas asignaturas no tenian cupos y esto
genera una serie de situaciones bastante complejas para muchos estudiantes.

Pero, mas que eso, de lo que nos damos cuenta a través de esta situacion
es que efectivamente no estamos preparados para atender a toda la poblacion
gue quisiéramos tener, no tenemos parametros que nos permitan medir los
alcances de la capacidad que tiene la universidad y, pues, como muchos afos lo
he visto, lo cierto es que siempre abrimos un proceso de matricula hasta que se
nos acaban los cupos y después escuchamos desde OFIDIVE que el colchon de
los cupos se agota y luego vamos a los centros con la cantidad de estudiantes
matriculados y no sabemos dénde los vamos a meter, porque son cien o ciento
veinte estudiantes en un centro universitario como el de Buenos Aires, que ya casi
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alcanza los quinientos estudiantes, con un crecimiento casi del 30 % en menos de
dos afios en la poblacién estudiantil.

Y entonces, si la tendencia es a retener al estudiante (y eso es muy bueno),
si la tendencia es aumentar la matricula (que eso también es bueno), ¢hasta qué
punto la universidad esta valorando todas esas variables que entran en juego para
efectivamente garantizar la calidad de la atencion que merecen las y los
estudiantes y que finalmente es lo que va a determinar que permanezcan en la
universidad y que se logren los objetivos tanto institucionales como personales de
cada uno de ellos y de ellas?

RODRIGO ARIAS: Gracias Mauricio. Totalmente valida su inquietud, solo que la
respuesta seria muy larga. Creo que es para una sesion nueva de la asamblea.

Les mencioné hace un rato que se esté trabajando en un tema especial en
la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros Universitarios,
vinculado con politicas que mejoren la retencién de los estudiantes y eso tiene que
ver mucho con la calidad de los servicios que se brindan y también que sean
sustentables los servicios que se brindan a la poblacion estudiantil.

Si bien es cierto que nosotros tenemos un superavit que se ha venido
acumulando, lo cual podria hacerlo pensar a uno que hay recursos para fortalecer
los servicios que se brinden a los estudiantes, también es cierto que, si nos vamos
a un contexto en el nivel siguiente, que es el de CONARE, hay una mala
distribucion del FEES. Este martes, por cierto, tuvimos una discusion muy bonita
en el seno de CONARE, porgue un rector dijo: “¢,Quién se va a atrever a pedir una
redistribucién del FEES?” Y yo dije que yo, que ya lo habia hecho una vez y lo iba
a volver a hacer. Esa es la verdad.

Otras universidades tienen muchos recursos, nosotros tenemos gue sentar
las condiciones para justificar traer mas recursos hacia la UNED. Las condiciones
no son iguales, pero tenemos que ganarnos es0S recursos, N0S ganamos una
mejor atencién de una mayor cantidad de estudiantes, con mas programas de
becas para los estudiantes, con mas poblaciébn de zonas alejadas, con mas
poblaciobn de escasos recursos econdmicos, con mas calidad en todo lo que
hacemos.

Entonces, no tenemos que sentirnos limitados por la proyeccion del informe,
gue es una fotografia del 2018, sino ver cdmo ampliamos la fotografia con un
zoom que lo haga crecer mas y hay posibilidades de hacerlo, tenemos que
buscarlas.

MARCO CORDOBA: Buenas tardes, sefior rector y distinguida asamblea. Marco
Antonio Cordoba, profesor de jornada especial. Queria referirme al tema
generador de la intervenciéon de dofia Francisca, que decia de publicitar esto a los
sefiores miembros de la Asamblea Legislativa.

Yo creo que debe ir mas alla, no solo a los cincuenta y siete diputados. El
rendimiento de cuentas de las instituciones publicas es un mandato constitucional,
es una obligacion. Esto deberia ser conocido en los medios, por medio de
conferencia de prensa, de manera que no quede solamente aca, en esta
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asamblea y con el circuito interno de television, sino que sea conocido por todos
los sectores.

Por mi trabajo en la catedra que tengo, voy a referirme a un punto aca del
informe, en la pagina 38, del CITTED y de los proyectos de investigacion que
desarrolla. Yo participo en dos comisiones externas, comision COSAP del sector
pifiero y también participo en algunas reuniones de la Camara de Exportadores de
Costa Rica y ahi defiendo los intereses y hablo de las universidades y de lo que
hacemos.

Desgraciadamente, las universidades publicas (y digo en general) han
tenido un modelo o una endogamia que no se proyecta a los sectores productivos
y algunos sectores productivos no nos ven con buenos 0jos, pero no es culpa
tampoco de ellos. Hay que proyectarse también, hay que difundir la informacion,
hay que llegar a decir: “Estos son los proyectos”.

En la pagina 38 se habla de laboratorios de cultivo de tejidos, es una unidad
de biotecnologia de la cual yo soy proponente y creador de ese proyecto, y me
siento muy alagado de que finalmente se lograra implementar, pero no queda
solamente ahi. Ayer, por ejemplo, se nos daba informe en APEX, en la reunion del
sector agricola exportador de Costa Rica, de que hay un decrecimiento de las
exportaciones de los productos agricolas de este pais, nos decia la sefiora
presidenta, la sefiora Bonilla.

¢Qué significa eso? Nuestras carreras de ingenierias agronémicas Yy
manejo de recursos naturales impactan estas zonas, estamos en toda la periferia
del pais, justamente estamos aumentando la tasa de desempleo y justamente este
es el tema que hoy mis estudiantes me preguntan: “Profesor, ¢y hacia dénde
vamos?” Entonces, siento, por ejemplo, que no solo es hacer un proyecto o
informar que se hicieron cinco o siete proyectos de investigacion, sino la
articulacion de estos con los sectores productivos y con las comunidades.

Como decia el compafiero Mauricio, en la zona de Buenos Aires, por
ejemplo, cuanto nos estamos proyectando, de cuanto de esto que se informa acé
se estan dando los resultados en vinculacion de la academia con los sectores. Y
no debemos olvidar que vamos a graduar profesionales que tienen que salir al
mercado laboral y que tienen que salir preparados al nuevo modelo de mercado. A
veces siento que con eso nos quedamos un poco rezagados.

Yo he propuesto, en la Escuela Ciencias Exactas y Naturales y en el
programa de Ingenieria Agrondmica, del cual soy parte, una mayor vinculacion,
una mayor participacion de la academia. Le pido a los tutores que se capaciten
mas, que aportemos mas y que la vinculacién de las unidades productivas y
unidades de investigacion tengan ese componente. Uno, cuando se acerca a los
empresarios, a las pymes, encuentra esa oportunidad para que estos proyectos
gue se mencionan aqui en este informe (como en el caso del cual yo tengo
relacion directa por ser proponente) no se queden solamente en ese dato. Ojala
fueran mas; o sea, necesitamos tener mas visibilidad. Vuelvo al tema de dofia
Francisca, en donde muchas veces no se conoce lo que hace la UNED.

Entonces, necesitamos salir mas, invitar a los medios, a la television, a la
prensa escrita, para que conozcan un modelo ejecutivo de qué se ha hecho y qué
gueremos hacer. Esa es la mejor forma de justificar ante los tomadores de
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decisién politica de este pais recursos. Justificar: “Yo hago esto con estos
recursos, pero necesito tanto para hacer mas”.

Yo estoy seguro de que, por el modelo de la universidad, también yo digo
publicamente que debemos tener una participacion equitativa en el FEES, porque
tenemos mas externalidad que las universidades presenciales, estamos en todo el
territorio nacional, impactamos a todos los sectores y eso es un elemento que hoy,
en la crisis econémica del pais y en el nuevo modelo econémico de este pais,
tiene que darse para poder dar los recursos a las instituciones.

Ese es mi punto de vista, mi excitativa para que se tome en cuenta, de que
este acto sea un acto publico y con la presencia de la prensa, para que no digan:
“No fui invitado, no sabia o no me informaron”. Muy buenas tardes.

RODRIGO ARIAS: Todos tenemos que divulgar a la UNED con lo que hacemos
diariamente y aprovechar los espacios como los que usted tiene. Me parece que
es importantisimo. Ademas de las acciones que podamos emprender desde aca.

El informe si deberia darse a un nivel mas amplio. Por eso es que
planteabamos, en el programa de trabajo, que hubiera un dia especial en el que la
UNED se vuelque a la comunidad nacional a decir todo lo que hace, concentrar
esfuerzos en esto, pero que tiene que ser mantenido con nuestro trabajo cotidiano,
en donde sea que nos desempefiemos y hay muchisimas oportunidades de
hacerlo.

Tomamos nota también de este trabajo, que es para todos como decia
dofia Paquita, es muchisimo lo que hace la UNED en construccién de valor
publico, y tiene que hacerse conocer por parte de la comunidad nacional, en el
tanto se fortalezca ese posicionamiento también hay mas posibilidades de atraer
una cantidad creciente de recursos, para seguir haciendo mas, no para acumular,
sino para seguir haciendo mas.

REGULO SOLIS: Buenas tardes. Régulo Solis, director de Centros Universitarios.
Comienzo con la apertura que hubo del sistema de becas y de eliminacion de
cupos, porque eso nos puso de frente a un nuevo contexto, a un mayor
acercamiento a una poblacion meta natural, con el elemento de distancia en la
parte geografica como elemento potenciador de las otras limitaciones que
presentan las personas para acceder a la educacién superior publica y que,
entonces, nos estd decantando nuestra poblacibn meta. Y eso se esta
presentando precisamente en las regiones periféricas. Limon, por ejemplo, la
“provincia pobre” de Costa Rica, como se le conoce; ahi se evidencia el
crecimiento que tuvo la poblacion becaria con esta apertura.

Y eso nos lleva también a replantear el desdoble docente y la oferta
académica institucional, para contextualizar precisamente esa oferta de acuerdo
con el territorio, con las regiones, porque no todas las regiones requieren lo
mismo. Incursionar agresivamente en la parte de técnicos debidamente articulados
para que puedan continuar, si asi lo requieren, con una carrera universitaria. Y esa
medida de replantear el desdoble docente, es decir, la figura que tenemos
actualmente, se le debe dar el caracter de urgencia, por los resultados que
tenemos con esa propuesta. Entonces, a la luz de esos resultados, pues es
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urgente que replanteemos y propongamos algo diferente. Que sea urgente, que
sea retador y que inspire. Creo que en la universidad estamos en la mayor
capacidad para asumir y gestionar un cambio de ese tipo.

Por otro lado, viendo los resultados que nos esta presentando don Rodrigo
en el tema especifico de la venta de libros, hace tiempo hemos hablado sobre
esto, de la necesidad de aprovechar los centros universitarios; no para abrir
librerias tipicas, sino para tener portales en todos los centros en donde podamos
tener la oferta de nuestros libros, que las personas lleguen ahi, que se page ahi y
que, una semana después, con el transporte institucional, se les hace llegar. O
sea, con los recursos que ya tenemos, se puede tener un portal virtual de tal forma
que la gente ahi pueda tener incluso el datafono incluido para que de una vez
seleccione el libro y lo pague, como sucede ahora en cualquier servicio de
alimentos de comida rapida. Esa es una tecnologia que ya méas bien esti por
superarse y que deberiamos de aprovecharla.

Por otro lado, hace un afio, en la presentacion del informe del afio 2017,
este servidor solicitd en ese momento (aunque no fue un acuerdo de Asamblea,
pero el sefor rector si considerd oportuno y prudente hacerlo y asi consta en actas
de esa asamblea), que el informe de labores estuviera relacionado con los
Lineamientos de Politica Institucional aprobados por esta asamblea.

Es decir, esta asamblea aprueba los grandes Lineamientos de Politica
Institucional. No tenemos ninguna correlacion como asambleistas para ver qué tan
efectivos han sido esos lineamientos, qué tan pertinentes son, y en el informe
tanto del Consejo Universitario que tiene un apartado especifico, los acuerdos del
Consejo Universitario como responden a esos lineamientos a la hora de generar
politica institucional, como esa politica institucional responde a los Lineamientos
de Politica Institucional. De igual forma el Consejo de Rectoria, asi los consejos de
escuela y todas las instancias; los 6érganos colegiados que esta institucion tiene.
Porque los Lineamientos de Politica Institucional son para eso, para dar esa linea,
y si no estamos estableciendo una correlacion en el informe que se nos brinda
agui como asambleistas, nos quedamos cortos para una mayor comprension de lo
que se nos presenta.

Entonces, reitero la solicitud para que el préximo afio, en la medida de las
posibilidades, se haga ese esfuerzo y establezcamos la correlacion con los
Lineamientos de Politica Institucional. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, Régulo. Me parece que es muy valida esa
sugerencia que usted habia hecho y que hace de nuevo. En algunos casos, se
hace aqui en relacibn con un lineamiento, cuando empieza algun capitulo
normalmente o algun tema, pero debe ser mas explicita esa vinculacion y, para
conocimiento de la asamblea, también este afio debemos abordar la aprobacién
de nuevos Lineamientos de Politica Institucional. Los actuales son 2015-2019;
estamos trabajando en una nueva propuesta que tiene que venir a conocimiento
de la asamblea, pasando por el Consejo Universitario. Yo esperaria que en una
asamblea por el mes de noviembre podamos llegar a emitir nuevos Lineamientos
de Politica Institucional que, unidos a otros documentos, nos van a dar un nuevo
formato en la presentacion del informe.
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Como mencioné hace un rato, aqui yo no queria hacer ningin cambio en
relacion con la estructura que venia siguiendo la administracion anterior, pero en
el proximo si vamos a modificar sustancialmente la presentaciéon del informe.

SILVIA BARRENECHEA: Buenas tardes. Silvia Barrenechea, Oficina Atencién
Socioecondmica. Me complace muchisimo representar en este momento a esta
oficina y al area de Vida Estudiantil, y aprovecho la consulta que de alguna forma
hace dofia Guiselle, primero para referirme muy a grandes rasgos a todos los
resultados que hoy pudimos ver con respecto al proceso de becas y Unicamente
resaltar y sefialarles que ha sido un gran logro y también un gran reto para esta
universidad. En los ultimos afios se ha tomado una decisién clara y contundente
de fortalecer y de incrementar los recursos y los apoyos desde Vida Estudiantil.

Podemos ver en este informe y en informes anteriores que nuestras
acciones inciden de una forma muy directa en el ingreso de la permanenciay en la
graduacion de las y los estudiantes. Asi que realmente me complace esta
informacion.

Muy concretamente, para contestarle a dofia Guiselle y también para
aclararle a esta asamblea: de ninguna manera el que una persona ingrese a
trabajar es un criterio de exclusién para el programa de becas. Podemos ver
puntualmente cual es la situacién, porque creo que no es aca el foro para eso,
pero si decirles que no es un criterio de exclusion para nosotros que una persona
esté laborando para aplicar el reglamento.

Igualmente, no es una funcion de las y los trabajadores sociales de esta
oficina quitarle la beca a un estudiante; todo lo contrario, buscamos fortalecer,
buscamos promover que las personas puedan ingresar y mantener su beneficio,
por supuesto apegados a una normativa, pero también con los recursos
necesarios para revisar, para apelar en caso de que si sea necesario. Entonces,
pues, nada mas para recordarles la apertura que tenemos en ver cualquier
situacién que se pueda presentar. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, dofa Silvia. Tomamos nota, entonces, de que
hay posibilidades de encontrar soluciones a lo que dofia Guiselle menciond y es
cuestion de sentarnos a buscar esa solucion.

YAMILETH RUIZ: Buenas tardes. Yamileth Ruiz, del sector administrativo. Don
Rodrigo, yo sé que usted esta dando un informe del 2018, pero viera que me
sorprende: hablamos de la academia, investigacion, posgrado, de un monton de
temas, pero no hablamos de qué pasé con el area administrativa, qué paso con el
proyecto; quiere decir que en el 2018 no tuvimos Vicerrectoria Ejecutiva, no hubo
proyectos de oficina, no hubo lineamientos, no hay énfasis en la parte
administrativa.

Yo me lo lei, busqué lo que sale de la Vicerrectoria Ejecutiva y solo esta la
OFIDIVE, la editorial. ¢Y las demas dependencias? Quiere decir que para el sefor
rector anterior no hubo planteamientos, no hubo reformas, ni hubo proyectos del
area administrativa, como si no hubiéramos trabajado; no hicimos nada. Esa parte
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me preocupa. Siempre me ha preocupado la parte administrativa de la
universidad.

Yo sé que usted esta dando a conocer este informe del afio pasado, pero si
me gustaria saber por qué no se tomé nada de esta area.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, dofia Yamileth. En ningln momento es
desconocer la importancia y el papel que se hace en las oficinas administrativas.
Mencioné hace un rato y lo reiteré luego que yo no modifiqué nada en lo que es la
estructura del informe. Dentro de la estructura del informe que se viene siguiendo,
no estaba una referencia a las dependencias administrativas, mas que aquellas
mas vinculadas con los quehaceres sustantivos de la institucion, como la editorial,
como la parte financiera, por ejemplo, que es un capitulo aparte; pero no con el
funcionamiento de las otras dependencias administrativas, que de igual manera
son esenciales para que los quehaceres fundamentales puedan llevarse adelante.

El informe del proximo afio les mencioné que viene con un formato
totalmente distinto, donde tomamos nota de su preocupacion, que también es muy
vélida, con el propdsito de visibilizar los aportes de todos los sectores de la
institucion.

MARTA MEDINA: Buenas dias, don Rodrigo y compafieros de la asamblea. Es un
poco lo que comentaba la compafiera Yamileth; pero, ademas de eso, es hacer
referencia y retomar un poco, después de escuchar todo el informe y las acciones
gue las diferentes dependencias realizan, referirnos a que estamos ahorita en todo
el proceso de la implementaciéon de las NIC SP (Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico).

Quiero aprovechar el espacio para comentarles de la importancia del
proceso que estamos iniciando como institucion y de lo que representa, y de las
consecuencias que en este momento estamos en riesgo. Ahorita estamos con un
rezago de mas de ocho afios en la implementacion de las normas internacionales,
lo que implica que, como institucién, estamos en nimeros rojos y que estamos
ahorita, por benevolencia de la contabilidad nacional, con un transitorio al 2021
para ponernos al dia.

Entonces, ¢qué significa eso? Que nosotros, como parte de la unidad de
capacitacion y becas y la Oficina de Recursos Humanos, hemos estado trabajando
mano a mano con la Direccion Financiera para hacer todo el trabajo logistico y de
apoyo para el desarrollo y la implementacién de las normas. Entonces, lo que
quiero hacer es un llamado a que cada uno de nosotros, como asambleistas,
hagamos la réplica en las instancias donde trabajamos para verdaderamente
tomarle la importancia que tiene; no es solo en términos contables.

Ahorita que el sefior rector hacia la presentacion de las diferentes
instancias y fui marcando en mi documento, practicamente todos como
universidad, los dos mil ochocientos funcionarios de esta universidad, tenemos
gue ver con la implementacion de las normas NIC SP.

Ya hemos logrado (y agradezco a la Direccion de Centros Universitarios la
apertura que han tenido los centros) durante junio y julio, que vamos a tener la
capacitaciéon para todos los centros universitarios, vamos a ir a todas las regiones.
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Las jefaturas, por favor: no envien a los asistentes de la asistente; vayan ustedes,
asuman la responsabilidad como jefaturas, para comprometerse con el trabajo que
como institucion debemos realizar.

Tal vez me sali un poco de lo que estabamos haciendo, pero siento que es
un espacio muy importante para que cada uno de nosotros asumamos la
responsabilidad.

RODRIGO ARIAS: Gracias, Marta. Sin ninguna duda las NIC SP y el avance en la
implementacion por parte de la UNED sera un tema importantisimo en el proximo
informe.

Si, ha estado relegado por diferentes razones en estos ultimos afios y hasta
ahorita se estd avanzando contra el tiempo para cumplir las obligaciones que
correspondian a la universidad. Debemos resaltar el esfuerzo que ello implica para
todos y todas, y aprovechar su mensaje para que se utilicen los espacios de
capacitacion y entender las NIC SP, que por medio de becas se estan dando a
diferentes sectores de la comunidad universitaria. Todos tenemos que entender de
qué se trata y cudl es la vinculaciébn que tienen con nuestro quehacer, pero si
estara visibilizado en el préximo informe.

Terminamos asi con el uso de la palabra de quienes lo pidieron aca. Nada
MAas voy a permitirme responder una pregunta que llegd, que dice: “Con respecto
a lo que se dice de la situacion financiera dificil de la UNED, que para sostenerse
en el tiempo debe prescindirse del 20 % de sus costos operativos en recursos
humanos”. Realmente, esto no es lo que yo dije. Nada mas que hay algunos
recursos disponibles hoy que no son sostenibles a lo largo del tiempo, pero
también enfaticé en la importancia de que haya un equilibrio entre masa salarial y
FEES, que es lo mas importante para la sostenibilidad.

También, en respuesta a la consulta que hizo Mauricio, le dije que no
teniamos que limitarnos a la fotografia del 2018, sino a todas las opciones
dinamicas de crecimiento de los recursos que sin ninguna duda existen y tenemos
gue saberlas aprovechar, empezando por la redistribucion del FEES, que nos
daria mas recursos para seguir haciendo mas.

El mensaje fundamental es que tenemos que hacer mas con lo que
tenemos y solamente de esa manera podremos justificar atraer mas recursos
hacia la universidad para seguir creciendo en el papel que nos corresponde,
fundamental, esencial, de construir mejores condiciones para las personas en todo
el territorio nacional en estos afos.

De verdad, muy agradecido por la atencion que nos dieron a esta
presentacion, reafirmar mi reconocimiento a toda la comunidad universitaria, a las
autoridades universitarias del afio 2018 por la labor que llevaron adelante.

Pasariamos al siguiente punto de la agenda y le damos la palabra a dofa
Paquita.

*%k%
En este momento se deja de transmitir porque ya es tema interno de la asamblea.
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*k%k

FRANCISCA CORRALES: Les estamos presentando (porque somos una
comision), un informe parcial de la propuesta de reforma al Estatuto Organico. Se
me ocurrié hacer una especie de antecedentes porque ustedes recuerdan que, en
marzo del 2016, los que estaban por aqui, se nombré una comision ad hoc, que se
le dio la tarea de hacer una propuesta metodoldgica de reforma al Estatuto. Ese
era el objetivo, elaborar una propuesta de metodologia para el abordaje de la
reforma del Estatuto Organico.

En setiembre del 2016, se conoce y se aprueba una propuesta
metodoldgica para el abordaje de reforma. Ustedes recuerdan que en ese tiempo
estaban coordinando esa comision ad hoc el compafero Johnny Valverde y la
compafera Guisella Vargas. Cuando se presenta eso para tratar de cumplir un
poco con la propuesta metodoldgica, en abril del 2017, para abordar la primera
parte de la metodologia, se nhombra un grupo de trabajo para el andlisis de la
propuesta. En noviembre del 2017, el grupo de trabajo presenta un informe final
denominado “Compendio de principios para la reforma del Estatuto Organico”. En
octubre del 2018, se integra una comisién ampliada para elaborar una propuesta
de reforma al Estatuto Orgénico, mediante acuerdo 107-2018, con una nueva
metodologia. En noviembre del 2018, la “comision ampliada” (que se le llamo6 en
ese momento asi), empieza a trabajar.

¢Por qué les hago este recuento? Porque es importante que ustedes sepan
que la comision que esta trabajando ahora tiene una serie de insumos de los
trabajos realizados por todos nuestros comparieros.

Entonces, la comision ad hoc (es importante que se sepa) estuvo integrada
en ese momento por Jaqueline Alfaro y Pablo Ramirez; estudiantil, Rodmell Calero
y Diana Pérez; por jornada especial, la suscrita y Guiselle Zufiiga; centros
universitarios, Ana Isabel Ovares y Mauricio Paniagua, que esta por aqui; y del
sector profesional, Guisella Vargas y Johnny Valverde. Esto ha venido poco a
poco con las contribuciones de los diferentes grupos, que hemos venido
desarrollando la metodologia que tenemos en este momento.

Ese grupo de trabajo, a quien la comisién en este momento les agradece
muchisimo, nos dio un insumo muy importante. En ese grupo de trabajo estuvieron
Graciela Nufiez y Yarith Rivera, Grace Venegas, Arturo Zufiiga, Yamileth Ruiz,
Floribeth Rivera, que estuvo de secretaria en ese entonces, Nora Chinchilla,
Evelyn Siles, Angélica Cordero, Juana Yesca, que por aqui estd, Maikol Zufiga,
Maria Angela Bricefio, Gerardo Prado, Maricruz Corrales y Luis Paulino Vargas,
gue en ese momento fungié como coordinador.

Ese documento de principios que ellos elaboraron ha sido un insumo muy
importante para nosotros y ustedes lo recuerdan, los que siempre hemos estado
aqui, que Luis Paulino presentd una resefia de la propuesta que ellos hacian.

¢,Qué se ha hecho, de momento? Tenemos varios insumos para el trabajo,
se usO esa propuesta metodolégica en su inicio, el Compendio de Principios, y
ahorita estamos en la elaboracion del borrador de capitulo primero del estatuto.

Ustedes se van a dar cuenta de que ese estatuto practicamente se esta
haciendo nuevo, porque, si nos ubicamos en el tiempo, recuerden que hace mas
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de cuarenta afios, cuarenta y dos afios, no existia nada de lo que ahora tenemos.
Entonces, el estatuto, tratando de abarcar eso, era muy amplio; pero, ahora,
tenemos un Estatuto de Personal, tenemos una serie de reglamentos que regulan
una serie de cosas a nivel estudiantil, a nivel administrativo, incluso a nivel de lo
gue es el Reglamento Electoral. O sea, ahorita hay una serie de insumos que no
necesariamente tienen que estar en el Estatuto Orgéanico; este los puede
mencionar, pero ya ustedes veran al final que se regira por lo que establece el
reglamento, el estatuto, etc., porque creemos que la elaboracion del estatuto, que
es el que da base a todo lo demas, es medular que se reforme en este momento.

Se han tomado como insumos, por supuesto, todos los acuerdos del
Consejo Universitario relacionados con la reforma del estatuto, hubo muchas
intenciones, hubo incluso muchas propuestas durante mucho tiempo, desde el
2001, de hacer reformas al estatuto, pero se fue haciendo como por pedacitos y el
Consejo Universitario entonces aprobaba un pedacito por aqui y otro por alla. Pero
todos estos han sido buenos insumos.

Hay una comision que se hizo (que, de paso, don Rodrigo fue miembro)
para la reforma del Estatuto en el 2001. Quien quiera tener el documento, me lo
puede pedir y le sacamos copia, porque, como en aquellos tiempos no se
acostumbraba la parte digital, entonces esta en papel. Esa comision dio muy
buenos insumos, que incluso nos han servido a nosotros para montarnos sobre
eso y sequir trabajando. Por supuesto, hemos hecho la revisibn de estatutos
organicos de universidades publicas y lineamientos de politica institucional que
también han sido soporte para hacer el trabajo.

De momento, quiero dar un agradecimiento muy especial a nuestra
compafiera Maricruz Corrales, nuestra actual vicerrectora académica; Ana lveth
Rojas (que no la veo porque ya no es miembro de la asamblea), pero que le
estamos agradeciendo muchisimo su colaboraciéon; al compafiero Johnny
Valverde también y a todas aquellas personas que por una u otra razon han
colaborado con nosotros, pero que, lamentablemente (bien para ellos, mal para
nosotros), se nos han ido pensionados. Pero, la idea también es ver cdmo los
contactamos, porque son gente de mucha experiencia que nos puede ayudar con
esto.

Actualmente, ¢como esta la comision? Esta conformada por: de centros
universitarios: Mauricio Paniagua, Yesenia Lépez, Lucrecia Cérdoba; del area
estudiantil: Rebeca Rueda y Marisol Cortés; miembros de oficio: Rosa Maria
Vindas, Régulo Solis y Sonia Maria Vega, que es la defensora de los estudiantes;
del area profesional, tenemos a Sebastian Fournier, Ana Victoria Campos, Rafael
Lépez, Grace Venegas, Nidia Vega, Maria Rojas, Rose Mary Munguia; y de
profesores de jornada especial, tenemos a la comparfiera Guiselle Zufiga y esta
servidora.

Inicialmente, cuando se hizo el grupo, ¢recuerdan que yo les mandé y les
traje una carta que tenian que firmar donde decia que esta comision tenia que
dedicarle minimo cuatro horas de trabajo a la semana? En su momento, fueron
treinta y dos personas; ahorita, estamos los que acabo de presentar.
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Se hizo un reglamento por inasistencia: la gente que no asiste, se le saco.
Lamentablemente, asi es; todo tiene que tener un orden, un reglamento. Y la
gente que no asiste, se va; eso fue lo que dijo la comision y asi se aplico.

¢, Qué vamos a hacer ahora? ¢, Qué estamos haciendo? El procedimiento se
baso en estudios de insumos, por supuesto. Se eligié un coordinador comunicador
por sector, porque, como ustedes entenderan, somos muchos de diferentes
lugares. Entonces, para mi, como coordinadora, es sumamente dificil poder estar
recibiendo observaciones a los documentos de todo el mundo al mismo tiempo,
porque, si no, la UNED no me paga, porque no trabajo, tendria que dedicarme
solo a eso. Entonces, decidimos hacer nombramientos por sectores.

Se les estd mandando los insumos, se recopila informacion de los
representantes por sector. Esta comisién se retune cada ocho dias en horario de
diez a doce en las aulas del Paraninfo. Cada ocho dias corresponde al trabajo de
subcomisiones y cada quince dias en plenario. Se discuten los aportes y se van
aportando articulo por articulo. Cuando se aprueba un capitulo, el encargado
comunica a los demas miembros del sector. Los miembros asambleistas del
sector hacen sus observaciones al encargado, este los revisa, recopila y se
analizan las observaciones. Esa es la metodologia que hasta ahora nos ha
funcionado.

Dentro de los avances que tenemos, les cuento que es una comision que
ha trabajado muy bien, nos llevamos bien; tenemos nuestros encontronazos, como
en todas las comisiones; pero, con el debido respeto que debemos tener entre
miembros de una asamblea universitaria, llegamos a consensos.

También se hizo una propuesta de cambio en el orden y nombre de los
capitulos, porque el primer capitulo, que ahora va de fines, mision y vision de la
UNED, creimos que se le podia dar un hilo conductor si después poniamos
academia como segundo, para ir teniendo un hilo conductor de todo lo que
veniamos discutiendo de qué es la UNED y qué esperamos de la UNED.

Recuerden que este documento, como se lo dije una vez a Guiselle, que me
dijo que le parecia genial, no es un documento para mafiana; es un documento
gue estamos pensando hacerlo a veinticinco afios. Posiblemente, en este tiempo
se haran reformas, pero es un documento para que prevalezca en el tiempo; no
cuarenta afos, como el actual, pero si por lo menos un tiempo prudente. Por eso
se est4 elaborando tan minuciosamente.

¢Ahorita qué estamos haciendo? Estamos elaborando el capitulo 2. Si
ustedes leen el estatuto, el capitulo 2 es “Estructura y Gobierno”. Ahora el 2 es
“Sistema de ensefianza a distancia”.

¢Por qué “Sistema de ensefianza a distancia”? Porque ahi decia régimen y
dofia Maricruz Corrales, con toda la razén del mundo, dijo: “Eso me suena muy
feo” y a todos nos son6é muy feo que dijera “régimen”. Entonces, decidimos que
ese capitulo se va a llamar “Sistema de ensefianza a distancia”.

Por si no les llegd (y reclamenle al coordinador del sector, que ahora les
digo quién es), se mando el capitulo primero a consideracion de todos los sectores
de esta asamblea y tenian tiempo hasta ayer para hacer observaciones. Si no las
hicieron, le reclaman al coordinador del sector, por si no les llegé. Ahora, yo
entiendo que a veces el correo aqui falla bastante. Maria Rojas, que es la
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tecnologica, nos dice que va a poner todos los documentos en una carpeta
OneDrive, porque son muchos documentos los que hemos analizado y todos
aquellos que estén interesados pueden acceder por ahi.

Si quiero decirles lo siguiente: necesitamos la participacion de todos. Y
como se lo dije a un compafiero: o participan y hacen observaciones ahora, 0
callan para siempre, porgue no podemos estar esperando que la gente tome su
tiempo y que al final (como pasé con los lineamientos, ¢recuerdan?), que al final
digan: “Es que a mi no me parece lo que dice el articulo tal”. No.

Se les va a dar el tiempo suficiente para que revisen, analicen y manden
sus observaciones. No es en una asamblea cuando ya se empiece a discutir el
primer borrador o se va a ir discutiendo capitulo por capitulo, porque tendriamos
una asamblea como de diez dias. Vemos capitulo por capitulo y los vamos
aprobando y en esa forma vamos a ir trabajando.

¢,Quién coordina los centros universitarios? Lucrecia Cérdoba.

¢Quién coordina la parte estudiantil? Marisol Cortés.

¢,Quién coordina miembros de oficio? Sonia Maria Vega.

¢, Quién coordina la parte administrativa? Elisa Sanchez.

¢, Quién coordina el area profesional? Sebastian Fournier.

¢, Quién coordina jornada especial? Guiselle Zufiga.

Les digo lo siguiente: necesitamos que de verdad se pongan las pilas. El
hacer un estatuto es medular. Ya se esta haciendo la programacion para que, de
agui a noviembre, ya tengamos nosotros aprobado un estatuto nuevo. Eso amerita
de parte de todos nosotros reuniones cada ocho dias con comision, cada quince
con plenario y ponernos las pilas todos los que estamos.

Les pedimos que realmente se comprometan a revisar el documento que el
coordinador de su sector les va a mandar y que hagan las observaciones que
consideren pertinentes, porque el coordinador de sector va a llegar a la plenaria de
la comision y va a decir: “Del sector profesional tengo observaciones de Fulanito,
Sutanito y Menganito”. Entonces, ahi discutimos si procede o no procede. Asi
vamos, poco a poco, vamos como ir armando una madeja que vamos cogiendo de
aqui, de alla y de mas alla y entonces vamos armandolo.

Si no les llegd el documento, vamos a dar otra oportunidad. Entonces, se lo
mandamos. Tenemos reunion el 5 de junio, o sea, de aqui al 5 de junio le dan una
revisada y se lo mandan al coordinador de sector.

Cualquier cosa, esta presentacion se las voy a hacer llegar a todos para
gue tengan en cuenta los nombres de los comparieros y todo lo demas.

Muchas gracias por la atencion.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a dofia Francisca, si alguien quiere hacer uso
de la palabra.

GRACIELA NUNEZ: Buenas tardes. Graciela NGfiez. Muchas gracias por el
informe que presenta Paquita. Yo quisiera como un poco justificar también el
porqué, a pesar de haber sido elegida por esta asamblea para formar parte de la
comision, no estoy asistiendo.
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La comision, como indicé Paquita, efectivamente hizo unos lineamientos a
lo interno de la comision en donde, si uno faltaba mas de un namero especifico de
veces, independientemente de que fuera justificado o no, se sacaba de la
comision.

Yo respeto mucho ese lineamiento, no estuve de acuerdo en su momento,
porque efectivamente los dias que se habia convocado coincidian con los
miércoles, que son los dias en que nosotros, como directores de escuela, tenemos
gue asistir a Consejo de Vicerrectoria Académica, Consejo de Vicerrectoria de
Investigacion y también al Consejo de Escuela, en el caso de la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades.

Entonces, digamos que a mi se me hizo tremendamente dificil lograr asistir
a todas las sesiones, precisamente por esos compromisos. Es una pena que no se
pueda participar después de cierto numero, a pesar de que las asistencias o las
ausencias fueran justificadas.

Queria que quedara en actas esto y también que, por dicha, tendremos la
posibilidad de discutir todas esas propuestas aqui en asamblea, como
corresponde. Muchas gracias.

ROSE MARY MUNGUIA: Rose Mary Munguia, por el sector profesional. Quiero
decirle a dofia Graciela, igual a todo el resto de los comparieros, que, si bien es
cierto se tomé la decisién de que, después de cinco sesiones, si la personas no
habia llegado, se sacaba, no asi el derecho de que participara de los documentos
y que recibiéramos sus observaciones. Por ejemplo: tenemos compafieros con un
alto conocimiento en este proceso, del cual nosotros igual estamos recibiéndolos y
Paquita ahorita estaba diciendo que es importante que nos manden las
observaciones.

Ahora, en el caso de nosotros, como direccion de Extensién, y Grace y yo,
como representantes junto con Rafael, remitimos los documentos a lo interno.
Entonces, ellos nos mandan algunas correcciones y nosotros lo elevamos a donde
corresponda.

Si le pediria don Rodrigo, lo mas pronto posible, si podemos votar este
capitulo que tenemos ahorita, porque nos urge avanzar en ello. Las personas ya
estan muy cansadas y se estan yendo, y para mi esto es mas importante todavia,
porque necesitamos avanzar a capitulos posteriores. No hemos perdido el tiempo,
en realidad, con la formulacién de este documento, porque, sea como sea, es muy
grande, pero el capitulo esta listo para su votacion.

RODRIGO ARIAS: ¢ Alguien mas con el uso de la palabra? No. Entonces, damos
por terminado este tema, que era el informe, y entramos al que se agreg6 hoy
mediante la modificacion de la agenda, que es la reforma del articulo 7 del
Estatuto Organico para eliminar la parte final, donde decia: “previo dictamen del
Consejo Universitario, que debera rendir en el plazo maximo de un mes”.

Esta fue una solicitud que hizo una cantidad de miembros de la Asamblea
en su momento y que como no hubo pronunciamiento del consejo, hoy la
asamblea decidi6 incorporarlo en la agenda, por lo menos para discutirlo, no sé si
para aprobarlo o no, ya depende de la voluntad de la asamblea.
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Para referirse a esta propuesta, le doy la palabra a dofia Rosa Vindas.

ROSA VINDAS: Don Rodrigo, yo le propondria, por orden, que antes de que nos
desgastemos, porque todo el mundo quiere ir a almorzar, que contemos un
momento el numero de personas presentes, para ver si estamos los 83,
proseguimos y, si no, paramos.

RODRIGO ARIAS: Contemos para ver cuantas personas asambleistas estan
dentro del recinto. Si no, lo dejamos para una proxima asamblea, que va a ser
pronto, ademas.

Tenemos 79 personas presentes; no podemos modificar el estatuto.

ROSA VINDAS: Solicitaria, don Rodrigo, que, si fuera posible, quede como primer
punto de la siguiente agenda. Lastima, porque hoy hubiera sido un dia historico,
yo le habia pedido a Paquita que ojala hubiéramos hecho el cambio para haber
visto esto antes de la presentacion, por una simple y sencilla razén: si hubieran
llegado cinco compafieros mas que estuvieran por ahi, hoy se hubiera votado
esto, hubiera quedado en firme y se publica en La Gaceta y para el otro mes
hubiéramos podido verdaderamente empezar a realizar los cambios en el Estatuto
Organico.

Es una tristeza que se nos hayan ido cinco compafieros y que por ese
motivo todo el esfuerzo que hemos hecho y la voluntad que tuvo don Rodrigo para
que hoy lo lograramos, no se llegara a concretar.

Don Rodrigo, creo que es importante para nosotros, los miembros de la
AUR, no solo tomar lista porque venimos, sino por mantenernos en nuestra
obligacion. El que por cinco compafieros hoy la historia de la UNED no pueda
cambiar, no se vale. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: No hay que ser tan pesimista, dofia Rosa; pronto vamos a ver
el tema nuevamente, estamos con algunos puntos para verlos en la Asamblea
muy pronto. Entonces, vamos a colocar este como primer tema de agenda para
ese proximo dia y que se resuelva por parte de la asamblea lo que considere
pertinente en relacion con esta propuesta que fue avalada por un grupo de
miembros de la asamblea y la historia se puede seguir construyendo. No se
preocupe.

¢Alguien mas con el uso de la palabra?

MARIA ROJAS: Buenas tardes, compafieros, Maria Rojas, del sector profesional.
No sé si la explicacion de dofia Rosa fue lo suficientemente clara para que todos
lo entendamos. Yo sé que ya es muy tarde, no hemos comido; pero, tal vez, para
que todos se vayan con la idea de qué es la propuesta del cambio en el articulo 7:
actualmente, nosotros hacemos una reforma al estatuto, se va para el Consejo
Universitario y el consejo tiene que devolverla para ver si la aprueba o no la
apruebay si le hizo cambios.

Entonces, imaginense que nosotros venimos a un proceso de cambio de
todo el Estatuto Organico: por cada articulo que nosotros cambiemos o por cada
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capitulo, tendria que ir al Consejo Universitario, que el consejo lo dictamine y se
devuelva y ellos tienen un mes de tiempo para hacer eso. Ademas, el Consejo
Universitario no esta sentado esperando que nosotros le pasemos los cambios.

Esto es para que ustedes tengan una idea y puedan dimensionar cudl es la
intencion de este cambio y que ese dia, si alguno tiene una duda, se pueda
contactar con algunos de los miembros de la comisién y con mucho gusto en lo
gue les podamos ayudar.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a Maria por esta aclaracion. Nuevamente, un
agradecimiento a todos los miembros de la Asamblea Universitaria Representativa
por permanecer, por la atencion, y seguimos en este proceso de construir la
universidad que ocupamos para los préximos afios.

Muchas gracias y se levanta la sesion.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
ASAMBLEA UNIVERSITARIA REPRESENTATIVA

Se levanta la sesién 12.30 pm.

Transcribe: lvania Adanis

Revision filolégica: Daniel Garro

Revisién final: Ana Ruth Chinchilla Castillo
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