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RODRIGO ARIAS: jBuenos dias! Tenemos 91 asambleistas participando en la
sesion, por lo tanto tenemos el quorum correspondiente para iniciar la sesion 113-
2021. El quorum para que la Asamblea pueda sesionar es de 55 personas, por lo
que tenemos suficiente para llevar adelante la sesidn pues la Asamblea se
compone de 162 miembros en su totalidad. Miembros activos estamos 108 en la
actualidad; por lo tanto, el quorum es la mitad mas cualquier fraccion, o sea 55
forman el quorum correspondiente. La mayoria absoluta son 82 personas que
deberian de votar en caso necesario de una votacion por mayoria absoluta.

La sesion de hoy se convoca para continuar con el analisis de los Lineamientos de
Politica Institucional que fueron sometidos a conocimiento de la Asamblea
Universitaria Representativa por parte del Consejo Universitario, de conformidad
con lo que establece nuestro Estatuto Organico.

Tengo una mocién de orden de dofia Maria Rojas Artavia que dice lo siguiente:

“Para que cada asambleista tenga un maximo de tres minutos para
hacer su intervencién con derecho a una réplica de un maximo de un
minuto en caso de ser necesario.”

Como es mocién de orden, una persona puede hablar a favor y otra en contra.

MARIA ROJAS: jBuenos dias! Como hemos hecho en las sesiones anteriores, la
idea es agilizar un poco la discusién y creo que los tres minutos nos han bastado
para que la gente exponga sus ideas con claridad y eficiencia. Entonces por ahi va
la propuesta. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: ¢Alguien que quiera hablar en contra? Nadie. Entonces

hacemos la votacién correspondiente de la mocion de orden. Procedemos a votar.
Tenemos dos minutos para emitir nuestro parecer al respecto.
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VOTACION No. 1
MOCION No. 1 PRESENTADA POR MARIA ROJAS ARTAVIA
“para que cada asambleista tenga un maximo de tres minutos para hacer su intervencion
con derecho a unaréplica de un méaximo de un minuto en caso de ser necesario”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 90 81
EN CONTRA 10 9
SE ABSTIENE 0 0
TOTAL 100 90

Se aprueba la mocion de orden.

Me falto al principio indicar quiénes del equipo de la Rectoria estan colaborando
con la sesion y voy a indicarlos de seguido. Son las siguientes personas: Ana
Ruth Chinchilla Castillo, Carlos Chaves Ramirez, Giovanny Quesada Vasquez,
Iriabel Hernandez Castro, Karol Ramirez Chinchilla, Natalia Amador Vega, Older
Montano Garcia y Rolando Rojas Coto.

En la dltima sesion habiamos llegado hasta el Lineamiento 45, cuando se
interrumpi6é para continuar el dia de hoy. Por lo tanto vamos a seguir con la
misma dinamica, que es leer el Lineamiento correspondiente, las observaciones
gue se recibieron en dos momentos que hubo para hacer las observaciones y
luego se da la palabra a quienes quieran referirse al Lineamiento correspondiente.

Estamos en el area de gestion y el Lineamiento 46 indica lo siguiente:

Lineamiento 46: Dotar a la UNED de una estructura organizativa optimizada y
congruente con los presentes lineamientos para conseguir los procesos
académicos mediante ajustes tales como la equiparacion de sus areas sustantivas
de vida estudiantil y extension universitaria con respecto a las de docencia,
investigacion, planificacion y administracion universitaria.

En relacion con este Lineamiento, dofia lleana Salas Campos habia hecho las
siguientes observaciones:

lleana Maria Salas Campos: “1. Pensar en dotar a la universidad de una estructura
organizativa optimizada es necesario y urgente, sin embargo, pensar en equiparar a solo
dos instancias es una visidbn muy limitada cuando lo que se debe hacer es un estudio
integral, estructural y funcional de la universidad a la luz de las necesidades actuales. 2.
Si se acepta el lineamiento tal como esta planteado en relacion con lo que se omite en los
lineamientos 11 y 17, la produccion de materiales queda nuevamente excluida de las
labores sustantivas de la UNED. El tema de establecimiento de prioridades y de analisis
del modelo de educacién a distancia que sigue la institucion, lleva a reiterar que esta no
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es una accion menor ni subsumida con otras labores relacionadas con la docencia. 3. El
nivel de especializacion y la trascendencia de la produccién de materiales didacticos para
el proceso a distancia requieren que esta accién esté debidamente estipulada y se
considere al mismo nivel de la docencia, investigacion y extensién. Planificar la mediacion
de contenidos, transformar la labor docente presencial en un proceso exitoso a distancia
implica reconocer la relevancia de la produccién de materiales. Este un proceso nuevo
para el docente y una compleja tarea interdisciplinaria, en la cual la UNED lleva la ventaja
de 40 afos de experiencia sobre cualquier otra universidad que, por cuestiones
coyunturales, empieza hoy a explorar la educacién a distancia, virtual o en linea.
Mantener esa especificidad y avanzar en su desarrollo y perfeccionamiento es clave, tanto
para el éxito educativo de nuestros estudiantes como para demostrar la pertinencia de
nuestra institucion en el sistema publico de educacion superior" (DPMD-006-2021).

Se hace la siguiente mocion: “Que el Lineamiento 46 sea modificado para que se lea
asi: “Realizar un estudio integral en todas las areas sustantivas de la universidad que
permita dotar a la UNED de una estructura organizativa, optimizada y congruente con los
presentes Lineamientos y el modelo sistémico de educacion a distancia, con el fin de
cumplir la mision y vision institucional.”

Esto fue en la segunda oportunidad que se pudieron presentar observaciones.
En la primera, las observaciones que se habian recibido fueron las siguientes:

Don Daniel Garro Sanchez habia indicado lo siguiente: “Este lineamiento podria ser
sintetizado con el 36 e incluso con el 45”.

Dofa lleana Salas habia hecho todas las observaciones que lei hace un rato solo
gue no estaba la propuesta de Lineamiento.

Dofa Xinia Madrigal Sandi habia indicado que: “La estructura organizativa debera ser
para toda la institucién, de lo contrario como se plantea en este lineamiento tiende a ser
excluyente.”

Usuario invitado de la parte estudiantil se dijo: “Creo que es confuso. No comprendo,
épara conseguir que?”

ILEANA SALAS: jBuenos dias a todos! Basicamente este lineamiento, igual como
lo indican los compafieros y compafieras que hicieron observaciones, creemos
que es importante que la universidad cuando piense en mejorar u optimizar la
estructura organizativa y funcional, piense de manera integral.

Creemos que la universidad -precisamente porque tiene mas de 40 afios de
existencia- sostiene todavia algunas estructuras organizativas o funcionales que
en estos tiempos eventualmente podrian ser mas bien piedra de tropiezo para
muchisimos procesos.
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Entonces basicamente es pensar en toda la universidad, no en una instancia u
otra. Yo sé que los comparieros de la Direccién de Produccion siempre insisten en
el tema del eje sustantivo de la produccién de materiales, pero la propuesta de
Lineamiento que hacemos es que se haga un estudio integral de la universidad y a
partir de ese estudio integral, se hagan los ajustes o la reingenieria que se
considere necesaria para funcionar de acuerdo a los tiempos. jMuchas gracias!

SANDRA ANCHIA: Yo queria participar para explicar porqué para mi si es
importante y si estd muy bien este Lineamiento, porque pienso que es algo que no
es necesario o no lo estd inventando la UNED. Porque si, sino que es algo
necesario a nivel politico estratégico, operativo, es un modelo de trabajo donde se
supone que el estudiante es la estructura, la persona estudiante es la base de la
universidad y necesita una estructura universidad que responda a ese mismo
modelo. No es algo que esta saliendo de la nada, es algo que se trabaja en todas
las universidades, tanto en las costarricenses como internacionales.

La docencia, la investigacion, la extension y vida estudiantil siempre han sido las
areas sustantivas de las universidades publicas.

Entonces no es algo que esta afectando nada; mas bien es algo que se haria para
surgir, para levantarnos, para ponernos acorde a todas las demas universidades
también.

Las personas estudiantes son el centro de nuestro sistema y con estas areas
sustantivas que se articulen entre si vamos a ayudarles a ellos y coadyuvar para
Su ingreso, su permanencia, su logro académico y hasta para la vida posterior al
egreso. Porque nosotros como universitarios o como funcionarios de una
universidad creo que a veces se nos olvida que nos debemos a los estudiantes,
porque si no hay estudiantes no hay trabajo para nosotros tampoco. Somos los
corresponsables de dirigir, de orientar y de promover el desarrollo integral de esas
personas en su quehacer académico y demas, en todo lo que tenga que ver en su
vida universitaria como estudiantes, como personas. Por eso la UNED requiere
una estructura que responda a las personas estudiantes, que se supone son la
razon de ser de la universidad desde que la universidad inicié. Entonces como
para respaldar por qué me parece que esta bien ese Lineamiento que es
necesario y que es urgente. Mas bien nos hemos quedado atras en cuanto a la
estructura en esta universidad.

RODRIGO ARIAS: Gracias por su participaciéon Sandra.
SEBASTIAN FOURNIER: Para reforzar un poco lo que esta diciendo Sandra. Me
parece muy importante y hay que recordar que estos Lineamientos no son como

algo eterno que va a estar ahi siempre toda la vida en la UNED, sino que es lo que
nos proponemos hacer los proximos cinco afos.
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Creo que en estos proximos cinco afios vamos a tener una discusion especifica
sobre el rol de la extension y la vida estudiantil dentro de la estructura organizativa
de la UNED y creo que el Lineamiento va en esa linea.

Entonces considero que el Lineamiento no menosprecia otras areas. Yo si
agregaria en la segunda parte del Lineamiento donde dice “docencia,
investigacion, planificacion y administracion...”, “produccion de materiales”. Me
parece importante que esté ahi, pero me parece que el Lineamiento es especial
para darle ese énfasis que le vamos a dar a la vida estudiantil y a la extension, en
este momento histérico particular en que vamos a tomar una decision sobre qué
va a suceder con esas areas en la estructura organizativa de la UNED.

Por eso si me parece légico que se incluya en este proceso de cinco afios en que
le vamos a estar dando especial énfasis a esa area que histéricamente ya era
necesario que diéramos esa discusion.

Creo que este Lineamiento es para darle ese énfasis y me parece correcto.

ILEANA SALAS: Nada mas quisiera decir que me preocupa mucho que la
universidad piense en equipararse, estructuralmente  hablando u
organizacionalmente, a las otras universidades que hay en el pais. O sea,
nosotros tenemos un modelo totalmente diferente al de la UCR, UNA, TEC y
cualquier otra universidad que haya en el pais; es una universidad a distancia y
como tal debe de funcionar como un sistema.

Eso no quiere decir que vamos a minimizar la importancia que tiene el estudiante
dentro del sistema, todo lo que hacemos tiene que estar orientado a brindar
mejores servicios y a que todos los procesos fluyan.

Entonces precisamente por eso es la propuesta de que se haga un estudio
integral.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a todas y todos. Me preocupa un poco la
situacion de que en la UNED se considere que la docencia esta separada de la
parte del disefio de todos los materiales didacticos.

Precisamente lo que distingue a la UNED es que la docencia inicia desde el
disefio curricular y termina en la entrega de la docencia, porque aunado se llama
entrega de la docencia con la produccién de los materiales.

Entonces con esa visibn se esta fraccionando. Precisamente por las
caracteristicas propias del modelo educativo de la UNED, la docencia se lleva a
cabo mediante el uso de todos los medios que tiene la universidad y de ahi que es
un trabajo colaborativo que se lleva a cabo entre especialistas, los escritores,
autores, coordinadores de catedra, encargados de carrera o coordinaciones de
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posgrados, etc., que hace uso de los diferentes medios para llevar a cabo esa
actividad sustantiva que se llama la docencia y que es el dialogo educativo que
brinda la universidad al estudiante.

Me preocupa mucho que se fraccione porque, si bien es cierto dentro de la
docencia la base fundamental es la produccion de los materiales, eso no significa
que estén separados. Queria hacer esa aclaracién. jGracias!

VILMA PENA: Me sumo al concierto de voces que rescata la importancia de
vernos como un sistema. Y ahora que mencionabamos las personas estudiantes,
es esencial también entender que estdn esas personas no en burbujas cerradas,
sino que pertenecen por ejemplo a una comunidad que son parte de un territorio.

Yo creo que esa comprension de una universidad que impacta a pueblos,
territorios, zonas, estudiantes que son importantisimos, pero que no estan solos.
Entonces esa visibn me parece sistémica que se esta buscando y que se rescata
en ese Lineamiento. Me parece que es fundamental y si hay una fuerza
importante de esta universidad, justamente es esa parte de produccion de
materiales, que vemos desde la Editorial, desde todos los espacios de produccion,
creo que hay que sacar la bandera y hondearla.

Y como lleana considero que no tenemos que equipararnos a nadie. Nosotros no
tenemos que homologarnos. Me parece que nuestras mismas vicerrectorias,
nuestro mismo modelo tiene que renombrarse en lugar de estarse plegando a lo
ya existente, cuando sabemos que, lo hemos dicho ya en otras instancias, la
universidad es quizas junto con la iglesia, las dos estructuras medievales que no
han cambiado en tantos siglos.

Asi que es nuestra oportunidad de hacernos visibles y autbnomos y autbnomas.

YENSI CAMPOS: jBuenos dias, comparfieras y compafieros! Realmente considero
gue si es muy importante la produccion de materiales en nuestra universidad; no
obstante, la produccién de materiales es parte de la docencia, forma una parte
super relevante en el componente de docencia y por supuesto que también
contribuye a las otras areas de desarrollo de la universidad.

En este sentido, comparto la preocupacién que manifestaba antes dofia Marlene
Viquez, de que el hecho de establecerlo como un elemento aparte, sacarlo,
estariamos no contribuyendo de la manera que nos convendria para esa
articulacion que necesitamos, esa comprension de la docencia como un proceso
integral.

Entonces pienso que es mejor dejarlo como o tenemos y no sacar la produccion

de materiales, aunque es muy importante, pero no sacarla del area de docencia.
jGracias!
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ALVARO GARCIA: jBuenos dias! Basicamente queria hacer una aclaracion de
que la revision integral de la estructura organizacional esta en el Lineamiento
anterior, donde se establece “mejorar de forma continua la estructura
organizacional de la UNED de manera que facilite el flujo de informacion...”

Incluso, también hay que tener en cuenta que dentro del orden normal del
proceso, cuando se elabora un Plan de Desarrollo Institucional, lo normal es hacer
una revision de la estructura para ver cOmo esa estructura organizativa facilita la
ejecucion de ese Plan de Desarrollo, entonces de todas maneras se va a hacer.

Creo que lo importante de este Lineamiento en particular es el énfasis que se le
quiere dar al desarrollo estructural de dos areas especificas de la universidad
Digamos que este era el aporte, porque cuando empieza a decir que es que se
debe hacer una revision de la estructura como un todo, pues ya esta establecida
en otro Lineamiento y en este lo que se establece es basicamente darle énfasis a
esas dos areas.

HAZEL ARIAS: jBuenos dias! Me resulta interesante escuchar las diferentes
particiones porque yo lo estoy visualizando en alguna medida como se visualiza
nuestra universidad cuando tenemos visitas de pares académicos, que es un tema
bien interesante en el sentido de que siempre tenemos que valorar el
desconocimiento que se pueda tener de toda nuestra forma de trabajar a lo interno
en la universidad, indistintamente de que a los pares entre sus casos, siempre se
les pide tener conocimiento de la educacion a distancia, no necesariamente puedo
decir que asi se da.

La integridad de como nosotros vemos los diferentes procesos si esta muy
marcada, no solamente en el SINAES sino también en otras agencias
acreditadoras, agencias de evaluacion externa que es tener la docencia bien
demarcada y a partir de esa docencia, se nos desplazan las diferentes iniciativas,
medios, herramientas que nosotros necesitamos 0 que utilizamos para
engrandecer y engrosar todo el proceso de mediacion pedagogica, que es el
fuerte que levanta o que llega hacia cada uno de los estudiantes. Es ese medio
que nosotros utilizamos pero que tiene que ir mediado, esa es nuestra gran
diferencia, nuestra gran fuerza, pero es parte de un proceso de docencia.

Desde ahi, no seria sano estar desligando, sino fortalecer las areas como tal, pero
dentro de su nucleo central. jGracias!

JAVIER URENA: iBuenos dias a todos y todas! Creo que este es un punto
importante, ya se ha mencionado que hay ciertas tendencias no solo a nivel de
contexto, sino la educacion a distancia y creo que todos coincidimos en que
nuestra universidad tiene muchas particularidades.
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RODRIGO ARIAS: Se quedd sin audio Javier. Entonces le damos la palabra a
Fernando Lizana.

FERNANDO LIZANA: Basicamente creo que hubo un aporte, un avance
conceptual muy esclarecedor en los anteriores Lineamientos de Politica
Universitaria.

Aclarar que el eje de la universidad es la produccion y agregaria, la reproduccion
del conocimiento como parte de las culturas, y la promocion del arte. Eso es el eje
fundamental que transcurre, en el caso nuestro, ya ahi si es importante a traves
de diversos canales, pero el eje que estructura la organizacion de una universidad
es la produccion y reproduccion de conocimiento.

Teniendo eso como base, claro que podemos desglosar todo esto de diferentes
maneras segun las poblaciones metas. Pero el eje nuestro es facilitar esa
dindmica, rescatar y reproducir conocimiento.

A mi me alter6é terriblemente ver esa propuesta que hay de plan de trabajo,
basado en lo que dice las camaras empresariales, y pensar a la universidad como
productora de fuerza de trabajo para lo que es ese 0.5% tal vez de la poblacion
que dice que va a ser el futuro, que es una cosa realmente absurda, de decir. No
podemos pensar a la UNED dependiendo de lo que opinan los empresarios, jpor
Dios! el eje nuestro es ofrecer una salida a toda la poblacion, estamos hablando
por ejemplo de las otras culturas que no tienen los ejes que tienen los empresarios
y tienen nuestra forma de organizar la vida y que son anteriores a que
apareciéramos los indigenas por aqui.

Dejamos por fuera por ejemplo la légica que tienen otras formas de producir,
incluyendo la que ellos llaman economia solidaria que se ha desarrollado bien en
el area de administracibn de empresas, pero que lo podemos retomar por otro
lado, etc., son otras poblaciones que se atienden por una oferta de docencia
universitaria o por extension o por diversas vias, porque también esta el area de
educacion abierta que nosotros abandonamos, que al principio se hacia mucho a
través de canal 13 y pienso que Si vamos a pensar, pensémonos en serio, no
pensemos como un servicio para los empresarios para empezar.

RAQUEL ZELEDON: iBuenos dias! Un cordial saludo a todos y todas las
asambleistas.

Coincido que este es un Lineamiento que precisamente busca dar respuesta a
ciertos elementos historicos de la universidad, a deudas que probablemente
también se tienen con los diferentes sectores y que no es nuevo.

Yo queria compartirles a ustedes que precisamente los Lineamientos de Politica
Institucional 2015-2019, en el Lineamiento 122 se indica y es algo que quedo aun
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pendiente, y se los comparto: “La evaluacion institucional debe prestar atencion a
la estructura y funcionamiento de sus actuales vicerrectorias, dentro del marco de
valores establecidos en estos Lineamientos, con el fin de proponer una posible
reorganizacion. Al respecto debe prestarse atencion a la organizacién funcional
dentro de la que actualmente operan la extensién universitaria y los programas de
vida estudiantil a fin de determinar la organizacion administrativa optima que en
tales casos deba establecerse”. Es decir, esta es una situacion que desde el
2015-2019 se plantea, se retoma como una propuesta de estos Lineamientos y -tal
vez como para aclarar- no es un tema necesariamente de equiparar, pero lo cierto
es que las poblaciones estudiantiles requieren realmente de una estructura que
pueda incidir en la toma de decisiones, en la ejecucion de politicas universitarias y
en el establecimiento de un presupuesto adecuado también para el desarrollo de
los diferentes apoyos que brindamos como universidad.

Hemos tenido avances importantisimos en ese sentido, precisamente porque ha
habido mucho apoyo de las autoridades universitarias para los programas,
proyectos, actividades de la vida estudiantil. Pero lo cierto es que aun en el caso
de vida estudiantil no contamos con una estructura que precisamente permita
incidir en esa toma de decisiones.

Siempre agradecemos mucho como vida estudiantil los espacios en los que nos
permiten participar y colaborar de manera activa, pero si consideramos que es una
estructura necesaria para los y las estudiantes. Aunque hay diferentes opiniones
al respecto y posiciones, es importante indicar que en el mismo modelo de
educacion a distancia se establece que el centro del modelo de educacién a
distancia partiendo de nuestro modelo, son las personas estudiantes.

Asi que creo que es un Lineamiento que lo que busca es precisamente que se
pueda hacer ese analisis, que se considere lo pertinente al respecto y que ojala,
como ya esta establecido no solo en el PLANES, que esta como un &area
sustantiva, en las diferentes areas en las que se participa desde la vida estudiantil
y desde las poblaciones estudiantiles, ojala que se pueda considerar en este
quinquenio, el poder contar con una estructura que responda a los y las
estudiantes de la universidad.

MARICRUZ CORRALES: iBuenos dias de nuevo a todas y todos! Yo solamente
he participado en esta dinAmica de los Lineamientos en una primera oportunidad,
justamente para aclarar que desde una visién ya revisada en los ultimos afios, en
algin momento compartimos para el desarrollo de la maestria en educacion a
distancia, se hace evidente por la revision que hicimos de la literatura y de los
expertos en este tipo de educacion o modalidad, lo que traté de decir la vez
pasada, que el modelo de educacion a distancia es educativo y comprende la
produccion de materiales educativos.

10 | 110



Por lo tanto, lo que tenemos que tener claro, es que las funciones esenciales de la
universidad, son solo docencia, investigacion y extension y que esa docencia para
identificarnos y diferenciarnos de los demés y propiciar nuestro propio desarrollo
institucional desde la educacion a distancia, obviamente tiene un componente que
es Unico y diferente con respecto a cualquier otra organizacion presencial, que es
justamente la produccion de materiales didacticos y el uso intensivo de diferentes
tecnologias que se aplican y se adaptan a nuestro proceso educativo para
precisamente allanar o “acercar” a los profesores y a los estudiantes.

Eso no es excluyente de lo que ha mencionado en este momento Raquel Zeledon,
de todo lo que es el énfasis que se le da obviamente a la poblacion estudiantil,
sino que estamos hablando del ejercicio funcional institucional que nosotros
debemos acoger y, por supuesto, preparar y desarrollar o mejorar a la luz de las
nuevas formas organizacionales que, por los retos modernos estamos tratando de
mejorar, pero que tal vez haya que tener claridad, primero conceptualmente como
funcionamos como universidad, como somos diferentes en educacion a distancia y
cuales son nuestras metas en funcion de la mision institucional de acceso a
accesibilidad y democratizacion de la educacion publica. jMuchas gracias!

JAVIER URENA: Mis disculpas, pero algo pas6 con el internet. Pero basicamente
creo que estamos todos de acuerdo en que es importante ver los procesos que la
universidad ha discutido por afios, y creo que, en materia de liberacion politica
estratégica al interno de la universidad, como generacibn tenemos este
compromiso de equiparar o que son los quehaceres sustantivos en este caso de
extension y de vida estudiantil.

Esto es mucho mas alld del tema de la estructura, es algo mucho méas amplio, si
nos quedamos con las estructuras seguimos tratando de .... pero si es cierto que
necesitamos espacios para que estos quehaceres tengan ese mismo nivel de
profundidad y de gestion politica y estratégica.

En fin, creo que es muy importante que la comisién asuma.

MARLENE VIQUEZ: Todos trabajamos para los estudiantes, todas las
autoridades, todas las actividades de docencia, las actividades de extension, las
actividades de investigacion, todo esta hecho para la razéon de ser de la
universidad que son los estudiantes, y eso me parece que es lo que tenemos que
tener claro, ¢,qué es lo que nos une?, pues simplemente la oferta de servicios que
ofrece y da la universidad para que las comunidades donde estan los estudiantes
puedan desarrollarse y tener una mejor calidad de vida.

Entonces el medio educativo que nosotros estamos utilizando, coincido
plenamente con lo que ha dicho dofia Maricruz, con lo que ha dicho la compafiera
de educacion y dofia Hazel Arias; o sea, nuestra docencia es lo Unico que se
diferencia en muchos aspectos en relacion con las otras universidades.
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Ellos le llaman ahora “docencia remota” o qué se yo con el asunto de la pandemia.
Pero el hecho de que tengamos una direccion de Asuntos Estudiantiles no
significa que solo ellos se preocupan por los estudiantes. O sea todos los que
estamos trabajando en la universidad en las distintas actividades sustantivas
desde la produccién, desde el disefio curricular, desde la produccion de
materiales, desde la entrega de la docencia, en todas las actividades se tiene
presente al estudiante y a las comunidades donde pertenecen esos estudiantes.
iGracias!

RODRIGO ARIAS: Nadie mas pidi6 la palabra, entonces tomamos nota de todas
las observaciones y comentarios que se pusieron en el chat, que de igual forma,
como lo mencionamos desde la primera vez, se van a recoger en las actas
correspondientes como un anexo para que ayuden a conocer las discusiones y
acuerdos que se alcanzan en estas sesiones.

Pasamos al Lineamiento 47 en el cual se sefiala lo siguiente:

Lineamiento 47: Realizar procesos educativos y de gestion dentro de un marco
de respeto al ambiente, cumpliendo la normativa pertinente, concientizando a la
comunidad universitaria sobre la huella de sus actividades, investigando
alternativas de desarrollo ambientalmente sustentable, involucrando a las distintas
comunidades y sectores del pais, y desarrollando carreras y programas educativos
con una sdlida ética ambiental en pro de la carbono-neutralidad.

Dofa lleana Maria Salas Campos nos hacia este comentario en la primera
oportunidad: "Para entenderlo, debe definirse “ambiente”; en lo referido a esta materia,
resulta mucho mas claro y acorde a los movimientos ecologistas hablar de “naturaleza”.
Igualmente, definir qué tipo de huella: de carbono o ecoldgica". (DPMD-006- 2021)

Sobre este Lineamiento, en la segunda oportunidad dofia lleana complementa la
observacion haciendo la siguiente mocién, que dice lo siguiente:

“Corregir el Lineamiento 47 a partir de la revisién de la agenda 2030 de las
Naciones Unidas, y observar que se refiere a medio ambiente y no solo
ambiente. Ademas, hace referencia a los diferentes ecosistemas del planeta
de manera que se leeria asi: Realizar procesos educativos y de gestiéon
dentro de un marco de respeto al medio ambiente cumpliendo la normativa
pertinente concientizando a la comunidad universitaria del impacto de sus
actividades en los ecosistemas del planeta, investigando sobre alternativas de
desarrollo ambientalmente sustentable, involucrando a las distintas
comunidades y sectores del pais y desarrollando carreras y programas
educativos con una sélida ética ambiental’”.

ILEANA SALAS: Basicamente es que en la revisiéon de los objetivos 2030, los
conceptos que se manejan son diferentes. Entonces si estas politicas van a ir
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alineadas también a los objetivos 2030, pues entonces tenemos que revisarlos
para tratar en la medida de lo posible, que se cumplan y estar acordes a estos.

Por eso pedimos el cambio de algunos conceptos, sin embargo reconozco que
nosotros no somos especialistas en el tema de gestion ambiental y dejariamos
entonces la inquietud para que los especialistas lo revisen a la luz de la agenda
2030.

FERNANDO LIZANA: Por un lado tiene que ver con el rol, con el papel de
conciencia critica que tienen las universidades publicas. Me parece que es muy
importante en este aspecto, que eso quede ahi puesto. Decir también nuestra
palabra fundamentada en el desarrollo del conocimiento se haga publica cuando
nosotros estemos enfrentando por ejemplo estrategias de desarrollo, propuestas
de los objetivos 2030, que realmente no son favorables a la restauracién de los
equilibrios naturales.

Me parece muy importante que ademas se tome esto como se habia acordado
desde el segundo congreso como un eje estratégico que cruza todos los
curriculum (sic), todo lo que hace la universidad y en todas partes tenemos que
estar discutiendo esto porque a 10 afios vamos a estar con todo el modelo
cayéndose porque es imposible mantener el eje del crecimiento econdmico como
se esta pensando y la propuesta. Estamos hablando de cosas que en realidad
son muy de la industria 5.0, que no se qué, que no sé cuanto y no hay ninguna
cosa que yo vea concreta, precisa y prioritaria atendiendo a la restauracion de los
equilibrios naturales y si no hay eso, no hay nada.

MARICRUZ CORRALES: Me quiero unir a este Lineamiento en el sentido de que
por la subrogacion inclusive que tengo del Centro de Educacion Ambiental (CEA),
que por favor la comision que se conforme, tome en consideracion la politica que
a final del afio pasado y principio de este, se hizo una comisién desde el
CONVIACA para fortalecer el acuerdo que el Consejo Universitario le habia
aprobado para que el CEA colaborara con el replanteamiento de una politica
ambiental y que por favor lo tomen en cuenta, inclusive tenemos el interés de
conocer si al final existe esa decision de parte del Consejo Universitario.

Nada mas tratar de que se reincorpore, que se tome en cuenta porgue es una
comisiéon conformada a lo interno de la Vicerrectoria Académica y por lo menos es
una voz que deberia de poderse revisar dentro de este Lineamiento. jGracias!

VILMA PENA: Igualmente creo que los conceptos deberiamos revisarlos a la luz
de los conocimientos actualizados, etc., que hay en torno a eso, porque son
Lineamientos y creo que hay varios problemas que no vienen al caso trabajar aca.
Y también me uno a lo que dice Fernando, es que ya este tema ambiental se esta
volviendo tan discursivo y se ve tan genial escrito, pero hay poca accion.
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Yo le pediria al Lineamiento 47 un accionar, un hacer qué. Porque asi como
estamos de verdad el presagio es terrible y creo que nuestra universidad también
tiene mucho que aportar en esta materia, pero no solo debe reflejarse
exclusivamente, o alineando esto con la agenda 2030 o los ODS, pero si
haciendo un poco mas clara la vida de la accion.

RAFAEL LOPEZ: iBuenos dias a todos y todas! Yo comparto un poco con la
expresion que decia Vilma: este no es un tema solo emocional. Es un tema de
compromiso y este Lineamiento 47 tiene que ver con la vida misma, con ese
compromiso institucional, no solo como personas funcionarias 0 como personas
estudiantes, sino precisamente desde la misma raiz histérica que debe tener la
universidad en el compromiso con un modelo explotador, un modelo econémico
que no apunta a esos compromisos que ha atendido el pais con el desarrollo
sostenible, a pesar que vendemos una agenda verde a nivel internacional, el tema
es un tema muy fuerte, lo vemos hoy en las comunidades con recursos
estratégicos como el agua y que ya hay anuncios y tambores muy fuertes que
indican que vamos a entrar a una crisis planetaria y ya no solo pandémica en esta
linea.

Creo que el compromiso de la universidad, como lo indica el Lineamiento al final
debe ser un elemento ético, pero practico, yo le pondria precisamente una sélida
ética practica en el tema ambiental.

Ese es un elemento fundamental y este es un eje donde la universidad debe tener
un compromiso politico serio. Tenemos unidades académicas de alto nivel, de alto
compromiso, funcionarios y funcionarias con un compromiso y uno no solo lo ve
en la sede central sino en las regiones. Hay un compromiso en las sedes en este
tema y yo creo que la universidad debe generar los recursos, los espacios y las
condiciones adecuadas para hacer un ejercicio practico de este Lineamiento que
estamos estableciendo.

RODRIGO ARIAS: Pasamos al Lineamiento 48 que dice asi:

Lineamiento 48: Fortalecer el CONED para que se consolide como la mejor
alternativa de educacion de personas adultas que no hayan finalizado sus
estudios secundarios, mediante una oferta educativa pertinente, con componentes
andragogicos y basada en la metodologia a distancia.

Dofia lleana Salas Campos habia hecho esta observacion en la primera ocasion:
"Valorar la pertinencia de que el CONED amplie el rango de edad, dadas las
oportunidades que brinda la educacion a distancia y las necesidades de la poblacién que
no han concluido la educacion secundaria. Este lineamiento tiene otra mencién
especifica, diferente a los demés lineamientos. Esto al establecer de forma puntual
elementos del CONED, se deberia redactar desde un punto de vista mas general y no
hacer menciones especificas" (DPMD-006-2021).
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Dofa Karla Salguero Moya decia: De acuerdo.

El Lineamiento 48 en la segunda oportunidad que recibimos observaciones, dofia
lleana Salas completd su participacion inicial diciendo lo siguiente:

Hace la siguiente mocion: “Que se elimine del Lineamiento 48 la restriccion de que solo
personas adultas puedan ser estudiantes del CONED y que se ajuste al final para que se
lea: “Educacion a distancia y en linea” y si incluye personas menores de edad, entonces
deben considerarse fundamentos pedagdgicos también, de manera que se lea asi:
Lineamiento 48: Fortalecer el Colegio Nacional de Educaciéon a Distancia (CONED) para
gue se consolide como la mejor alternativa de educacién de personas que no hayan
finalizado sus estudios secundarios mediante una oferta educativa pertinente, con
componentes andragdgicos y pedagogicos y basado en la metodologia a distancia y en
linea.”

ILEANA SALAS: Pienso que también la mocién de reformular el Lineamiento
puede ser cambiado una vez que se piense bien, o sea, las mociones que
nosotros hicimos, las hicimos porque en la primera sesién de esta Asamblea nos
pidieron que hiciéramos propuestas, que no solamente hiciéramos observaciones
y por eso fue que rapidamente hicimos las mociones, pero una de las razones por
las que ponemos esta observacion y desconocemos honestamente y no vamos a
pretender saberlo todo, si hay alguna restriccion en que solo personas adultas
estén en el CONED.

Creemos que la situacion pais actualmente demanda dar mas oportunidad a las
personas que no han terminado la educacion secundaria, indiferentemente si son
personas adultas o no, y si vamos a integrar eventualmente personas menores de
edad, pues tendriamos que pensar también en algunos componentes
pedagogicos.

De la misma manera, y tal vez eso no esté puesto aqui, pero lo voy a decir, hay
una preocupacion que también hemos tenido en la Direccion de Produccion de
Materiales de que la universidad todavia no tiene una politica de uso de datos y de
privacidad y cuando estamos tratando con personas menores, pues con mucho
razén tenemos que resguardar estos, tanto para adultos como para menores, pero
esto tendria también que estar asociado con esa politica de uso de datos porque
estariamos también enrolando a menores de edad en los entornos en linea, y eso
hay que hacerlo con muchisima cautela.

Basicamente la inquietud de nosotros es, ¢,qué pasa con las personas menores de
edad que estan excluidas de los modelos presenciales o de otros modelos de
educacion secundaria? Si podriamos nosotros abrir esas oportunidades.

MARLENE VIQUEZ: Una consulta don Rodrigo, cuando usted suscribié el
convenio con el Ministerio de Educacion Publica (MEP) para que el CONED fuera
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administrado por la UNED, tiene que haberse definido en qué términos se iba a
llevar a cabo estas iniciativas por medio de la UNED.

Tengo claro que el CONED le pertenece al MEP. Lo que hay es un convenio para
que la UNED lo administre, pero no recuerdo en este momento sinceramente si en
ese convenio se establece que es para personas adultas. Esa es mi consulta.

Me gusto la propuesta de dofia lleana. Sin embargo, el punto central es que todo
esto se llevd a cabo mediante un convenio y una adenda posterior.

RODRIGO ARIAS: Si. EI CONED nacié en el 2005 si no me equivoco, producto
de un convenio en el cual creamos el CONED, un convenio firmado entre el
Ministerio de Educacion Publica y la UNED para que fuera un colegio de
educacion secundaria gestionado por la UNED y creado en el marco de ese
convenio.

Se indic6 que era para personas mayores de edad, porque se estaba apoyando en
la potestad que da la Ley 6044 a la UNED, la Ley de Creacion de la Universidad,
que indica que la universidad puede desarrollar programas no universitarios para
adultos, en convenio con otras instituciones nacionales e internacionales.

Entonces ahi fue cuando con los abogados del MEP y también con la Oficina
Juridica de la universidad, se determindé que la potestad era para mayores de
edad.

Como hubo mucha solicitud de personas menores de edad que también querian
entrar, en algin momento se plante6é al MEP, pero aqui hay que tomar en cuenta
que el MEP tiene otros programas para educacion de personas que no han
terminado la secundaria y no hubo disposicién de bajar la edad de ingreso a la
UNED, pero basicamente fue por esa prerrogativa legal que indica, “para que la
UNED desarrolle programas no universitarios de adultos”, entonces ahi fue
cuando el adulto se identific6 como mayor de edad.

Podria cuestionarse en algin momento, pero esa es la base con la cual se cre¢ al
CONED vy es algo que en todo caso, deberia discutirse con el MEP en un nuevo
convenio gque se firmaria mas adelante. De todas formas, estamos en proceso de
revision del convenio actual.

JOSE PABLO MEZA: iBuenos dias! Yo he tratado de hacer un gran esfuerzo por
dejar que la conversacion y la discusion fluya, pero en el articulo 48,
definitivamente y siendo casi al final, no me pude quedar sin participar.

Me parece que este Lineamiento es de vital importancia en el contexto que
estamos viviendo actualmente.
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Efectivamente, después de esta pandemia, hay un sector de la sociedad
costarricense que esta siendo excluido muy fuertemente y que ha sido afectado
por esta pandemia. Y les quiero decir que todavia tenemos consecuencias de la
década perdida de los 80°s y muy posiblemente los efectos y los impactos que
vamos a tener de esta pandemia los vamos a ver en los proximos cinco afios. Es
necesario que efectivamente nosotros nos adelantemos a esta necesidad tan
importante que es darle respuesta a la sociedad costarricense, y que
efectivamente uno de los sectores mas afectados va a ser ese segmento de
jovenes que no hayan terminado segmento de jévenes que no hayan terminado su
educacion secundaria.

Hay estudios desde el punto de vista econémico, cada afio de escolaridad es un
punto mas de producto interno bruto, y es muy necesario que nosotros logremos
establecer procesos bastante democraticos para brindar ese apoyo y lograr que
los jovenes tengan acceso a la educacion secundaria. Esto es clave.

Tenemos también una probleméatica social de los jovenes que no estudian y
tampoco trabajan. Nosotros deberiamos a través del CONED articular ese tipo de
acciones, porque definitivamente es una generacion primero: que es muy joven,
gue esta en sus mejores afios de produccién, de crecimiento y de formacién y no
tenemos como sociedad una respuesta adecuada para lograr orientar estos
procesos. Yo estoy totalmente de acuerdo en el Lineamiento 48 y se hace
totalmente necesario.

RODRIGO ARIAS: Efectivamente si era pertinente antes, lo es mucho méas ahora
el desarrollo de ese proyecto, que planteamos al MEP en el 2004 después de que
en el Estado de la Nacion de ese afio, se hizo un estudio sobre la escolaridad de
las personas en Costa Rica y se vio la cantidad enorme de personas mayores de
18 afios que no habian terminado la secundaria.

Ahi es donde se justifico la creacion del CONED y esa cantidad sencillamente se
ha multiplicado en estos ultimos 15 afios.

MARTA MEDINA: Buenos dias compafieros y comparferas. En realidad don
Rodrigo se refiri6 perfectamente a todo el proceso del CONED, y en realidad si
podemos reconocer nosotros que existe una necesidad en la gue nosotros
podriamos apoyar mas como lo comentaba José Pablo, pero estamos dentro de
un marco de convenio con el MEP. Entonces eso se tiene que resolver en otras
instancias, nosotros no podriamos pasar por encima de ese convenio ya
establecido.

Yo particularmente trabajé mucho tiempo con el CONED vy si, ciertamente lo que

estad es que el MEP ofrece otras ofertas para la poblacion. Entonces bajo ese
justificante, estamos bastante enmarcados con el convenio. Eso es asunto como
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de otras instancias que nosotros como Asamblea no podemos pasar por encima
de lo que ya esta.

RODRIGO ARIAS: Gracias Marta, y ella fue encargada del CONED en
Puntarenas. Conoce bien esto.

ROSA VINDAS: Creo que este es un punto muy importante. Yo sé que cuando se
dio la creacion pudieron haberse dado cuestionamientos o existian normas que no
nos permitian atender a personas que no fueran mayores de edad. Pero todo
cambia. Vean ustedes, ahorita los diputados hasta en contra de la Constitucion
Politica y estamos dandoles una catedra de lo que es la constitucionalidad y el
lunes pasado en esa catedra que dieron don Rodrigo, don Fernando Baudrit y el
sefior de Centroamérica, creo que dieron catedra. Pero también es cierto que
cuando algo no se ajusta a legalidad y si ahora nos dicen que no nos ajustamos a
legalidad y no podemos meter a las personas que no tengan 18 afos, buscamos
el cambio de la norma, y promovemos el cambio de la norma de manera tal que si.
Busquemos ese Lineamiento. Incorporemos a las personas que no son mayores
de 18 afos, pero que necesita.

La UNED tiene esa posibilidad. El CONED hay que consolidarlo y es una de las
puertas con las que podemos cumplir nuestra mision. jGracias!

LUIS PAULINO VARGAS: Yo quisiera nada mas hacer una pequefia advertencia
para tener en cuenta. Cuando el CONED se crea para atender poblacion adulta,
es porgue existe un criterio claro de acceso al CONED y es que precisamente es
poblacién adulta que no pudo terminar la secundaria y cuya edad ya paso de la
edad en que normalmente la mayoria de las personas terminan su secundaria.

Es que claramente personas adultas cuya edad ya es superior a la edad normal en
gue se hace la secundaria, y entonces se les quiere abrir la oportunidad para que
eso0 que no lograron cuando tenian 14, 15, 16 afos, lo puedan lograr ahora que ya
tienen 20, 25 o méas de 30 afios.

Si abrimos el CONED a personas adolescentes, digamoslo asi, a muchachos y
muchachas de edad colegial, abrirlo a personas de esa edad significaria abrirlo en
general para personas de esa edad; porque yo les pregunto con base a qué
criterio podriamos discernir, -es que este muchacho o esta muchacha no pudo
hacer su colegio y este otro si pudo hacerlo, entonces le damos acceso al primero
pero no al segundo. No sé, creo que eso deberia pensarse un poco mejor si es
gue se piensa hacer esto. Me parece que la intencion que hay detras es muy
loable. jClaro que si! Pero si se abre a chicos y chicas de menos de 18 afios, me
parece que ya tendria que abrirse en general, no se le podria decir a ningun
muchacho o muchacha de 14 o 15 afios: -usted no, porque usted si puede hacer
el colegio, y usted si, porque usted no pudo hacer el colegio-, o ¢cdmo se va a
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discernir eso?, ¢cémo se va a determinar la diferencia en unos casos y otros? Y
entonces si darle acceso a los que no tuvieron oportunidad de hacer el colegio en
condiciones normales y no a los que si pudieron hacerlo.

Que ese problema ya no se presenta, como decia al principio, con quienes son
personas cuya edad excede de la edad normal a la que usualmente la mayoria de
la gente hace sus estudios de secundaria.

Ya en ese caso quedo claro porque pasaron esa edad, no pudieron hacer la
secundaria y se les abre la oportunidad de hacerlo en una edad mas avanzada.
¢,Como seria para poder discernir tratAindose de muchachos y muchachas méas
jovenes? No sé si tendria que afinarse ahi algun tipo de criterio o si simplemente
tendria que decidirse abrirlo a todos los muchachos y muchachas indistintamente
si quisieran acceder al CONED en este caso.

Creo que esto tendria que tomarse en cuenta cualquiera sea la decision que se
tomara en relacion con este punto.

PAULA ALFARO: jBuenos dias! Yo apoyo de que el CONED se abra para
menores de edad, porque muy bien vemos en las noticias una preocupacion de la
desercion de los estudiantes en las aulas en Costa Rica y considero que la
educacién es para todos.

Esto lo digo desde mi punto de vista porque vengo de una familia donde la
mayoria son educadores; entonces comprendo la situacién que esta pasando a
nivel nacional.

Asi como estan los colegios nocturnos, por ejemplo, donde hay estudiantes que
todavia son menores de edad, y hay estudiantes mayores de edad también, es
algo mixto en edades, creo que el CONED deberia abrirse mas a esos estudiantes
también, para apoyar la educacion costarricense.

Eso seria también lo que estaba comentando don Rodrigo por el convenio que hay
con el MEP. Seria bueno proponerlo al MEP ya que considero que si lo tomaran
en cuenta por motivo de la falta de alumnos en las aulas y la preocupacion de que
no haya chicos que no terminan los colegios como tiene que ser, por motivos o
situaciones equis, y mas ahora en una situacion de pandemia, que muchos
ocupan un apoyo o algo, y talvez en la educacion a distancia no se le permite
como es el bachillerato por madurez o cuando sacan el noveno afio por madurez.
Entonces tal vez el CONED puede darles un acompafiamiento a esos estudiantes.
jGracias!

MARLENE VIQUEZ: Mi interés no es polemizar, me parece que la propuesta que

hace dofia lleana de manera genérica da la apertura que eventualmente si la
administracion pretende hacer una revision integral del convenio vigente lo puede
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hacer. Pero lo que si quiero dejar claro es esto, don Rodrigo: es que una cosa
gue podria eventualmente ser cuestionada y que usted alguna vez me lo cuestiono
a mi por lo que yo indicaba, es que el Fondo Especial de Educacion Superior
(FEES) es el fondo para financiar la educacion superior y eventualmente podria
ser cuestionada la universidad de que estd canalizando recursos institucionales
para la educacion superior para ensefianza secundaria, que era una de las
grandes preocupaciones que a mi me daba, y que yo apoyaba la iniciativa del
CONED pero teniamos que ser muy prudentes para demostrar que se estaba
haciendo con otros recursos como en aquel entonces se llamaba la Ley 8457, etc.,
y que el aporte de la UNED era nada mas en ciertas areas especificas, porque el
mayor financiamiento lo daba el MEP con los profesores que nombraba para
trabajar en el CONED.

Pero en todo caso, me parece que eso debe pensarse muy bien a la luz de lo que
puede estar ocurriendo en este momento, pero también la posibilidad de que si el
MEP estaria anuente, pues entonces ellos tendrian que brindar también un mayor
aporte en cuanto a la contratacion del personal docente para trabajar en el
CONED, porque en la UNED ya todos sabemos cuéles son las limitaciones
presupuestarias en este sentido.

MARTA MEDINA: Precisamente mi intervencién iba en linea de lo que acaba de
comentar dofia Marlene, porque el asunto no es solamente de apoyar a los
menores de edad que por las razones ya conocidas por todos, estan en crisis con
todo lo que es el alcance de su educacién media.

El asunto es que nosotros como institucién ¢estamos en la capacidad de poder
asumir el pago de docentes? Cuestionémonos eso: el mayor peso econémico en
cuanto al CONED es el pago de docentes.

El MEP también asume la responsabilidad de los espacios fisicos, donde muchas
de las sedes del CONED trabajan son espacios del MEP. Nosotros como
institucion hemos asumido todo lo que es la parte administrativa, pero la mayor
derogacion es el pago de docentes, ¢estamos nosotros como instituciéon
preparados para eso?, ¢podemos hacerlo?, ¢tenemos la autorizacion del Estado
para hacerlo? Entonces no es solamente eso. Si quisiéramos apoyar y en
particular don Rodrigo, que conoce el carifio que le tengo al CONED, pero con
solo semestre a semestre ver cuales son todos los problemas de negociacion que
se tiene con el MEP, que nos cuestiona matricula, la cuestién de las lecciones
para asignar los tutores, ellos hacen una revisiébn con lupa a cada uno de los
coordinadores de sede para justificar esas lecciones, entonces no es asi como tan
facil.

Siento que la comision debe revisar esto muy bien: que el CONED si se puede

fortalecer en otras areas mas alla de ampliar el rango de edad. El CONED en este
momento si necesita que como institucion se fortalezca en otras areas, por
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ejemplo, en la parte de que las escuelas apoyen en capacitacion para los
docentes, en la gestion administrativa, podemos hacer muchas cosas para
fortalecer el CONED mas alld de pensar que con ampliar el rango de edad, es que
vamos a crecer. Fortalezcamos lo que tenemos en este momento.

MARIA ROJAS: jBuenos dias! Quisiera enfocarme en dos asuntos. Primero, hay
un dicho: “zapatero a tus zapatos”. Creo que como ya explicé don Rodrigo,
estamos enfocados en la educacion para adultos. Deberiamos enfocarnos en eso,
no ponernos a inmiscuirnos en algo donde el MEP tiene no sé cuantos colegios en
el pais, no solamente el sistema diurno tradicional que conocemos, sino que ellos
han ido creando otro tipo de alternativas, inclusive. Estamos hablando que si son
mayores de edad, la esperanza de vida del costarricense es alrededor de 80 afios,
0 sea, tenemos de los 18 a los 80 afios, casi 60 afos para trabajar y aunque la
mayoria de las personas que estamos aca somos profesionales, en Costa Rica
todavia hay mucha gente que tiene méas de 18 afios y no tiene el bachillerato.

Lo segundo es que la decision de ampliarlo o no ampliarlo no es una decision del
Lineamiento. Me parece que el Lineamiento es algo mas amplio. Tal vez ahi se
podria considerar la ampliacién de la poblacion a atender por el CONED o hacer
un estudio para diversificar la poblacion a atender por el CONED, algo mas amplio
y no del todo decir abrir o bajar el nivel de ingreso.

SEBASTIAN FOURNIER: Muy rapidamente queria hacer notar que en este pais
existen dos instituciones que yo sepa que hacen educacién a distancia, que estan
pensadas desde el inicio para hacer educacion a distancia.

Una es, por supuesto la UNED vy la otra es el ICER, el Instituto Costarricense de
Ensefianza Radiofénica, que son las radios culturales, el maestro en casa y todo
eso. Considero que deberia haber una vinculacién o un trabajo conjunto mucho
mas estrecho entre la UNED vy el ICER y especialmente en el caso del CONED.
Esa puede ser una vinculacion como que genere un ganar-ganar entre las dos
instituciones.

Creo que ahora que nos estamos planteando la posibilidad de ampliar los servicios
de la UNED en medios de comunicacion, y estamos haciendo esta vinculacion con
las sedes, los centros de produccion transmedia en las sedes que se estan
vinculando con los medios regionales; yo creo que a futuro esa alianza de la
UNED (esta bien con el MEP), pero con el ICER que también es un Instituto de
educacion a distancia, creo que el trabajo estrecho podria generar un ganar-ganar.
Porque el ICER estd como muy olvidado por el pais, y tal vez hasta podria
estratégicamente resolver algunos de los problemas de profesores y demas que
estan mostrando ustedes aca. Lo dejo ahi como idea.

ROSA VINDAS: Quiero aclarar que lo cortés no quita lo valiente. No estoy
diciendo que la prioridad sea el que nosotros atendamos a la poblacion no adulta.
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No es ese mi criterio, es un asunto de colaboracion y dado que en nuestro Art. 2
de la Ley de Creacion de la UNED, el inciso h) si dice que la contribucién a la
educacion no universitaria de adultos; por ahi es donde yo decia, una vez que
fortalezcamos el CONED como dicen las personas competentes, que estan en
ello. Dice dofla Marta Medina, en aspectos fundamentales, no abandonar la
posibilidad de solicitar una modificacion de nuestra Ley para quitar el término “solo
de adultos”, podria ser una opcién a futuro para que la UNED tenga una mayor
presencia y ya que somos una institucion que en el cual la virtualidad ha sido
demostrada y somos lideres. ¢Por qué no darle ese beneficio a algunos
estudiantes de educacioén secundaria por supuesto con la contribucion econdmica
del MEP y ayudarle al MEP en aquellas personas que no han tenido la opcion a
cumplir sus estudios?

Desde ahi es donde digo. No digo que sea lo principal, pero es dejarlo como una
opcion. jGracias!

RODRIGO ARIAS: Pasamos al siguiente Lineamiento 49 que propone lo siguiente:

Lineamiento 49: Brindar, por medio de los colegios cientificos adscritos a la
UNED, formacion integral y de altos valores costarricenses en el marco de un
proceso educativo, con énfasis en la construccion de conocimientos solidos y
habilidades en los fundamentos de matematica, fisica, quimica, biologia e
informatica, aprovechando la experiencia para innovar estrategias metodolégicas y
pedagogicas en la ensefianza de todas las ciencias.

Dofia lleana Salas Campos habia hecho la siguiente observacién: "Se debe
potenciar el desarrollo de competencias de acuerdo con el modelo de educacion a
distancia, ya que esta poblacion es potencial estudiante de la UNED. No es claro a qué se
refiere con “altos valores costarricenses”, puede prestarse para tergiversaciones. Es de
primera preocupacion cualquier tinte nacionalista en un contexto nacional e internacional
de resurgimientos de narrativas y practicas xenofobas y fascistas. Enseguida, se
menciona “construccién de fundamentos de matematica, fisica y otras disciplinas”, por lo
que hay inconexion entre una linea y otra. Cuando se habla de valores, se puede hacer
de manera mas amplia y congruente con la universidad, como el humanismo, los
derechos humanos, entre otros" (DPMD-006-2021).

Don Daniel Garro Sanchez habia dicho lo siguiente: Me parece inconveniente limitar
las posibilidades a solo estos @mbitos. Tampoco estoy de acuerdo con la expresion "altos
valores costarricenses”, ya que podria prestarse para aplicar valores tradicionales y
conservadores a ambitos que por su caracter cientifico deben ser innovadores vy libres de
toda intervencion politica 0 dogmética.

Usuario invitado de parte de los estudiantes decia lo siguiente: En acuerdo con su
comentario, me parece que, al citar solo valores costarricenses, dejamos de un lado la
equidad e igualdad ya que debemos de recordar que la UNED, mantiene estudiantes de
origen extranjero, asimismo les comento que, al basarnos, en altos valores
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costarricenses, hacemos un recorte al poder innovar, por motivos como lo indica don
Daniel Garro Séanchez, tradicionales y conservadores. En lugar de altos valores
costarricenses, les invito a citar lo siguiente, valores que contribuyan a mantener la
integridad humana.

En la segunda ocasion para recibir observaciones, dofia lleana Salas Campos
presentd una mocion para el Lineamiento 49 para que se modifique y se lea asi:
“Lineamiento 49: Brindar por medio de los colegios cientificos adscritos a la UNED,
formacion integral y en el marco de un proceso educativo con énfasis en la construccion
de la ética (personalidad moral) los conocimiento solidos y habilidades para el aprendizaje
y la autogestion, aprovechando la experiencia del modelo de educacion a distancia y en
linea para innovar estrategias metodoldgicas y pedagdgicas en la ensefianza de todas las
ciencias.”

LUIS PAULINO VARGAS: Sin animo de ser reiterativo, porque comparto las
observaciones que se han leido que formé la diversa critica de ese Lineamiento.
Pero si quisiera enfatizar lo siguiente, siendo verdad: yo lo comparto totalmente
que el pais necesita mas gente interesada en las ciencias naturales, en la quimica,
en la fisica, etc., y la gente interesada también en tecnologia y que necesitamos
mas investigacion basica, pero me parece muy lamentable la ausencia de las
ciencias sociales, de la filosofia, de la estética del arte, en ese planteamiento.

Incluso, si nos interesa el pensamiento critico (que esta muy de moda la
importancia del pensamiento critico), desarrollar este sin ciencias sociales y sin
filosofia es una contradiccion. No se podria, es imposible.

Entonces hago un llamado muy respetuoso de que ese Lineamiento tendria que
ampliar sus contenidos y no caer en esa unilateralidad con solo valorar algunas
areas del saber y dejar omitido o invisibles otras corrientes, otras lineas del
conocimiento humano, otras lineas del pensamiento y conocimiento humano,
aparte que también hay que tomarse con un poco de cautela lo de los valores.

Parte del desafio que como pais enfrentamos es superar algunos valores que son
valores de los cudles debamos enorgullecernos y también esa innovacién en
materia de valores de ética y moral, que también es parte del cometido que la
educacion debe satisfacer. jGracias!

DIEGO MORALES: Me uno a las palabras de don Luis Paulino en el sentido de
gue si bien es necesario reforzar desde la secundaria del conocimiento cientifico
exacto o natural, si hay otros tipos de saberes como los artisticos que deberian de
reforzarse en la educacién secundaria y maxime conociendo que la UNED es una
institucion benemérita de la educacion y la cultura. Si hay ahorita una carencia a
nivel de secundaria es con los programas de estudio en donde no se toma en
consideracion aspectos de las artes y tengo conocimiento que los programas de
ciertos colegios utilizan bachillerato internacional o bachillerato bilingtie -si estan
dando programas artisticos- son los menos. Pero creo que la UNED esta también
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llamada a considerar este tipo de saberes como los artisticos para incorporarlos,
no solamente a los colegios cientificos, sino también al mismo CONED, que
deberia darse una formacion en este sentido.

FERNANDO LIZANA: Siento que hay una deformacién muy grande en el discurso
actual y cuando se hablé de ciencias y de motivar el desarrollo de las ciencias,
hacer un colegio cientifico (que por cierto han sido muy exitosos en términos de
aguello que miden las universidades con examenes de ingreso) pero, una
formacion profunda de un cientifico, no puede hacer atraccién de un conocimiento
profundo de ontologia y la epistemologia que son ramas de la filosofia.

Si no hay claridad con respecto a los enfoques epistemoldgicos, su base y su
apuesta sobre la creacion de conocimiento, se esta repitiendo sin entender
realmente lo que es ciencia y por lo tanto, yo en el caso mio, una formacion de un
colegio cientifico requiere esa fundamentacién, pero también lo requiere
urgentemente nuestras carreras.

Yo no veo, ya lo dije la vez anterior, excepto en el DOCINADE, una incorporacion
activa en un doctorado a profundizar sobre las epistemologias y el concepto
ontolégico de la realidad y entonces paso el anuncio también porque pega para los
colegios cientificos, es decir, eso es humanidades, eso es filosofia, es la base del
conocimiento. jGracias!

MARLENE VIQUEZ: Nada mas queria hacer la aclaracion de que recordemos que
los colegios cientificos tienen un propdsito especifico, nacen con una misién
especifica y si bien algunas personas podrian considerar que es muy limitada
porque estan canalizados o centrados en ciertas areas del conocimiento, es asi
precisamente, vienen apoyados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para
areas especificas. Entonces no lo podemos dejar de lado, no se trata de los otros
colegios regulares que tiene el modelo educativo costarricense.

Lo que si me parece es gque la UNED al tener colegios cientificos, el de Alajuela y
San Vito, lo importante es que si podemos darle un valor agregado a eso. jen
hora buena! me parece que es importante que ademas, sin olvidar el objetivo
propio del por qué fueron creados los colegios cientificos, la UNED puede apoyar
ademas ciertas habilidades de los estudiantes, ciertos conocimientos en las
ciencias sociales, en el area humanistica, en el arte, etc., pero como un
complemento adicional, sin dejar de lado el propésito de los colegios cientificos,
gustenos o no, porque estan apoyados y de alguna manera hay que seguir los
lineamientos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia. jGracias!

RODRIGO ARIAS: Con colegios cientificos debemos de tomar en cuenta que se
fundamenta en la Ley de promocion de la ciencia y la tecnologia, que dice que se
crean en un convenio entre el Ministerio de Educacidén Publica, el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y una universidad estatal. Asi es como se crea todo el
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sistema de colegios cientificos donde la UNED tiene tres: primero tuvimos el del
Atlantico, luego Alajuela y mas recientemente San Vito. Pero un colegio cientifico
tiene las mismas materias de cualquier colegio académico diurno, tienen filosofia,
y todas las materias normales de los colegios, desarrollo en artes, en deportes, lo
que pasa es que llevan lecciones adicionales en los campos cientificos, hacen un
esfuerzo extra y han dado muy buenos resultados para el pais. Pero no es que no
toman en cuenta las otras areas. También estan consideradas dentro de los
cursos que tiene que llevar igual que cualquier otro colegio. Nada mas como una
aclaracion al respecto, porque tienen una Ley especifica de respaldo.

Pasamos al siguiente Lineamiento 50 que dice:

Lineamiento 50: Incorporar el control interno y la gestién del riesgo, en todas sus
etapas y dimensiones, a las funciones sustantivas de la universidad, impulsando la
gestién del conocimiento e innovacion en este campo y procurando la continuidad
en los procesos académicos y administrativos de la UNED.

Dofia lleana Salas Campos nos hizo la siguiente observacion en la primera
oportunidad: "Si se trata de homologar sistemas de trazabilidad con el proceso critico de
la academia y, ante todo, la continuidad de acciones de docencia, investigacion,
produccién de materiales, extensién y administracién, esto implica un reto mayor que una
simple incorporacion. El encuentro que se plantea no se puede asumir como imposicion,
por el contrario, se debe hacer un llamado a revisar la funcionalidad que cada accion de
seguimiento o control tenga para el adecuado desempefio de las actividades sustantivas
de la institucién. Por lo tanto, junto con esas acciones de rendicion de cuentas, también
deben revisarse los procesos administrativos, pues han de ser proporcionales con los
gastos por ejecutar y con plazos racionales para su concrecion. A la vez, se deberian
incorporar criterios de evaluacion sensibles a las particularidades de los servicios que se
buscan. Aqui es importante recalcar un compromiso absoluto con la transparencia y la
administracién responsable de los bienes publicos. La trazabilidad no es un fin en si
mismo, sino la blisqueda constante de formas de mejorar y hacer mas eficiente la manera
en que se atienden las necesidades de la poblacién estudiantil y demas grupos con los
que la UNED tiene un compromiso como institucion publica. Esta trazabilidad y demas
acciones administrativas deben ser coherentes y consecuentes con procesos educativos,
cientificos y artisticos; por tanto, cumplir con obligaciones administrativas no puede ir a
contrapelo de ofrecer los productos y servicios que requieren los beneficiarios del
accionar universitario. El lineamiento deberia establecer ese balance y necesidad
constante de revision y ajuste, no solo de gestion de la academia, sino de aquellos
mecanismos establecidos tanto para su seguimiento como para la administracién de los
recursos con los que se concreta la actividad universitaria” (DPMD-006-2021).

Dofa Karla Salguero Moya manifestd: de acuerdo
Don Daniel Garro Sanchez dijo lo siguiente: No estoy de acuerdo con la palabra

"continuidad”. Lo correcto deberia ser la revisibn constante de los procesos y su
pertinencia.
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ILEANA SALAS: Basicamente algo de lo que hemos percibido desde la Direccién
de Produccion de Materiales y en algunas otras instancias de la academia, es que
muchas veces los procesos administrativos como dice el texto, vienen en
contrapelo de todos los servicios y los planes que pueda tener la academia.

Entonces por ejemplo, a veces tenemos que correr para hacer compras, para
hacer contratos, y sin embargo, vemos que tenemos que ajustarnos a procesos
administrativos que no necesariamente estan ajustados a las necesidades de la
academia y de lo que hacemos dentro de la Direccion de Produccion de
Materiales.

Lo otro que también consideramos importante es que haya una evaluacion
constante de todos los servicios, no solo los académicos, sino también los
administrativos de manera que podamos ir rectificando en el proceso.

Por eso se dice que no es tan simple como incorporar el control interno, tiene que
ser algo que esté permeado en todo nuestro quehacer, pero también la evaluacion
de estos servicios.

ROSA VINDAS: Es muy importante este Lineamiento, pero me parece que le hace
falta algo que debemos valorar. No sé si a todos los compafieros les ha pasado lo
gue ahora nos estd pasando en Recursos Humanos con el indice de control de
gestién, que es un tema de control interno y que lo esta manejando la Contraloria
y que en este momento estoy casi segura de que la UNED va a quedar no muy
bien parada, porque no hay quién de esta trazabilidad, no hay quien de este
seguimiento, y yo este Lineamiento lo ampliaria no solo a incorporar todo el control
interno, sino también el seguimiento de los indices de gestién para que en los
informes anuales tengamos una homologacion de términos y podamos evidenciar
la gestién que se ha hecho.

El tema de indices de gestion publicado en octubre, de que supuestamente
ibamos a hacer algunos amagos y ahora resulta que en febrero ya lo ejecutaron,
creo que es un tema que debe estar en el Lineamiento. jGracias!

RODRIGO ARIAS: Avanzamos al Lineamiento 51 que indica lo siguiente:

Lineamiento 51: Generar una vision conjunta del desarrollo institucional de la
UNED mediante procesos de planificacion de largo, mediano y corto plazo,
definiendo y evaluando indicadores vinculados con la creacion de valor publico,
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con el logro de la estrategia
institucional.

Dofa lleana Salas Campos nos habia hecho la siguiente observacion: "En el

planteamiento de los indicadores que se proponen para la gestion de la UNED, se pierde
la 6ptica de una instancia educativa, pues no se trata de una institucion publica genérica,
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sino precisamente de una casa de estudios. En este punto, se plantea una relacién directa
con lo poco preciso, dentro del lineamiento, de la visién de la calidad en la educacion
superior, pues no se dan los elementos que permitan valorar desde dénde se plantea ni
sus fines en busca de dicha calidad. En particular, es llamativo que, en aras de llevar el
pulso del cumplimiento de los objetivos institucionales, no se planteen los niveles de
repitencia y desercion de la universidad como parametros basicos por estudiar y mejorar.
Pues la calidad de la UNED, es decir cudn adecuada es para lograr el fin de formar
profesionales bajo un modelo de educacién a distancia, en parte, se da por el desempefio
de su cuerpo estudiantil, por su permanencia y cantidad de afios para obtener un titulo.
Por ello, la formacién de su personal, la actualizacibn de disefios curriculares, la
integracion de docencia, investigacion, extension y produccion de materiales tendrian que
medirse en relacion con el éxito educativo. Con respecto a los objetivos de Desarrollo
Sostenible, deben especificarse a cudles dirige sus esfuerzos la universidad" (DPMD-006-
2021).

En la segunda oportunidad se presenta esta propuesta de Lineamiento que se lee
asi: “Lineamiento 51: Generar una vision conjunta del desarrollo institucional de la UNED
mediante procesos de planificacion de largo, mediano y corto plazo, definiendo y
evaluando indicadores vinculados con la creacién de valor publico, con los objetivos del
desarrollo sostenible y con el logro de la estrategia institucional”.

ILEANA SALAS: Don Rodrigo, esa propuesta de Lineamiento esta incorrecta,
porque basicamente es el mismo Lineamiento; entonces me disculpo por el error.
Solamente dejariamos nuestras observaciones.

MARLENE VIQUEZ: Efectivamente cuando yo lei la propuesta de dofia lleana
abajo, porque ella nos habia mandado este documento desde antes, yo dije -esta
exactamente igual, debe haber un error-, pero ya ella hizo la aclaracion. jGracias!

ROSA VINDAS: Repito lo que dije: es importante en este tema del desarrollo
institucional y de los objetivos de desarrollo sostenible no dejar de lado lo que ha
indicado la Contraloria General de la Republica con respecto a los indicadores de
control de gestién. Hay que incorporarlos en este Lineamiento para valorar como
se incorporan como Lineamientos, no de la Contraloria, sino de la UNED.

JOSE PABLO MEZA: Yo no estoy muy de acuerdo. Comparto las observaciones
que planteé dofa lleana, en el sentido de que el indicador sobre el rendimiento
académico deberia ser uno de los indicadores, pero no necesariamente tiene que
ser el Gnico.

Creo que un indicador es el que permite medir una accién en forma directa o
indirecta.

Tenemos que recordar que estamos trabajando con seres humanos y a través de

su proceso de seres humanos y en un proceso educativo de una universidad, no
puede ser lineal, es decir, ya esta totalmente demostrado y comprobado que a
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través del proceso de formacion universitaria hay diferentes elementos y factores
gue inciden sobre la permanencia o no de los estudiantes, y especialmente un
modelo de educacion a distancia donde precisamente el estudiante avanza a su
ritmo y posibilidades.

Entonces por ejemplo, todavia nosotros tenemos rezagos de esa formacion lineal
gue es propia de las universidades presenciales, por ejemplo, tenemos bloques de
cuatro asignaturas, cinco asignaturas, etc., y realmente el sistema de educacion a
distancia es mucho més abierto y mucho mas flexible y los indicadores deberian
ser de ese corte mas flexibles, en el sentido de que las personas puedan evaluar o
institucionalmente podamos evaluar los efectos y los impactos dentro de las
personas y ahi hablamos de mediano, corto y largo plazo. O sea, el impacto que
causa por ejemplo el graduar y no quiero mencionar la carrera, por ejemplo,
graduar una persona en Upala, tiene un valor publico y un bien publico y no solo
de valor publico deberiamos hablar, podriamos hablar del bien publico muy alto.
Es decir que la inversion que hace la UNED en esos estudiantes, particularmente
de las zonas mas alejadas de nuestra area metropolitana, tiene un mayor valor
publico y un bien social mayor, que no lo podemos medir en afios de rendimiento,
o0 afios de estancia en la universidad, porque los factores que intervienen son
demasiados.

Entonces me pareceria que no seria correcto establecer parametros de la
educacion presencial a un modelo de educacion a distancia.

DELIO MORA: Creo que es importante que nosotros veamos este Lineamiento
como una cuestién muy integral. Si bien es cierto dice “generar una vision conjunta
del desarrollo institucional” no podemos dejar de lado que para los recursos y para
un monton de cosas tenemos que cumplir con entes externos.

Entonces una de las grandes cosas que nos habian solicitado es el cumplimiento
entre PLANES, POA Presupuesto, toda esa relacion tiene que darse. Ahora dofia
Rosa hablaba de los indices de gestion, efectivamente los indices de gestion no
los cumplen unas é&reas, los tenemos que cumplir todos bajo un monton de
Lineamientos que nos envian, l6gico que estamos centrados en unidades y cada
una desde su trinchera tiene que tratar en lo posible, de colaborar y de hacer un
mejor manejo del uso de los recursos en todos los sentidos.

Entonces aca si es importante ver que es una integralidad de todo esto. No es
solamente vernos en la parte de cada uno; ahora dofia lleana lo decia muy bien y
creo que buscar indicadores propios para medir nuestros trabajos y nuestras
cosas, son fundamentales; pero también tenemos que responder a otros entes
externos.

Entonces esto hay que tomarlo en cuenta en el momento en que se haga una
propuesta. jGracias!
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LUIS PAULINO VARGAS: Dos observaciones rapidamente: Sobre el concepto de
desarrollo sostenible, yo siento que se reitera en mas de una oportunidad en los
Lineamientos de Politica Institucional y no sé si la universidad deberia darse una
oportunidad para reflexionar criticamente sobre lo que significa ese concepto de
desarrollo sostenible o sustentable -como se le quiera llamar. Porque en realidad
existen muchas y muy serias criticas a ese concepto y lo que se propone y lo que
se pretende.

Por ejemplo, desde la economia ecoldgica, hay desarrollos muy resientes y muy
innovadores desde la economia ecologica que ponen en el ambiente este
concepto y le formulan criticas que merecen ser estudiadas con cuidado.

Entonces yo respetuosamente sugeriria que en algin momento la universidad
deberia concederse un espacio para reflexionar criticamente sobre ese concepto y
si nos sentimos satisfechos y satisfechas con lo que ese concepto plantea.

Luego, con respecto a los Lineamientos e indicadores de la Contraloria, que dofia
Rosa ha insistido en el tema, yo siempre he tenido la percepcion -no sé si estaré
equivocado en eso- pero siempre he tenido la percepcion de que la Contraloria no
entiende lo que es una universidad publica y no entiende lo que cualifica diferencia
a una universidad el trabajo académico, el trabajo educativo, el trabajo cientifico,
sus indicadores no logran captar eso y es un problema que uno encuentra también
por ejemplo, en la Ley 9635, la del Plan Fiscal, o que lo encuentra en ese
esperpento monstruoso llamado Ley de Empleo Publico en las cuestiones de
evaluacion.

Evaluaciones estrictamente cuantitativas que son completamente sordas,
incapaces de captar la complejidad del trabajo propio de una institucion
universitaria como nuestra UNED o las otras universidades publicas.

Esa es otra cuestiébn que en algin momento se deberia reflexionar, y en algun
momento de alguna manera tratar de hacérselo ver a la Contraloria, aunque yo
tampoco veo mucho la esperanza de que la Contraloria quiera entenderlo, pero si
deberia hacerse ver. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: Efectivamente la Contraloria no entiende lo que son las
universidades publicas y si se los hemos hecho ver. Lo que pasa es que de igual
manera no lo entienden, pero hay que seguir insistiendo.

Pasamos al Lineamiento 52, es el ultimo que dice asi:

Lineamiento 52: Promover el teletrabajo, mediante las TIC, como instrumento
para la modernizacion, la reduccién de costos, el incremento en la productividad y
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la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, asi como la inserciéon al
trabajo, el desarrollo laboral en los territorios y la proteccion del ambiente.

Dofia lleana Salas Campos habia hecho esta observacion: "Este lineamiento esta
redactado Unicamente desde una visién de la organizacion y no desde el teletrabajador. El
teletrabajo debe verse de manera mas integral, crear las condiciones estructurales (tanto
institucionales y del teletrabajador) y funcionales para que, en un medio plazo, el
teletrabajo sea la principal modalidad de funcion de las labores de los funcionarios de la
UNED. Esto implica no solamente promoverlo, sino generar un cambio significativo a nivel
institucional, a través de politicas, adaptaciébn de procesos administrativos y de la
normativa" (DPMD-006-2021)

Don Daniel Garro Sdnchez habia dicho lo siguiente: No solo mediante las TIC, sino
también a través de una capacitacion e informacidén constante que elimine los mitos que
muchas instancias de la institucion conservan sobre el teletrabajo.

Dofa Linda Maria Madriz Bermudez habia dicho lo siguiente: El teletrabajo ha
demostrado ser, en momentos como la pandemia que vivimos, una modalidad de trabajo
completamente viable y eficiente para el cumplimiento de los objetivos. No obstante, su
promocién debe implicar aspectos mas alla de cambios organizacionales, sino culturales y
de sensibilizacién, asi como de apoyos a las personas en relacion con factores
socioemocionales y de salud.

Luego, en la segunda oportunidad para recibir observaciones lleana Salas
Campos indicé esta propuesta para que se modifique y se lea de esta forma el
Lineamiento 52: Crear las condiciones estructurales y funcionales para que el teletrabajo
sea un instrumento para la modernizacién, la reduccion de costos, el incremento en la
productividad y la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, asi como la insercién
al trabajo, el desarrollo laboral en los territorios y la proteccion del ambiente.

ROSA VINDAS: Primero que todo, felicitar a todos los compafieros. Lo logramos!
Llegamos al final; es el comienzo del estudio de los Lineamientos para la comision
gue ahora procederemos a nombrar que es para lo que estamos aca.

Pero este cierre de Lineamiento creo que debe establecerse mas, asi como ya lo
dijo dofia lleana. Como una modalidad laboral ya propia de la UNED, creo que las
autoridades han hecho su mejor esfuerzo. En este momento esta en estudio una
(ojald) eliminacion casi del actual reglamento. Y lo mas importante, gracias a un
acuerdo del CONRE de la semana anterior, procederemos en los proximos dias a
dar los resultados desde el punto de vista de los funcionarios, para que dofia
lleana esté tranquila y si, este Lineamiento debe de direccionarse también con
relacion a la calidad de vida que es el término de gestion de talento humano, que
debemos de promover.

De inmediato veran esta semana los resultados de una investigacion que se

realiz6 para que vean el impacto que tuvo el teletrabajo y en espera de una
capacitacion a jefes y directores para que puedan desarrollar programas de
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evaluacion y seguimiento y que mas funcionarios dia a dia se incorporen a la
modalidad de trabajo a distancia.

Es importante tener presente de que ya el tema de que presencialidad debemos
de revalorarlo, la presencialidad puede ser virtual y no necesariamente
necesitamos que el personal esté in situ para que de la atencion persona a
persona. jMuchas gracias! jFelicidades, compafieros! y a ver que se conforme la
comision.

FERNANDO LIZANA: Yo no estoy muy de acuerdo con lo que se esta
proponiendo por varias razones. La primera es que es una forma olimpica de
quitar el cuerpo al pago de horas extras, no hay ningun control del tiempo que
nosotros en casa debemos dedicar para sacar la tarea que tenemos asignadas en
el cumplimiento de horas de trabajo.

Por otra parte, tampoco es una solucidon que sea factible desde el enfoque de la
salud mental. Con esto de la pandemia que estamos obligados muchos a estar
teletrabajando, los nifios y los adultos estamos teniendo graves problemas por la
ausencia del vinculo cotidiano con la gente que trabajamos y, lo que es peor, en el
caso de mi familia, de mis hijos, y aqui mismo en mi casa, a ratos nos queremos
matar porque estamos todos teletrabajando y nos chocamos. De repente vamos a
almorzar y resulta que nadie hizo almuerzo, cosas de esas, es decir, altera la
dinamica domestica y altera la dinamica de trabajo.

No es en realidad una forma eficiente, por lo menos en lo que yo he logrado palpar
hasta ahora.

Obviamente hay mucha gente que esta muy contenta porgue se mantiene en casa
y si tiene hijos pequefios, los esta viendo, pero en estos momentos no ha sido
exactamente un remanso de paz en todo el mundo.

Me parece a mi que, ademas, hay mucho mito en esto, que desde el momento en
que empezaron, -que tienen a toda la gente teletrabajando y se sienta donde
quiera, y hace lo que quiera y cumple segun sus cosas-, yo he trabajado por afios
como consultor y uno se remata. Es decir, las jornadas de trabajo de uno son 14 o
15 horas diarias para entregar en plazos y tampoco es una forma real de equilibrar
tu vida, entre trabajo y la vida personal.

Entonces yo diria que andemos con cuidado. Esto no es la Panacea, el
teletrabajo puede ser aplicado temporalmente o por pequefios espacios, pero no
es la forma normal y hay que solucionar porque choca con los derechos
constitucionales que estan en el capitulo de los derechos sociales y en particular
con los que tiene que ver con el pago de horas extras.
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Me parece que hay que verlo con més cuidado esto del teletrabajo y no es una
Panacea para el trabajador. No lo es. jMuchas gracias!

SEBASTIAN FOURNIER: Creo que esto es parte de esta transformacion enorme
que sufrié el mundo. Creo que la UNED desde el inicio fue como visionaria en
crear esa posibilidad. Creo que es inevitable que esa modalidad de trabajo va a
ser parte del futuro que viene. Considero que un aspecto muy positivo que tiene
es que a futuro va a permitir empleabilidad a personas que viven en areas rurales
porque ya no tienes que estar viviendo en San José para trabajar. Incluso, por
ejemplo, cosas que uno no se imaginaba, en television y radio, estos dias he
estado averiguando que se puede crear un canal de television enteramente todo
gestionado virtualmente desde la nube y que no haya fisicamente un control
master para manejar el canal de television o la radio y que todo el mundo esté
desde lugares diferentes.

Algo que ni nos imaginabamos que podria hacerse y remotamente se puede crear
asi, dando voces a todo el pais, a los rincones mas alejados del pais y del mundo.
Lo que tenemos que garantizar es la conectividad.

Coincido en gue tenemos que tener preocupaciones, vamos a tener que re-regular
la forma en que se mide el trabajo, porque lo que dice don Fernando es cierto;
hay una carga enorme de trabajo, pero es una discusidn que tenemos que dar y
gue creo que los tiempos nos obligan a hacer.

Creo que si hay que quitar la limitante geografica, de que hay que estar
geograficamente en tal parte de tal hora a tal hora; creo que eso quedd barrido por
la pandemia y creo que también la limitacién horaria, o sea, tiene que ver si son
horas en que se cumple el trabajo, pero talvez a una persona le funciona
levantarse a las 5 am y salir a las 11 pm y a otra le conviene, por ejemplo, yo soy
noctambulo, entonces me funciona montones trabajar a media noche. Entonces
creo que hay que abrir el espectro de como se genera el teletrabajo y esto abre
enormes posibilidades y es algo inevitable.

Esto debe estar en los Lineamientos porque, asi como creo que antes dije que lo
de la extension, lo de vida estudiantil, Io de los medios, todo esto son discusiones
gue tenemos que dar en los préximos cinco afos, y creo que para eso son los
Lineamientos, para definir cuales son las discusiones que como institucion
tenemos que enfrentar en los proximos afos. jGracias!

EVA CARAZO: Yo gueria comentar solamente que creo que el teletrabajo tiene
ventajas y desventajas tanto para la universidad como para quienes hacemos
teletrabajo. Coincido totalmente con lo que planteaba Sebastian, creo que es un
tema que tenemos que conversar, que tenemos que regular y que tenemos que
tener claras las orientaciones para seguir poniéndolo en practica cada vez de
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mejor forma, aprovechando esas ventajas y poniéndole atencion a las dificultades
que implica también.

En ese sentido, me gustaria indicar que no todos los procesos son teletrabajables,
me refiero tanto a los procesos internos que tenemos en la universidad, en los que
efectivamente en ciertos momentos es necesario el contacto, el vinculo y la
posibilidad de encontrarnos presencialmente en una reunion, ya que no transcurre
igual una reunién por Zoom o por Teams que cuando estamos trabajando
colaborativamente de forma presencial. Me preocupa también en particular lo que
tiene que ver con la relacién con algunos de los sectores con los que trabajamos,
que tienen serios problemas de conectividad y también de alfabetizacion
tecnolégica. La posibilidad de mantener esos vinculos por ejemplo con
comunidades donde hay todavia serias restricciones de acceso a internet
simplemente. A eso le sumamos el acceso a teléfonos, tabletas o computadoras
que puedan conectarse a internet, que tienen que compartirse con varias
personas. Pero ademas, hay toda una necesidad de saber usar esas
herramientas tecnolégicas de forma estratégica, para que no terminen
fregandonos la vida si no que podamos utilizarlas justamente como las
herramientas que son.

Entonces queria recordar eso y enfatizar en la forma en que ponemos en practica
el teletrabajo. No significa que es algo que tenemos que hacer. No significa que
renunciemos a ciertos procesos y ciertos espacios mas de tipo presencial que
siguen siendo necesarios y a los que tampoco tenemos que quitar la atencién
porque siguen siendo también importantes para el trabajo sustantivo que hacemos
desde la universidad. jMuchas gracias!

YESENIA LOPEZ: Buenos dias compafieros. En este aspecto del teletrabajo, creo
que hay que tener un poco de cuidado. Si puede existir cierta apertura, pero
siempre contemplando las condiciones que tenga el personal en general, o sea, no
me cierro a la posibilidad del teletrabajo inclusive en las sedes porque represento
a una sede, pero, no todas las personas podrian tener las condiciones adecuadas.

Inclusive la vez pasada que estdbamos en un curso de ética, recuerdo muy bien a
la persona que nos daba el taller, y él decia: “a mi me hicieron firmar un contrato
para yo tener las condiciones”; o sea, un escritorio, una silla, etc., y la universidad
sin esto en el trabajo no se lo daba a él.

Entonces si yo me comprometo al teletrabajo, la universidad deberia exigirnos
como funcionarios que, o tenemos las condiciones sin que seamos CoOmo Mmuy
paternalistas como universidad. ¢Qué doy yo como persona y qué funciones
tengo yo que cumplir? independiente si soy madre, esposa, tengo que cumplir con
mi trabajo. Eso a mi no me puede limitar de que, ahora como estoy en la casa
haciendo teletrabajo, ya no puedo ir a la sede o a la universidad donde esté
trabajando.
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Entonces en ese aspecto, como funcionarios publicos, siempre tendriamos que
tener cuidado con eso: el teletrabajo no me limita a cumplir con mis funciones;
siempre tengo que tener un espacio que me ayude a mi a cumplirlo, y si no soy
capaz de hacerlo, entonces jlo siento mucho! pero sus funciones las tiene que
cumplir en un espacio donde las pueda realizar.

O sea, en ese aspecto es que yo digo que hay que tener un poco de cautela en
eso, qué personas dan el rendimiento y quienes no y de ser asi, entonces tratar de
tomar las medidas como jefaturas, o las coordinaciones respectivas de las
autoridades superiores. jGracias!

ANA LUCIA VALENCIA: jBuenos dias! Acerca del teletrabajo, creo que todos los
cambios muchas veces son dificiles y la pandemia vino a ensefiarnos que el
teletrabajo si sirve. Creo que la UNED, como una de las instituciones publicas
pioneras en el teletrabajo estaba de alguna manera rezagada en su
implementacion y luego inclusive, desde la Oficina Juridica que no teniamos a
nadie en teletrabajo, ya hemos aprendido en este afio que si se puede. No estoy
de acuerdo con el compafiero que decia que era inconstitucional. Desde mi punto
de vista considero que no es inconstitucional con ninguno de los principios, mas
bien nos ha ayudado a aprender y valorar méas el concepto de familia, porque creo
gue habia muchos funcionarios y funcionarias que saliamos de nuestra casa
cuando nuestros hijos o hijas estaban dormidos y regresabamos y estaban de
nuevo acostados.

En cambio, ahora, tenemos ese equilibrio entre el hogar y el trabajo. Por supuesto
que es una responsabilidad de cada persona hacer bien el trabajo y la persona
gue es responsable, lo va a hacer de una forma responsable desde la casa y
desde el trabajo.

Si queria decir que estoy de acuerdo en que se implemente como un Lineamiento
y que todos caminemos hacia el mismo. Por supuesto, como decia la compafiera,
no significa que uno no pueda llegar a la oficina en algin momento, que se vayan
a hacer de nuevo reuniones presenciales, pero creo que no vamos a volver nunca
a lo que estdbamos acostumbrados. Ahora hay una nueva realidad. Y jqué
bueno que sucedid! y jqué bueno que se esta implementando de esta manera!

ROCIO CHAVES: Mi observacion es conceptual en relaciéon con el término
“conciliacion”, hace 20 afios cuando importamos este término, porque se importd
de la Unién Europea, ustedes saben que todo el lenguaje que se usa en la Unién
Europea para poder agrupar politicas comunes entre todos los paises, se hace
utilizando muchos eufemismos, que esconden ciertas realidades, pero eso es lo
gue permite la negociacion.
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Entonces hace 20 afios cuando se empez0 a traer ese término, cuestionamos el
uso porque conciliar, parece que es facil, conciliar esferas que internamente son
contradictorias muchisimas veces, donde hay derechos laborales, individuales y
donde debe haber una corresponsabilidad en el ejercicio de las labores
domeésticas internas de cada familia también.

Ante este punto, nosotros empezamos a acufar el término de corresponsabilidad
entre la vida familiar y laboral donde se incorpora la empresa o la organizacion
gue contrata la familia, igualmente el Estado.

Entonces hay todo un trabajo de reflexion que se ha hecho en relacion con este
término. Yo pediria que las personas de la comision incorporen estas reflexiones,
porque cuando se lee este Lineamiento de esa forma, nos da una idea falsa de
gue eso va a hacer muy facil y ya aqui se ha demostrado con algunos ejemplos de
que esto no es sencillo. Si tienes ciertas condiciones y disposicion, personal,
familiar, y laboral, puedes hacer un teletrabajo de manera en que te permita el
crecimiento individual y también de la organizacion. Pero en muchos casos no es
asi, cuando hay violencia intrafamiliar no es asi.

Yo tuve una persona que nunca quiso irse de teletrabajo, porque ella tenia tres
hijas y decia que imposible concentrarse en la casa con tres hijas medio
adolescentes todas. Entonces ella nunca quiso acercarse a ver la oportunidad de
hacer teletrabajo.

Aqui sin desmeritar la importancia del teletrabajo, lo importante que es, repito, hay
gue considerar otras condiciones. Entonces esa palabra conciliar, tenemos que
reflexionar en relacion con ella y en eso podemos dar nuestro aporte desde el
Instituto por supuesto. jGracias!

ROSA VINDAS: Nada mas como réplica: le aclaro a la compafiera de que la
universidad en el ultimo proceso que se hizo de trabajo en casa, se dio la
instruccion y los equipos, las sillas ergonémicas han sido objeto de traslado al
hogar. No es que la universidad esté dando todos los implementos, pero esta
colaborando con lo que racionalmente se pueda. Asi es que el acondicionamiento
en esa parte esta ayudando la universidad. Y como dijo dofia Ana Lucia, no tiene
nada de inconstitucional. No hay ningun roce con la Constitucién. jGracias!

THELMA ALGUERA: A mi lo Gnico que me preocupa de este Lineamiento es que
también no se esté considerando otro tipo de condiciones como, por ejemplo,
hacer un estudio de salud ocupacional porque no sabemos qué tanto a algunas
personas les pueda afectar el “encierro” como tal; porque si lo mandan toda la
semana a hacer teletrabajo, estas personas ¢ qué tan afectados pueden terminar
después de no tener ningun tipo de contacto con otras personas?
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Si bien es cierto, estoy a favor de que el teletrabajo se aplique en la universidad,
también hay que considerar otros aspectos como los que mencionaron los
compaferos y compaferas como, por ejemplo, el espacio, el ambiente en que se
desarrolla esta labor. Entonces si es bueno que obviamente las personas puedan
elegir qué tipo de teletrabajo o qué tipo de labor podria hacer: si hacer teletrabajo
a medias, si puede hacer presencialidad dentro de la universidad y que también se
consideren, ojala, que no solamente dentro de estos Lineamientos, sino a futuro
en investigaciones, el qué tanto afecta a los nifios 0 qué tanto afectara a la nifiez
costarricense el uso de esta tecnologia, el trabajar remotamente desde tan
temprana edad qué tanto los va afectar fisicamente, emocionalmente, porque no
sabemos si realmente tienen las condiciones para este tipo de educacion.

Entonces si les afecta a los padres que son personas que tal vez estdn en este
teletrabajo, obviamente las personas que tienen nifios van a verse mas afectados
porque no solamente van a tener que estar atendiendo labores dentro de horario
laboral desde la casa, como tener que estar atendiendo nifios que tal vez estan
haciendo trabajos o estan al mismo tiempo haciendo educacion desde la casa.

No sabemos si cuentan con una silla adecuada, se tiene ergonomia por ejemplo
para tal vez los profesionales, pero no sabemos si los nifios se estan viendo
afectados.

Entonces es importante que si se va a aplicar institucionalmente el teletrabajo para
todos, seria importante que de aqui también deriven algunas investigaciones que
puedan determinar resultados a largo plazo de qué tanto se van a ver afectadas
estas personas y la nifiez costarricense que esta llevando educacion a distancia.

GREIBIN VILLEGAS: jBuenos dias, compafieros! Esta es mi primera participacion
en todas estas reuniones y llegé el dltimo Lineamiento. Pero a lo largo de toda
estas reuniones he observado y escuchado que muchas de las opiniones de los
distinguidos compafieros aca parten de alguna experiencia particular y especifica
y a lo mejor resaltan esa situacion. Pero debemos ir ajustando ciertas
participaciones fundamentadas en evidencia de informacion, porque obviamente
cada uno tiene sus situaciones especificas y particulares, pero cuando
fundamentamos nuestras opiniones basadas en evidencia de resultados, de datos
y de analisis de informacion, creo que eso daria mayor peso a las decisiones que
posteriormente se puedan tomar.

En el caso particular de estos dltimos Lineamientos sobre el teletrabajo, mas o
menos el 7, 8 0 10% de las personas que han opinado sobre cémo les ha ido en la
experiencia del trabajo en casa o teletrabajo, ha sido regular o no tan bueno. Pero
un porcentaje muy alto le ha favorecido y en muchas instancias, en la econémica,
en la familiar, en la productividad, y en otros aspectos.
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Creo que este Lineamiento debe estar ahi, fortalecerse y analizarse, obviamente
tomando en cuenta no solamente los aspectos econdomicos, los aspectos
laborales, sino los aspectos de salud mental.

También el tema de salud mental, si bien es cierto lo que ustedes han dicho es
importante, pero la afectaciéon a nivel de la comunidad universitaria a nivel de
funcionarios de todo tipo, no ha impactado tanto a nivel de eso, y como lo decia
dofia Rosa, esta semana o la prOxima semana se van a presentar una serie de
resultados de la investigacién que se hizo y creo que ese Lineamiento, debe tomar
como referencia esta investigacion para consolidar esos pasos siguientes que se
vayan a dar.

Creo que es evidente que el afio pasado y lo que llevamos de este afio, mas bien
hemos tenido mucho contacto con nuestros compafieros por las reuniones que
hemos realizado, y a veces hemos tenido tres o cuatro reuniones al dia y mas bien
hemos tenido mucho contacto.

Es cierto que es virtual y no ha sido fisico, pero si queremos reuniones
presenciales para tomarnos un café, para contarnos un chiste, también lo
podemos hacer en forma virtual, si hace falta el contacto fisico pues habra otras
instancias para hacerlo. jMuchas gracias!

MARLENE VIQUEZ: Yo queria expresar que estoy de acuerdo con la propuesta
que hace dona lleana, que en lugar de “promover’ se indique “crear las
condiciones estructurales...”.

Me parece que es importante tener en cuenta también que la universidad ha
realizado investigaciones desde el 2017, estudios que se hicieron sobre el
teletrabajo, y al menos de los que yo conozco, en el 2017 se llevd uno a cabo
sobre una investigacion sobre la percepcién de las jefaturas de la UNED respecto
a la modalidad de teletrabajo. Ese estudio lo hizo el Centro de Investigacion y
Evaluacion Institucional (CIEI).

En el afio 2017 dofia Rosberly Rojas Campos también hizo otro estudio sobre la
estimacion de efectos econdmicos en las personas teletrabajadoras de la UNED
de Costa Rica y en el 2020 se realiz6 otro estudio que se llama “Evaluacién de la
modalidad de teletrabajo en la Universidad Estatal a Distancia” que lo elaboro
Francia Alfaro Calvo, Gabriela Guevara Agulero y Tania Zamora también del CIEI.

Ellas hacen un trabajo con conclusiones, recomendaciones y es importante que en
estos asuntos se tenga claro, que si bien es cierto la pandemia nos obligo a
trabajar con teletrabajo y soy del criterio que debe mantenerse esta modalidad de
trabajo. Es muy importante que se considere también el decreto que aprobo la
Asamblea Legislativa, porque tanto el teletrabajador como la universidad tienen
que tener las condiciones internas para poder facilitar esta modalidad de trabajo.
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En ese sentido, cuando uno lee por lo menos el dltimo trabajo del 2020 del CIEI,
es muy claro donde se expresa recomendaciones para las autoridades
universitarias en relacion con la modalidad del teletrabajo, porque es necesario
también que toda la informacion institucional esté digitalizada.

Es importante ademéas que las personas cuenten con el acceso a la informacion
institucional, y todo depende de las caracteristicas propias de las actividades que
llevan a cabo las personas.

Hay acciones como la entrega de la docencia que se puede hacer en linea, y eso
lo podemos hacer desde la casa usando las plataformas que tienen acceso los
estudiantes y los profesores. Pero hay otros compafieros, qué se yo, me imagino
gue en el caso de don Roberto Ocampo, jefe de la Oficina Control de Presupuesto,
se le dificulta un poco mas, o también la parte contable.

El punto central es que no se trata solamente de ver las ventajas, que si las hay,
sino también que hay algunas actividades de caracter institucional que podrian no
necesariamente ser teletrabajables.

En ese sentido, queria concluir diciendo que uno de los aspectos que
recomiendan a las autoridades el estudio del CIEI, dicen que es imprescindible
que la UNED inicie un proceso de reforma de modernizacion de la gestion
institucional y que para eso se definan politicas y estrategias necesarias para
iniciar el proceso con el apoyo de las instancias técnicas vinculadas a este
proyecto que parece ser prioritario para la institucion. Pero también dice
inicialmente un estudio de factibilidad sobre la implementacion del proyecto de
modernizacién digital de la gestion institucional, y ahi contindan ellos, y eso esta
muy vinculado también porque el Lineamiento se requiere y eso debe incorporarse
en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025.

En sintesis, se requiere utilizar también lo que establecié el decreto, porque el
reglamento actual vigente hay que cambiarlo, pero para todas las partes, tanto
desde el punto de vista institucional como desde el punto de vista del
teletrabajador, se deben tener las condiciones.

Esto lo aclaro porque al menos yo conozco tres estudios anteriores en relacion
con el teletrabajo, con las condiciones no solamente a favor de los funcionarios,
pero también condiciones que requieren los funcionarios.

También hay algo que menciond, no sé si Thelma, que es el hecho de que no se
hagan solamente este tipo de acciones desde el punto de vista econémico, etc.,
sino también desde el punto de vista emocional, porque creo que eso es
importante que se llegue a valorar, la parte emocional, pero por personas
especialistas en esa area. jMuchas gracias, sefior rector!
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YAMILETH RUIZ: Yo creo que aqui nos estamos desviando del tema. Tenemos
trabajo en la casa por la pandemia, por una situacion mundial y nacional. Gracias
a Dios y a mi jefatura, y por la situacion del pais, yo estoy en mi casa, pero es para
promover el teletrabajo, no es que van a imponer el teletrabajo. Porque estoy
oyendo como que la gente esta asustada y no debe ser asi.

Yo veia a largo plazo el poder teletrabajar en la casa, porque habia una situacion
que solo los profesionales podian estar trabajando en su casa, 1, 2 o 3 dias.

En el &rea administrativa eso no lo veiamos y gracias a la pandemia, que hay que
darle también posibilidades de agradecimiento, se comprobd que oficinas que
nunca habian visto su posibilidad y aprovecho que ahi esta dofia Rosa, pero en
Recursos Humanos nunca se habia valorado la posibilidad de teletrabajar y ahora
se probo que si.

Es la oportunidad que hemos tenido todos y no es una imposicion. Es si yo tengo
las condiciones en mi casa, si yo tengo las condiciones emocionales, yo puedo
solicitar el teletrabajo. Entonces ya tenemos la oportunidad en la parte
administrativa de contar con este privilegio que se veia que era solo para un
sector, no para todos.

Me llamé también la atencién lo que dijo Fernando Lizana, porque yo tengo un
horario y yo lo cumplo, pero tengo la flexibilidad que puedo irme a sentar y
tomarme el café mas tranquila, con mi hija, etc., pero el horario lo hago yo. Yo soy
la que digo, -voy a aprovechar para seguir un poco mas-. Lo de las reuniones que
decia don Greivin, excelente, ahora nadie dice, -no puedo estar en esta reunion-,
porque tenemos la facilidad de todo esto.

¢Qué es lo uanico que recrimino? Yo que soy de AFAUNED. Ha habido
demasiado acoso laboral con el seguimiento que tienen los compaferos que estan
en la casa con la jefatura, por ejemplo, con la bitacora que es un desgaste.

Entonces creo que es lo que tenemos que modificar de manera que la jefatura
sepa que, si el funcionario esta en la casa, es porque hay confianza en él, en su
labor, en su gestion, para que se le apruebe el teletrabajo, no que estén viendo
que la bitacora, que a qué horas hizo tal tarea, que no hizo, etc.

Eso es lo que pienso que deberiamos de ver a la hora que se analice y se
reglamente nuevamente el teletrabajo. Para mi es confianza. Yo estoy en mi
casa y agradezco la confianza que tiene mi jefatura en decir, -vayase para la casa,
trabaje ahi. Eso se llama confianza.
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Creo que hay que modificar un poquito el reglamento, pero para muchos de los
comparferos administrativos eso fue una bendicidon, porque demostramos que
Somos capaces y mas ejecutivos, lo veo asi.

Si me gustaria saber, tal vez en el estudio que hizo dofia Rosa, cuanto se gana la
institucion con el hecho de que estemos trabajando desde la casa. Eso si me
gustaria saber; bueno, si los nimeros son reales o no. Solamente. Muchas
gracias, don Rodrigo y comparieros.

ROCIO CHAVES: Rapidamente y tratando de hacer como una compilaciéon
general, percibo que no hay una oposicion al teletrabajo. La importancia que ha
tenido no se puede negar. Es fundamental tener estudios sobre el teletrabajo,
pero es fundamental también escuchar las diferentes cuestiones o problemas que
si estan saliendo.

Yo soy muy feliz, y quiero compartirles que ahora tengo la posibilidad de darle un
beso a mis nietas cuando se van para el kinder y darles un beso cuando vienen
del kinder también. Eso no tiene precio.

Pero si me parece que a pesar de las cosas positivas que tiene el teletrabajo,
como les decia anteriormente, no se puede dejar de lado un 10%, un 5% o lo que
esté pasando, que sea necesario de que tomemos en cuenta y aqui tenemos una
muestra bastante clara de lo que yo también he vivido, Nunca he tenido tantas
consultas por hostigamiento laboral, nunca he tenido tantas consultas por violencia
intrafamiliar, este es el afio en que mas consultas he tenido en ese sentido y ojo
ahi, no es responsabilidad de la UNED, pero si debe ser preocupacion de la
universidad. Con esto termino. jMuchas gracias!

FERNANDO LIZANA: En realidad no me voy a referir al tema, pero es por una
solicitud de una compafiera de la Comision que se formd para terminar de revisar
la reforma al Estatuto Organico, es del sector de jornada especial de tutores. Ella
no ha podido llegar a las reuniones, no se ha podido reincorporar porque las
estamos haciendo todas en el horario laboral y la mayor parte de la gente que esta
en jornada especial trabaja en otra cosa y tuvimos que tratar de convencerla
porque ella nos avisé que venia a renunciar y ya hay muy poca representacion del
sector de jornada especial, porque obviamente se sentia angustiada con el hecho
de que postuld su candidatura y dej6é de tener presencia en nuestras sesiones por
esta coyuntura.

Le explicamos que no es la forma natural de la Asamblea Universitaria. Primera
vez que hay estas maratonicas que hacemos, pero lo menciono porque esto
también tiene que ver con el sector de jornada especial y el teletrabajo. Ella esta
en otro trabajo, la mayor parte de los que estan en jornada especial asi es, y de
repente nuestra dinamica ajustada a los que estamos 100% trabajando solo para
la UNED, no se corresponde y en el caso de la Asamblea Universitaria
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Representativa, estamos cercenando el derecho que tiene la representacion en
estos eventos.

Yo no me habia dado cuenta hasta que la escuchamos. Ella estaba muy
angustiada, casi que llorando la compafiera porque ella se meti6 con mucha
ilusién, e incluso, como en nuestra norma de la Asamblea hay castigo para las
personas que se ausentan sin justificacion, yo diria, -a esta gente de este sector,
por favor, no les apliqguen esa norma- y tratemos de alguna forma hablar con ellos
para que no se sientan tan excluidos y angustiados por no asistir.

Por lo demas, creo que para los que no estamos en esa condicidn, no habia en las
Asambleas presenciales tanta participacion como en estas. Siento que la gente
como que se les soltd la lengua un poco mas, se entusiasmaron mas, en ese
sentido fue mucho mas eficiente, pero lo Unico que es que esos tres minutos no
son suficientes, yo necesito cinco por lo menos. jMuchas gracias!

PABLO RAMIREZ: Buenas tardes a todas las personas que estan conectadas por
acda. Igualmente, felicitar a todos ya en estas cuatro sesiones, ha sido un trabajo
bastante importante para que esta universidad siga creciendo, siga
desarrollandose.

Con relacion al tema de teletrabajo, ya se dijo bastante, entonces no voy a
redundar en lo que se ha dicho. Hacer eco en lo que comentaba Rocio Chaves,
en tanto si hay que escuchar esas voces del area administrativa, que es el area
que yo represento en esta Asamblea. Hay muchisimas personas que pueden
hacer teletrabajo, pero que también necesitan ciertas condiciones que se deben ir
contemplando en el camino. Sé que la universidad ha hecho un trabajo muy fuerte
en ir generando los mecanismos e investigaciones para acompafiar este proceso.

Queria hacer ver una situacion particular y es por ejemplo el tema de que
podamos realizar esta Asamblea de forma remota, que la pandemia nos ha
permitido adaptarnos a esta realidad actual y hacer cuatro Asambleas
consecutivas en mes y medio con un costo econémico menor a lo que implicaba
antes traer a las personas de todos los centros universitarios que representaban, a
estudiantes de diferentes lugares del pais, traslados, personal de transporte,
viaticos, eso es enorme, y no solo eso, sino el tema de que yo ahorita a la 1 pm
tengo que brindar otra capacitacion, y precisamente por estarlo haciendo de forma
virtual no tengo ningun inconveniente. Esto lo permite esta nueva modalidad.

Entonces ha tenido muchos elementos a rescatar. Ojala que podamos pensar en
la posibilidad de mantenerlo, al menos mantener parcialmente la asistencia
presencial a las Asambleas cuando se retorne a la forma presencial y verlo como
un elemento de los tantos que nos ha beneficiado sin dejar de lado todas esas
personas que también requieren que se les escuche por sus necesidades
particulares en esta logica del teletrabajo o trabajo en casa. jMuchas gracias!
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ANA PATRICIA MONTOYA: Queria aportar dos puntos de vista de mi parte. Uno
con respecto al teletrabajo y a la transferencia del costo beneficio del teletrabajo,
con respecto a lo que se estaba mencionando.

Si bien es cierto que algunas personas han presentado un tipo de estrés y de un
estado perjudicial para su familia o para ellos, también otros se han visto con
beneficios.

Con respecto a lo que corresponde a la adaptacion de los espacios, que si se
tiene la computadora, la silla, el escritorio, ya lo mencion6 dofia Rosa, que se ha
colaborado al respecto. Sin embargo, me ha llamado mucho la atencién sobre
todo en el sector educativo, en el MEP, que los profesores se han quejado mucho
y han hecho mucho comentario al respecto: que si no les pagan el internet, que si
no les dan esto, que si no les dan el otro, a mi me da pena ajena y les voy a
explicar por qué.

Cuando una persona sea profesional o no, tiene que ir a un trabajo, tiene que
desplazarse, comer fuera de su casa, pagar pasajes o los costos de un vehiculo
propio si lo tiene, no entiendo por qué la observacion, o por qué la queja de lo que
no se le da si realmente se esta economizando y el costo podria ser transferido.
Asi lo veo yo, no es que no sea empatica, sé€ que hay condiciones o personas con
condiciones que si amerita y que se debe de colaborar con esas personas, que
son casos especiales, pero no creo que la norma sea generalizar.

En el caso de lo que comentaba don Fernando Lizana sobre la compariera, es
cierto. En la Comision de reforma al Estatuto, la compafiera nos coment6 y
nosotros nos comprometimos a solidarizarnos y traer esta iniciativa aqui, o sea,
hacer la observacion.

En el caso especifico del sector estudiantil, nos ha pasado exactamente lo mismo,
tenemos algunas personas que son representantes estudiantiles que se han visto
en la triste situacion de no poder asistir a las Asambleas porque fueron muy
seguidas y no les permiten en sus trabajos faltar tan seguido o faltar sin un aviso
suficientemente amplio y como se dieron de semana a semana debido a que se
omitié la convocatoria, entonces se vieron afectados y también solicito de parte del
sector estudiantil que se tome en cuenta eso para las personas que enviaron
obviamente su justificacion. Ya las personas que no la envien, pues eso es su
responsabilidad.

En mi humilde opinion, el teletrabajo deberia de ser, no solamente una opcion,
sino también un derecho de la persona que asi lo necesite y que asi lo pueda
llevar a cabo con éxito, con la responsabilidad que corresponde, pues como lo dijo
José Pablo también no se trata solamente de horarios, se trata de aprender hacer

42| 110



teletrabajo de manera objetiva, cumpliendo objetivos y metas. Esos serian mis
aportes. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias Ana Patricia y es la ultima persona que pidio el
uso de la palabra, llegamos asi al final del conocimiento de los Lineamientos de
Politica Institucional que el Consejo Universitario somete a la Asamblea
Universitaria.

MARIBELLE CHACON: Buenas tardes. Precisamente le agradezco a don
Fernando y dofla Ana Patricia que hayan mencionado mi situacion, a mi me
preocupa mucho don Rodrigo, yo le escribi a usted un correo hace unos dias
hablandole de esta situacion.

Me apena un poco como decia don Greibin hablar de situaciones personales, pero
creo que puedo hablar por muchas personas tutoras que estdn en la misma
situacion que yo. Realmente me preocupa mucho que se hayan realizado, o sea,
esta es la segunda Asamblea a la que he podido asistir y realmente con gran
dificultad. En este momento debo reincorporarme a mi trabajo, entonces ando
como en carreras. Pero me preocupa el no haber podido asistir a las ultimas
sesiones. Estoy totalmente perdida, estoy leyendo, pero no sé ni como esta el
procedimiento y esto lo digo, y lo digo con muchisimo respeto, no es mi
responsabilidad.

Yo creo que las personas tutoras debemos tener equidad, porque no es posible
que no podamos asistir a las reuniones y que ademas se nos solicite que
justifiguemos y ademas no se nos mande una convocatoria. Porque las
convocatorias, como le decia yo en mi correo, llegan un dia antes, cosa que yo no
puedo pedir un permiso un dia antes a mi jefe diciéndole, -mire, es que me dijeron
el jueves que mafana tengo... O sea, es complicado todo este proceso. Yo
entiendo que la universidad ha funcionado asi por muchos afios y no entiendo
como las otras personas tutoras lo han hecho.

Me van a perdonar si me extiendo un poquito. Yo realmente deseo solicitar
firmemente que estas condiciones se modifiquen, quisiera que para las proximas
reuniones exista una calendarizacion, al menos una propuesta de calendarizacion
de forma que yo pueda gestionar con suficiente tiempo los permisos
correspondientes.

No sé como la Asamblea ha funcionado, si es que ha funcionado asi siempre, no
tengo conocimiento, pero si somos tan pocas las personas tutoras que hemos
podido participar, no sé€ como eso no ha sido evidente o si ha sido evidente, no sé
gué se ha hecho al respecto, porque lo desconozco.

Ese es el problema, porque como no hay una historia sobre esto, es un poco dificil
poder prepararse para estas sesiones.
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Yo les agradezco e insisto en los horarios. Me encantaria participar en las
comisiones, pero si las comisiones se hacen en los horarios de trabajo, porque los
horarios de trabajo regulares de los tutores inician generalmente 4:30 pm o 5:00
pm y trabajamos hasta las 9:00 pm, inclusive a veces sabados y domingos.

Entonces me encantaria participar en las comisiones que tengo desconocidas
cuadles son. Unicamente lo estoy mencionando porque ahorita lo estoy
escuchando, pero si son a la hora que ustedes han acostumbrado, va a ser un
poco dificil.

Les agradezco mucho y qué dicha que pude asistir hoy. jMuchas gracias!

SEBASTIAN FOURNIER: Yo habia entendido de que ya habiamos parado de
discutir el Lineamiento 52 y ya habiamos terminado como la totalidad de los
Lineamientos. Yo me habia comprometido en una de las intervenciones previas a
proponer un Lineamiento especifico sobre alfabetizacién mediatica.

Lo puse en el chat, pero lo quiero leer para que quede en actas esa propuesta
para la comision. Quiero aclarar que este Lineamiento fue consensuado con la
Red de Alfabetizacion Mediética, la red ALFAMET, que somos una serie de
investigadores que estamos en este tema y que esta liderada por Carolina Avalos.

Entonces la propuesta dice:

“Propuesta para el Capitulo lll: Lineamiento sobre Alfabetizacion Mediatica
Promover la alfabetizacion mediatica e informacional en todas las
comunidades del pais como eje transversal para el desarrollo de la
ciudadania digital. Esta entendida no solo como el manejo de las tecnologias,
si no también desde el uso critico de los procesos de comunicacion detras de
esos medios y el desarrollo de competencias para generar contenido propio. -
- Este lineamiento se propone para la seccion de apoyo académico”.

Este seria el Lineamiento que estamos proponiendo para que se traslade a la
comision que va a estar tratando estos temas.

RODRIGO ARIAS: Ya no tenemos mas solicitudes de uso de la palabra.

Como habiamos mencionado al inicio de estas sesiones (que fueron cuatro al
final) la propuesta es que, al terminarse el conocimiento, observaciones,
propuestas y discusiones en relacién con los Lineamientos que se plantearon a la
Asamblea por parte del Consejo Universitario, conformemos una comision que
recoja todas estas observaciones, las propuestas y brinde un dictamen a
conocimiento de la Asamblea. Entonces debemos de pasar a conformar dicha
comision.
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El planteamiento que habiamos propuesto es que estuviera conformada esta
comision por dos representantes del movimiento estudiantil que debe definirlos la
Federacion de Estudiantes; luego, un representante del Consejo Universitario;
también estariamos don Alvaro Garcia y yo por parte de la administracion; un
representante por lo menos de las sedes universitarias y cinco o seis personas de
la Asamblea, para que estemos alrededor de doce personas conformando esa
comision y que tengamos (yo creo) maximo dos meses para remitir aca la
propuesta del dictamen correspondiente, en el que se retomen todas las
observaciones que se han venido dando.

También en la primera oportunidad que nos reunimos, yo habia planteado para
efectos de las personas de la comunidad que entrarian a formar parte de la
comision, que fueran en primera instancia sin estar limitados solamente a ellas, las
personas que mas observaciones enviaron a los diferentes Lineamientos, porque
creo que son importantes sus participaciones a la hora de replantear la redaccion
de los Lineamientos que vendrian en ese dictamen para la Asamblea Universitaria
Representativa.

Esa es la propuesta que tenemos, quisiera saber si podemos seguir avanzando
entonces para plantear quienes formariamos esta comision. ¢Alguna consulta,
pregunta, observaciéon?

ANA PATRICIA MONTOYA: Don Rodrigo, es con respecto a lo que menciona de
los representantes de la AUR del movimiento estudiantil. Nosotros hemos estado
conversando a lo interno de los estudiantes representantes de la AUR, y creiamos
que lo correcto era que fueran elegidos por nosotros mismos dentro de la AUR, y
usted acaba de mencionar FEUNED, entonces fue ahi donde teniamos que hacer
la salvedad, que son los de la AUR.

RODRIGO ARIAS: De acuerdo.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada: no sabia como se iba a conformar la
comisioén. Yo iba a proponer, porgue me parecia importante que estuviera el sefior
vicerrector de Planificacion y otra persona de esa vicerrectoria, ya sea del CIEI o
del CPPI, porque han trabajado en relacién con estos Lineamientos originalmente.
Ellos elaboraron una propuesta, me parece que eso es importante.

También me parece que debe haber una representacion de la Vicerrectoria de
Investigacion, que puede ser designada por ellos mismos para que esté en la
comision, que puede ser miembro de la AUR.

Con respecto al Consejo Universitario me parece, don Rodrigo, que ya el Consejo
se pronuncié al respecto, creo que ya la iniciativa surgi0 de parte de la
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administracion. El Consejo recibi6 la iniciativa de la propuesta de Lineamientos,
se hizo una comision interna, se trabajo, se le hicieron varias modificaciones hasta
donde se pudo, y creo que ya el Consejo trabajé en eso.

Me parece que si es conveniente que, si se quiere mantener aun asi a un miembro
del Consejo Universitario, pues entonces que sea este mismo oOrgano el que
escoja a la persona para darle oportunidad a todas las personas que estan ahi e
insistir que me parece que deberian de tomarse en cuenta de que cada sector
deberia de elegir, deberia haber un representante por cada sector de la Asamblea,
pero cada sector deberia de seleccionar sus representantes en la comision.

Me parece que doce representantes son muchos, pero en todo caso, me parece
muy bien que usted y don Alvaro estén en la comision y que en caso de que se
mantenga lo del Consejo, yo sigo defendiendo que mejor sea el Consejo
Universitario desde su seno, indique cual sea la persona que pueda ir.

RAFAEL LOPEZ: En relacién a la comision, no se ha indicado la metodologia y la
forma de la integracion; eso no se ha planteado. Pero para la integracién sugiero
al compafiero Diego Morales, que viene trabajando en la coordinacién de la
comision ampliada también, que este 6rgano integrd, que es referente a la revision
integral del Estatuto Orgéanico.

Me parece que muchos de los elementos de politica que estamos conversando
acd, se deben ir integrando a ese instrumento que queremos también modificar o
reformar de forma integral.

Considero que Diego tiene mucho conocimiento en lo que hemos conversado en
las comisiones y lo propongo para su integracion.

ROCIO CHAVES: Queria proponer a Pablo Ramirez por parte del Instituto para
que sea parte de la comision, por las intervenciones que hicimos, porque si nos
tomamos nuestro tiempo para revisar el documento, nosotras garantizamos no
solo el enfoque de género, sino el enfoque de derechos humanos. También por lo
gue seria la mirada hacia la desigualdad y en lo que podamos ampliar y lo que
nosotras revisamos y nos posicionamos frente a todos los documentos. Era nada
mas para proponer a Pablo.

ROSA VINDAS: Yo sé gue alguna persona me esta pidiendo que participe, yo se
los agradezco, pero en este momento tengo una serie de actividades en las que
estoy incorporada y si bien voy a velar por los Lineamientos en materia de lo que
es talento humano, creo que ya las personas participamos y dimos nuestro criterio.
Ya la participacion estd ahi. Creo que es el momento para dar espacio a personas
por ejemplo, como esta proponiendo don Rafael, a un Sebastian Fournier, a Pablo
Ramirez, que de forma con una visibn amplia, tomen lo que ya muchos hemos
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escrito, por ejemplo dofia lleana Salas ya present6 todas sus propuestas, ya las
defendio, yo ya presenté mis propuestas y ahi quedaron escritas y ya las defendi.

Creo que ahora debemos dar espacio a otra gente para que estas otras personas
como ya también lo dijo dofia Marlene; ya ellos participaron. No se trata de que
llegue una persona fuerte a imponer, no, dejemos que sea gente que lea esto y
gue sea gente renovada para que trabajen al respecto.

A mi, en lo personal me parece que don Sebastidn dio una ultima propuesta, no lo
vi participar en todas las demas, podria ser una de las personas y yo lo propongo
si él acepta y perddn, si por proponerlo Rosa Vindas més bien lo dafio, pero ese
es mi pensamiento.

Desde mi punto de vista, agradezco el que pidan que yo participe, voy a estar
pendiente, pero creo que estoy en mucho y pienso que es otro grupo el que tiene
gue buscar ahora la nueva vision esta base de Lineamientos.

MARIA MARTA DURAN: jSaludos, otra vez! Yo creo que hay que tener un
equilibrio. Hay que tener representacion de las diferentes areas y hay que tener
también equilibrio de personas con conocimiento, experiencia, y de mucha
trayectoria en la institucion, pero también gente que viene a rejuvenecernos.

Entonces estoy proponiendo a dofa lleana Salas. Me parece que ella y en
representacion de su equipo ha hecho aportes muy valiosos. Dofia Karla Salguero
también quisiera proponerla. Estoy sefialando los nombres que quisiera proponer,
pero por supuesto también me interesa que ellos y ellas valoren si les parece. Don
Luis Paulino Vargas me parece que él siempre enriquece este tipo de propuestas
al igual que don Fernando Lizana. La experiencia, el camino y la perspectiva de
ambos nos enriquece muchisimo, ya ha sido un escenario donde lo hemos visto,
Daniel Garro también, creo también en el valiosisimo aporte de Guiselle Blanco,
Andrea Duran o Gretel Schonwandt también por las éareas donde se
desenvuelven, alguna de las dos podria ser parte de la comision.

Estoy planteando diferentes nombres, no necesariamente es gue tienen que estar
todos o todas, pero es para tener ideas de estas personas. jGracias!

RAQUEL ZELEDON: Yo queria comentarles que hay dos personas que me han
expresado su interés de participar y quiero aprovechar el espacio para indicarlo.
Uno es don César Alvarado, presidente de la Federacion de Estudiantes, que me
indic6é que tenia mucho interés de participar y apoyar y me parece que, si las
personas estan interesadas, tenemos la posibilidad y este es el espacio para
proponer nombres.

También es importante precisamente tratar, si este va a ser un espacio de mucha
construccion, de mucho apoyo de todas las partes, y en ese sentido me gustaria
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proponer a Jessica Umafa que también me indicé que tenia interés de participar,
gue también ha hecho aportes interesantes tanto en el chat como en la parte
verbal y como ha mencionado, creo que es parte también de ir generando otros
espacios para otras personas que no necesariamente continuamente estan en
estos procesos.

Entonces en ese sentido esas son las dos personas que yo quisiera proponer. No
sé cual es la dinamica, creo que aun todavia estamos construyendo como lo
vamos a hacer, pero como hay personas proponiendo nombres, pues yo también
me di la oportunidad de proponer nombres. jGracias!

ILEANA SALAS: Agradezco mucho a dofia Maria Marta que me propusiera y si la
Asamblea lo tiene a bien, colaboro en lo que me sea posible.

Yo también estoy de acuerdo en que Daniel Garro hizo aportes muy valiosos y
particularmente también lo habia notado, don Fernando Lizana tiene un punto e
vista muy critico y de muchisima experiencia que creo que es importante
considerarlo.

Me gusta la idea de pensar en Grettel Schonwandt porque también ella es parte
de la Asamblea; pero al principio de la Asamblea ella hablé de un documento que
nos iba a mandar sobre los expertos del area mas de planificacion o de gestion
que no se habia considerado y ese documento no lo vimos, pero si creo que ella
iniciando el primer dia habl6 sobre eso.

Me gusta mucho la vision que tiene dofia Vilma Pefa, creo que también es muy
objetiva y que seria muy bueno tenerla ahi, y dofia Karla Salguero también aport6
bastante.

Entonces esas serian mis propuestas. jGracias!

MARIA ROJAS: Buenas tardes. Queria pedirle a la comision, porque hay temas
que son transversales a todos los Lineamientos, por ejemplo: el tema tecnoldgico,
o incluso la misma revision de la parte juridica, entonces en mi caso a pesar de
que soy de la parte tecnoldgica, ya estoy en la otra comision y no quisiera
meterme en mas cosas, me gustaria por ejemplo que estuviera la jefatura, don
Francisco Duran, o en la parte juridica Ana Lucia Valencia podria estar.

La otra opcion es que a la hora que la comisién vaya a hacer la revision, cuando
se toque un tema también consulte a las partes relacionadas; entonces si van a
ver un tema que lleva algin componente de tecnologias de informacion, entonces
gue consulten a la DITIC. Si van a ver algin tema de teletrabajo, ojala que puedan
consultar a Adriana Oviedo o en Recursos Humanos si dofia Rosa no va a estar
en la comisién, que también se le tome el parecer.
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Creo que es un poco mas de la metodologia de trabajo de la comisién, pero de
pronto no hacer una comision gigantesca, pero que si haya un compromiso de
parte de la comision de tomar parecer y criterio técnico segun las competencias.
iGracias!

DANIEL GARRO: Ya tres personas mencionaron mi nombre por ahi, les
agradezco mucho, pero creo que voy en una linea similar a dofia Rosa en el
sentido de que tal vez sea mejor que sean otras personas distintas las que aporten
ademas de los aportes que ya hicimos por escrito y aqui en estas reuniones, y
ademas yo ya estoy participando con la comision que dirige Diego Morales para la
reforma del Estatuto Organico; entonces me gustaria mejor seguir participando por
ese lado y también no descuidar las labores propias de mi puesto.

Entonces creo que vamos a seguir en contacto de otras formas, pero en este
caso, prefiero no apuntarme para esta comision, igualmente jMuchas gracias!

LUIS PAULINO VARGAS: Yo quiero agradecerle a Maria Marta que ella tuvo una
deferencia de mencionar mi nombre para la comision, yo he formado parte de no
sé cuantas comisiones de Lineamientos en los ultimos 20 y resto de afios, y creo
gue ya para esta vez mejor no. Yo le agradezco mucho a Maria Marta. Hay gente
MAs joven que seguramente puede aportar excelentes ideas y jen fin! Yo preferiria
no porque realmente el cumulo de responsabilidades que ahorita tengo con el
trabajo no me lo permite.

Simplemente quedo a las ordenes de la comision, si en algin momento la
comision que se forma le parece que hay algun asunto en el cual le gustaria
escuchar mi modesta opinion, pues yo con muchisimo gusto, pero preferiria que
mi nombre no sea tomado en cuenta. Digamos que yo ya el trabajo de
Lineamientos a lo largo de muchos afios, trabajé mucho en esto, asi que mejor
otras personas lo asuman ahora. jMuchas gracias!

ANA LUCIA VALENCIA: Queria secundar lo indicado por Raquel: creo que es
importante que en los puestos que se vayan a tener haya uno o dos que sean para
los estudiantes porque van a poder dar esa vision desde el punto de vista de ellos,
gue son los que reciben nuestro servicio.

MARLENE VIQUEZ: Queria mencionar lo siguiente don Rodrigo. Me parece (jy
gué dicha que don Luis Paulino intervino hace un momento!), él sabe que siempre
cuando se han llevado Lineamientos a la Asamblea, por ejemplo los que
estuvimos del 2015-2019, la Asamblea hizo observaciones y se devolvia a la
comision que habia trabajado los Lineamientos y eso es muy importante, porque
es la comision que elaboré los Lineamientos los que tienen que ver de qué manera
recogen toda las observaciones que se hicieron porque tienen que volver a editar
esos Lineamientos y modificar algunos.
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Por eso es muy importante que esté presente don Alvaro Garcia en su condicion
de vicerrector de Planificacion y de parte de los vicerrectores, porque la iniciativa
original venia de la administracion y que también esté el sefior rector, que al final
fueron ellos los que presentaron al Consejo Universitario esa propuesta.

Vuelvo a insistir, me parece que es importante que la Asamblea Universitaria, en
las demds participaciones, considere que la Asamblea esta constituida por
sectores y que esos sectores tienen que tener representacion, no necesariamente
tienen que hacer aportes, no. Ya los aportes se hicieron. Estd muy bien lo que
indicaron otros compafieros y comparferas. Ya los aportes se hicieron, estan
escritos, se recogieron, estan compilados. Entonces ahora hay que
reincorporarlos y volver maximo dentro de un mes, espero yo, a la Asamblea para
que la Asamblea compruebe cuales fueron las incorporaciones que se hicieron,
pero si debe haber una representacion por sectores; o sea, tiene que haber
representacion por los estudiantes, por los profesionales, por los administrativos,
etc., pero sin olvidar que esa propuesta original la present6 la administracion al
Consejo Universitario y el Consejo le hizo modificaciones, cambi6 lo que pudo
hacer y la devolvié a la administracion para que se volviera a revisar y al final
después de las incorporaciones que se hicieron ya con base en lo que tenia
CONARE con la situacion de la pandemia, etc., pues entonces se volvieron a
incorporar otros Lineamientos.

El que ha llevado ese liderazgo con respecto a los Lineamientos no ha sido el
Consejo Universitario, sino que ha sido la administracion. Es como cuando uno
hace un articulo, o sea, hay que devolverle al autor las observaciones para que
reformule todas las observaciones o algunos Lineamientos. No se trata que las
personas que lleguen ahi van a hacer un documento nuevo, sino que hay
observaciones sobre una base que esta ahi. Por eso me parece que se deben de
considerar todas las representaciones.

Yo indiqué que el Consejo Universitario ya habia hecho un esfuerzo por colaborar
en ese sentido, a pesar de que el Estatuto establece que es el Consejo
Universitario el que lo eleva a la Asamblea. Ya lo hizo, ya con base en una
metodologia para poder llevarlo a cabo, pero hay que devolver eso a los autores
originales con la incorporacion.

Las personas que van a estar ahi no es para que digan, -hagamoslo asi ahora-,
no, es para que vayan a constatar que esas observaciones se van a incorporar y
en caso de que no se incorpore alguna, pues tienen que traer la justificacion
suficiente a la Asamblea Universitaria Representativa. jMuchas gracias!

KARLA SALGUERO: Buenas tardes. Reiterar el agradecimiento a las comparieras
Marta e lleana por proponerme, con todo gusto participaria de la comision si asi la
Asamblea lo dispone, y por supuesto bajo lo légica y bajo la intencion de hacer las
consultas pertinentes a las instancias que asi se requiera. jGracias!
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ANA PATRICIA MONTOYA: Para aclarar un poquito, les voy a contar (para que
gocen también) que los compafieros y comparieras del sector estudiantil estamos
muertos de risa en el grupo que estamos, porque creemos que tal vez se puede
mal interpretar y que se cree una idea equivocada cuando precisamente dofa
Raquel Zeledon estad proponiendo al compafero César Alvarado y yo estoy
poniendo en el chat a los dos compafieros que ya habiamos seleccionado en el
grupo y voy a explicar.

El comparfiero César estuvo en esta comision y nos lo habia hecho saber en una
reunion que habiamos tenido previa. Entonces nosotros estdbamos muy
interesados en que compafieras y compaferos nuevos que estan recién
ingresando al sector estudiantil tuvieran la oportunidad de poder desenvolverse en
estos espacios.

Para ustedes no es un secreto que estos espacios son de gran enriguecimiento y
de crecimiento para los y las estudiantes. De esa manera nuestro deber es tratar
de fomentar en ellos esta participaciéon. Por eso fue que se dio esa doble
postulacion por decirlo de alguna manera.

Entonces nuestra propuesta en este momento es que si el comparfero César va a
participar, si él acepta de acuerdo a que ya habia participado antes en esa misma
comision, que si lo puede hacer por medio del Consejo Universitario y que los
compafieros y compafieras que nosotros postulamos, sean aceptados como
representantes del sector estudiantil AUR.

Eso seria, y me van a disculpar la confusion. jGracias!

ROSA VINDAS: Me llama la atencién porque no sé€ en qué momento se confundio
esto. O sea, la participacion del sefior rector y don Alvaro creo que no esta en
discusion, son dos personas que se dijo desde un principio que van a participar.

Los dos estudiantes a propuesta de los compafieros de la AUR, ¢quién nos
gueda? Tenemos que nombrar a seis: uno del CU que algunos proponen a dofia
Marlene, algunos proponen a don César y tenemos cinco colaboradores que son
los que hay que nombrar.

Yo quiero proponer de la Vicerrectoria Ejecutiva, que es una persona que ha
estado en otras comisiones, etc., a Alban Espinoza. En las otras vicerrectorias
propuse a don Sebastian Fournier, creo que es de la Vicerrectoria Académica,
porque ahi estda Onda UNED que habria que ver si acepta y quedarian tres
espacios, pero creo que ya llegd el momento en que demos la lista de candidatos
para empezar la votacion.

51110



Si quiero que quede en actas, don Rodrigo, que esta comisién la esta
conformando la Asamblea Universitaria. Una comision conformada para una
funcion por la Asamblea Universitaria no puede ser variada por los miembros y es
uno de los temas que mas me preocupa en la comision que actualmente esta
trabajando la propuesta de Estatuto Orgénico; porque esa comision (de la cual yo
soy parte) y sé que don Diego esta poniendo toda su mayor voluntad, pero no esta
conformada ni compuesta, ni estd trabajando con los miembros que aprobd la
AUR y eso me preocupa.

Espero que en esta comisién no suceda lo mismo, que los que sean nombrados,
sean los que al final traigan la propuesta. jGracias!

RAQUEL ZELEDON: Yo solo queria hacer una aclaracion: No estoy
evidentemente en el chat de los estudiantes. En realidad, como les decia, era
mAas que todo por conversaciones previas y demas, no seria mi interés ni mi
intencidén proponer a un estudiante ya organizado de la Asamblea Universitaria.
Creo que evidentemente ustedes estan super organizados y mas bien felicito
mucho a las y los estudiantes que van a la AUR por esta organizacion y proponer
nombres. Simplemente es que como todo el mundo estaba proponiendo nombres,
y Yo he tenido conversaciones al respecto y queria compartirles un poco que estas
personas también tenian interés de participar.

Esa era la aclaracion que queria dar don Rodrigo y también decir que me parece
muy atinado lo que indic6 dofia Marlene, en el sentido de que también puede ser
que se valore el tema de revisar lo de la comision como tal, generalmente a veces
los procesos se devuelven a quién lo presentd y luego nuevamente esa persona lo
presenta, retoma todas las observaciones, y aqui se volverian a valorar. Creo que
también es un posible escenario que se puede valorar en ese sentido y muchas
veces es la usanza, nada mas eso era. jGracias!

FERNANDO LIZANA: Solamente para sefialar que tengo algunas situaciones
personales de salud que puede que no haga recomendable que yo esté en la
comision, porque no sé si podré estar realmente todo el proceso. Agradezco a la
persona que propuso mi nhombre, pero creo que no soy un candidato apropiado en
este momento. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: Estoy viendo la lista de todas las personas que se han venido
designando para formar parte de la comision. Voy a leerlo para que lo infundamos
todos globalmente.

Tenemos a don Pablo Ramirez, Ana Lucia Valencia, Jessica Umafia, Francisco
Duran, Karla Salguero, Diego Morales, Guiselle Blanco, Sebastian Fournier, los
dos representantes estudiantiles, que serian Steven Jiménez y Mauren Carvajal,
més don Alvaro Garcia y mi persona.
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Me avisan si estoy dejando por fuera a alguien en particular.
ROSA VINDAS: Alban Espinoza.
RODRIGO ARIAS: Si, Alban Espinoza, lleana Salas también, Vilma Pefa.

ROSA VINDAS: Don Rodrigo, podriamos ver de qué vicerrectoria son, ¢para ver si
tenemos todas las vicerrectorias? Creo que alguien habia propuesto a Gretel y
Andrea Duran de planificacion.

RODRIGO ARIAS: Con Grettel y Andrea llegamos a 15 personas, creo que son
mas que suficientes.

ILEANA SALAS: Pensando en que, desde la Direccion de Produccion de
Materiales, nosotros hemos sido muy explicitos en nuestras observaciones e
hicimos también mociones, pues la voz de la direccion ya esta expuesta, no
solamente en los documentos que hemos enviado, sino también en la reflexion
gue hemos hecho durante estos cuatro dias.

Entonces tendria la misma posicion de dofia Rosa y los compafieros que han
dicho que como ya nosotros colocamos las observaciones, que sean otros
comparieros las que las analicen desde otro enfoque o desde el mismo enfoque
un poco mas alejado que el nuestro, para que puedan hacer el documento final.

ROSA VINDAS: Don Rodrigo, una pregunta, ¢de investigacion a quién estan
proponiendo?

RODRIGO ARIAS: No hay nadie de investigacion segun estoy viendo en la lista.

ROCIO CHAVES: Yo iba a compartirles que si hay un compromiso también de
consultar a las instancias especializadas, como Instituto nosotros podemos quedar
como apoyo a la comisién, como quieran, porque si es importante que participen
las personas que estan proponiéndose, que son muy capaces y que van a hacer
un buen trabajo, entonces que la Asamblea decida si como Instituto estamos ahi o
seguimos al lado de ustedes trabajando.

Vieran que no me parece que la Direccion de Produccion de Materiales se salga
de la comision, precisamente porque particip6 tanto seria importante que estuviera
en la comisidn, pero nosotros estamos dispuestos a quedarnos si ustedes quieren
o de cualquiera de las dos formas. jGracias!

ILEANA SALAS: Al igual que dofia Rocio yo respeto lo que decida la Asamblea. Si

quieren que participemos con mucho gusto, pero si tenemos que hacernos a un
lado no hay ningan problema.
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ALLISON NUNEZ: Buenas tardes comparfieros. Como soy nueva, si quiero que me
expliquen si hay alguien del sector de jornada especial en la comision que se esta
conformando por favor, porque si me gustaria que alguno de nuestros
representantes esté ahi. Igualmente, yo le digo a dofia lleana que no se salga de
la comision por favor.

RODRIGO ARIAS: Del sector de profesores de jornada especial quienes forman
parte de la Asamblea son las siguientes personas: Maribelle Chacon, Allison
Nufiez, Benjamin Alvarez, Freddy Quesada y José Pablo Meza, y ninguno esta
planteado para formar parte de la comision.

ROSA VINDAS: Yo propongo a José Pablo Meza.

MARIA MARTA DURAN: Tengo dos inquietudes, uno respecto a los criterios que
estamos utilizando para proponer o para permanecer, aceptar o no; porque si el
criterio es gente que no haya tenido tanta participacion en el planteamiento de
propuestas, de la revision, etc., yo no estoy de acuerdo. Creo que mas bien
deberiamos de tener un equilibrio entre estas personas. Creo que necesitamos
experiencia y gente que venga con ideas nuevas y personalmente creo que es
mucho mas dificil reconstruir un documento que yo no hice, que hacer uno nuevo.

Entonces no quisiera desmerecer tampoco el esfuerzo tan importante que esto
implica, porque parte de lo que hemos visto es que ha habido diferentes enfoques,
diferentes abordajes, diferentes perspectivas, que se estan integrando para
aspectos medulares de politica institucional. Entonces es un ejercicio en el que si
necesitamos gente de experiencia.

Quisiera nada mas dejar esto sobre la mesa y también me quedo con la inquietud
de cémo vamos a hacer esta seleccion, si la propuesta es para todas las personas
gue mencionamos, va a pasar directo al equipo o si se van a seleccionar, si va a
haber una votacién, no sé, porque yo si creo también que hay areas estratégicas
gue hacen dudar, es decir, la consulta de Recursos Humanos tiene que estar, la
consulta legal tiene que estar, la consulta a tecnologia tiene que estar, eso para mi
es clarisimo, que no necesariamente eso significa que una persona de cada una
de esas areas tenga que estar ahi, sino que va a estar involucrada en momentos y
temas especificos. Les dejo mis inquietudes.

YAMILETH RUIZ: Creo que aqui hay algo que no se esta tomando en cuenta y
recalco lo que dofia Marlene dijo. La Asamblea esta compuesta por sectores,
entonces creo que para un trato igualitario y no discriminatorio porque asi lo
percibo, deberia de haber de cada uno de los sectores, no porque aportan mas o
aportan menos, que saben mas, que saben menos. Como dice dofia lleana, se ha
visto todo el panorama con cada una de las recomendaciones, entonces aqui lo
gue le solicito a la Asamblea es el trato igualitario de todos, que haya minimo dos
personas de cada uno de los sectores, administrativo, profesional, jornada
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especial y lo que corresponde, porque yo tengo al compafiero Pablo que
igualmente apoyaria también, él es del area administrativa, pero creo que como en
otras comisiones siempre se hacia por cultura o por costumbre, se daba el apoyo
a cada uno de los sectores, que a mi me parece muy importante que todos los
sectores estén representados en los que van a estar en la comision. jGracias!

ROSMARY MUNGUIA: Sobre la misma linea de dofia Yamileth, considero que es
muy oportuno que haya un representante por cada uno de los sectores. Lo otro
también es que ocupamos que esta comisién tenga una fecha para entrega del
documento, porque si no lo hacemos muy largo y necesitamos urgentemente este
documento. Ademas, no veo un representante de Extensién, entonces si quisiera
que tomen en cuenta esa parte.

RODRIGO ARIAS: Si, Guiselle Blanco es de Extension.

DELIO MORA: Con respecto a lo que acaban de decir de un representante de
cada sector, creo que en investigacion propongo a Greibin Villegas. Me parece
gue es un buen elemento para incluirlo, aunque hayan propuesto a alguien en
investigacién, creo que él es una persona que podria perfectamente colaborar por
Su conocimiento en estadistica, y todo lo demas.

MARIA ROJAS: Yo estaba tratando de organizar aca las personas de las que se
ha hablado, y precisamente quisiera hacer eco de lo que decia una compariera
hace un momento, que no veo a nadie del sector de jornada especial, sector
tutores.

Yo estaria de acuerdo con la propuesta de dofia Yamileth, de dos personas por
sector. Estariamos hablando que serian como cuatro sectores por dos personas,
son ocho, seria una comision de menos de diez personas, pero mi propuesta al
menos seria que cada sector elija quienes serian esas personas, y lo ratifique la
Asamblea en general, y para no hacerla tan grande, que se limite como a dos
personas. Voy a poner por aca en el chat, las personas que me parece y que han
dicho por sector.

ROSA VINDAS: Aclarar que legalmente son cinco sectores porque esta el sector
jefes y directores donde hay varios jefes que estan aqui propuestos, porque Si
metemos jefes y directores en el sector profesional, cosa que al final se tiende a
hacer, estariamos quitdndole opciones a profesionales.

Por ultimo, no sé si la comisién va a ser muy grande, pero tanta razén tiene don
Rodrigo y dofia Marlene de que debe haber alguien de cada vicerrectoria, apoyo a
don Greivin Villegas obviamente de investigacién, como de los profesionales.

Creo que tal vez otra solucion seria que del sector profesional haya al menos
cuatro personas, una de cada vicerrectoria, porque es el sector de mayor
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representacion, tenemos el sector administrativo, tutores y los estudiantes ya
tienen definido sus dos espacios. Creo que hay que conjugar todo eso. jGracias!

MARICRUZ CORRALES: Vean, compafieros y comparfieras, sinceramente me
preocupa que nos estamos confundiendo. Son dos formas diferentes de poder
elegir. En lo personal no me gustaria que fuera la estructural, aqui no importante
quiénes son representantes de una u otra vicerrectoria, porque estamos en la
Asamblea Universitaria Representativa, cuyos miembros se elijen por sectores.

Entonces creo que debemos de tener claridad por favor en ese sentido, que son
los sectores a como también se nombrd la otra comision del Estatuto Orgéanico, asi
lo habiamos elegido, no inventemos quizas otras formas que son ajenas a lo que
es la conformacion misma de la Asamblea.

En la Asamblea en realidad son los sectores de profesionales, administrativos,
centros universitarios, jornada especial y los de representacién de oficio. Los de
oficio sinceramente, perdonen, pero aqui ya fue desde un principio dicho, son don
Rodrigo y don Alvaro. Los demas son otros, o sea, a mi me encantaria poner a un
montdn de gente de la Académica, somos la mayoria en esta representacion como
lo acaba de sefalar, pero si quisieramos en realidad tener esa claridad,
vayamonos por favor a los sectores que nos representan, que estan aqui como
miembros de la Asamblea.

Entonces mas bien dispongdmonos asi, inclusive hasta como lo hicimos en su
momento con el Estatuto: cada sector tiene el derecho de poder decir quiénes son
sSus representantes y entonces se sefialan y se envian. No sé si tenemos la
facilidad de poder hacer lista en este momento con esta herramienta de votacion,
si la tenemos qué dicha y si no pues entonces lo que propongo es que lo hagamos
diferido pero lo méas pronto posible y ademéas de que se le de por supuesto un
plazo.

Don Rodrigo mencion6 que estaba pensando en dos meses, porque lo hay que
hacer es integrar lo que se ha aportado y lo otro, perdonando a los que quieren
tener experiencia pero que no han participado antes, sinceramente este no es el
momento para necesariamente hacer experiencia. Lo que necesitamos es gente
gue actle, que redacte rapido, que integre, que piense en formacion y
pensamiento sistémico para poder integrar todo lo que hemos conversado en
estos dias.

Creo que todos sabemos quienes pueden hacerlo, entonces aportemos segun su
sector y ya decidamos, porque lo que me preocupa es dispersarnos y empezar a
hacer otras opciones cuando esa ha sido la forma ordinaria de asumir
representantes. jGracias!
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MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, compafieras y comparfieros: Yo si agradeceria
gue se le de un espacio al Consejo Universitario, porque el Consejo participé en
una parte de la edicién de esos Lineamientos y me parece que es importante que,
dado que fue por un acuerdo del Consejo Universitario que llego, pues al menos
un miembro del CU esté incorporado y que sea el mismo Consejo, como cada
sector que escoge su representante, que sea el mismo CU el que indique quien
seria su representante, una persona, don Alvaro y don Rodrigo, que son los
representantes iniciales en este proceso y ahora si, que vengan a poner como lo
indicé dofia Rosa, los representantes por cada uno de los sectores, profesional,
administrativo, estudiantes, centros universitarios, etc., pero me parece que hay
coincidencia con esto, ya tenemos claro que hay un documento base que se tiene,
gue vamos a confiar en que lo que se va a analizar son los comentarios, las
observaciones, las actas de la misma Asamblea Universitaria para que salga un
documento que reincorpore todas las observaciones y si hay que replantear un
Lineamiento, pues se replantea, eso es lo importante.

ROCIO CHAVES: Réapidamente, por dicha lo aclar6 Yamileth, es que Pablo esta
en la Asamblea por parte del sector administrativo, porque él tiene su cédigo en
propiedad en la parte administrativa, pero él es un paquetito, porque ademas es
estudiante, es de la Vicerrectoria Académica y podria colaborar muchisimo con lo
que estamos haciendo, entonces si era bueno que lo aclarara Yamileth porque a
mi se me fue. jGracias!

RAQUEL ZELEDON: Me quiero unir al tema de la eleccién por sector, creo que es
lo que esta regulado y establecido y creo que nos agiliza mucho el proceso. En
esa discusion por sector, como lo indicé dofia Rosa, el sector de jefes y directores
no sabemos en qué sector estamos, cuando nos proponemos por ese sector nNos
dicen que somos de oficio, entonces siempre es complejo para nosotros, pero creo
que don Alvaro y don Rodrigo pueden estar ahi en esa parte como ya se indicé y
creo que seria importante que sea la misma cantidad en cada sector, porque
siempre hay que promover la equidad en la participacion, no puede ser mas de un
sector que de otro, y creo que eso siempre es lo que se ha procurado desde esta
Asamblea, ser bastante equitativos en la participacion de todas las personas
representadas y elegidas por la comunidad universitaria.

ROSIBEL VIQUEZ: Buenas tardes todos y todas, una persona del sector
profesional y de la Vicerrectoria de Investigacién que pienso que seria de aportes
valiosos, propongo a Eva Carazo para que sea parte de la comision.

FRANCISCO DURAN: En realidad de acuerdo a (sic) lo que han conversado
anteriormente, creo que Maricruz lo dijo y también alguna compariera, creo que
del area de jefes y directores ya esta don Rodrigo y don Alvaro, que yo les apoyo
la participacion a ellos. Ademas, van a hacer consultas a las areas técnicas
especializadas que por ejemplo es el area nuestra. Entonces yo estaria en la
disposicion de apoyarlos a ellos en esa linea, me parece muy conveniente y que
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se haga la conformacién por sectores y asi cada uno también puede apoyar a
quien corresponda.

Incluso en la lista de personas que han manejado, que han dicho que estan con
toda la disposicion de participar, colaborar y que sé que pueden venir a apoyar en
esta linea.

ROSA VINDAS: De acuerdo con lo que dice Francisco, apoyo a don Alvaro y don
Rodrigo como parte de jefes y directores, que nos consulten y decirles que, don
Alban Espinoza es del sector administrativo. Es una persona que tiene mucha
habilidad para conciliar, para redactar, asi es que lo propongo por sector
administrativo.

RODRIGO ARIAS: Vamos a ver las listas a como se han ido conformando de las
personas que se han planteado.

Tenemos dos estudiantes que ya estan, Steven Jiménez y Mauren Carvajal, por el
sector administrativo tenemos a Diego Morales, Pablo Ramirez y Alban Espinoza.
De centros universitarios tenemos a Xinia Madrigal y Yessenia LOpez. Un
representante del Consejo Universitario.

ROSA VINDAS: Se propuso a César como representante del CU.

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, me parece que lo correcto es que sea el
Consejo el que lo defina, cada sector deberia definirlo, por eso me parece que
para un representante el Consejo le avisa a la administracion a quién elije en la
proxima sesion.

RODRIGO ARIAS: Si, es mejor que el Consejo lo designe.
ROSA VINDAS: Perdon, estamos en Asamblea, es en la Asamblea donde se va a
votar. Yo no necesito que el Consejo Universitario me mande a definir. Aqui es

donde se va a votar y van a definir por su miembro.

RODRIGO ARIAS: Aqui no podemos votar como tal, la Asamblea le pide al CU
gue designe una persona. Es la forma en como se procederia en este punto.

ROSA VINDAS: Pero siempre se ha votado aca, porque entonces a los otros
sectores también, ¢,0 la Asamblea le pide a cada uno de los sectores que elija a un
miembro?

RODRIGO ARIAS: Es que los otros no se reanen como Consejo, no son 6rgano
colegiado. El Unico que es 6rgano colegiado es el Consejo Universitario.
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Ahorita hay 22 personas, son muchas. Yo creo que deberiamos escoger a dos
personas por sector.

RAFAEL LOPEZ: Don Rodrigo, una mocién de orden, hay personas levantando la
mano.

RODRIGO ARIAS: Un momento, estamos terminando de levantar la lista para dar
la palabra.

DIEGO MORALES: Yo agradezco la postulacion que hicieron los comparieros,
pero considerando que hay muchas personas que estan en la lista, deseo
retirarme considerando ademas que coordino la comision de reforma del Estatuto
Orgénico, me puedo dedicar de pleno en esa comision y cualquier otro aporte lo
puedo hacer por ac4, quedo a disposicion de la comision.

RODRIGO ARIAS: ¢ Nadie mas ha pedido la palabra?
ROSA VINDAS: Don Rodrigo, entonces cerremos ya la lista.

RODRIGO ARIAS: Si, cerremos aqui la lista. Ahora, veamos, de tutores esta solo
José Pablo Meza.

CESAR ALVARADO: Primero que todo queria hacer una observacion. Debido a
gue son bastantes las personas que estan interesadas en formar parte de esta
comision, una forma seria que la Asamblea le pida a cada uno de los sectores
determinar quién va a ser la persona a una fecha establecida y por otro lado,
también podriamos definirlo de esta manera y ver como a partir de aqui se legitima
los nombramientos en dado caso, a la observacion que hizo dofia Rosa, que sea
la Asamblea la que esta escogiendo, que se acelere un poco el hombramiento,
porque considero bastante, que si bien es cierto cada sector determina su
representante, también su representante podria tener esa misma autonomia para
determinar quiénes van a ser sus representantes ante esta comisién, no que la
plenaria en si, tenga injerencia en cada uno de los sectores que conforma la
Asamblea.

RODRIGO ARIAS: Si le corresponde a la Asamblea definir en el caso de los
diferentes sectores, excepto el Consejo que es un érgano colegiado, los demas no
son 6rganos como tal, no tienen ninguna normativa para estos efectos. Entonces
tiene que ser la Asamblea la que los define.

Del sector administrativo hay dos personas planteadas, Pablo Ramirez y Alban
Espinoza. Creo que a ambos debemos de aceptarlos como tales.

Del sector centros universitarios tenemos dos personas: Xinia Madrigal y Yesenia
Lopez.
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De oficio tenemos cuatro personas, los representantes de jefaturas, direcciones,
etc., del Consejo Universitario uno por definir, y de tutores hay tres planteados:
José Pablo Meza, Benjamin Alvarez y Allison Nufiez. Ahi tendriamos que escoger
solo a dos.

Del sector profesional tenemos nueve personas planteadas, Sebastian Fournier,
Karla Salguero, Vilma Pefia, Rafael Lopez, Jessica Umarfa, Eva Carazo, Greibin
Villegas, Grettel Schonwandt y Guiselle Blanco.

ROSA VINDAS: Don Rodrigo, es que don José Pablo Meza esta diciendo que él
prefiere que sea Benjamin Alvarez y Allison Nufiez. Pero si lo hiciéramos asi,
tendriamos tres sectores por aclamacion si José Pablo estda de acuerdo. Ya
tendriamos administrativos, CU y tutores. Con el sector oficio hacemos la votacion,
y profesionales que se proceda de inmediato a la votacion, estableciendo los
términos, los dos primeros de mayor votaciéon o cdmo y entramos de una vez a la
votacion.

MARLENE VIQUEZ: ¢ Cuantos hay que votar?

RODRIGO ARIAS: Ya hay varios sectores definidos, entonces seria solo votar en
el sector profesional.

MARICRUZ CORRALES: Si, y se elijen los que tengan mayor numero de votacion.

ILEANA SALAS: No se habia dicho que el sector profesional iba a ser cuatro
personas, porque es el sector mas grande.

MARLENE VIQUEZ: No, en la Asamblea no es el sector mas grande, todo lo
contrario. El sector mas grande son los estudiantes.

ILEANA SALAS: Eso si, pero en este momento tenemos nueve personas.

RODRIGO ARIAS: La Asamblea es la que define como se integra la comision.
Veamos: tenemos dos de tutores, creo que ahi no hay ninguna discusion; uno
para el CU; tenemos los cuatro de exoficio; hay dos del sector de centros
universitarios; del sector administrativo hay dos y del sector profesional nueve
personas.

Entonces tenemos que acordar cuantos van a estar por los diferentes sectores, si
son dos por cada sector, entonces tenemos que reducir la participacion del sector
profesional y del sector exoficio.

Ahora lleana precisamente estaba planteando que el sector profesional sean
cuatro personas, es algo que también la Asamblea es la que resuelve, no una
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persona en particular. Estamos en el proceso de conformacién de los diferentes
sectores. Eso es lo que estamos viendo.

JOSE PABLO MEZA: Solo para que quede en actas que yo declino mi postulacion
para que don Benjamin y Allison en aras de la representatividad puedan participar
de esa comision, son de mi entera confianza y les deseo mucha suerte y en
animos de facilitar el proceso y no ser obstruccionista.

RODRIGO ARIAS: Gracias José Pablo.

CESAR ALVARADO: Hacer la misma observacion que hice en el chat, tanto la
AUR como en los 6rganos a nivel institucional, el sector estudiantil tiene el 25%.
Entonces ojald podamos también mantener la misma dindmica en esta comision,
de que se defina cuantos van a haber del sector profesional, administrativo,
centros universitarios, de oficio (sic), CU, y tutores para que los estudiantes
también determinen cuantas personas vamos a poder introducir en este espacio.

MARLENE VIQUEZ: No, pero en ese caso no seria equitativo, César. Estamos
tratando de encontrar una conciliacion de que haya representacién de todos los
sectores. Nada mas eso. Y con eso estariamos. Nada mas que hay que definir
cuantos en el sector profesional, y hacer la votacion.

RODRIGO ARIAS: ¢(Como se conforma la Asamblea? Veamos primero que todo
eso. La Asamblea tiene los que son miembros exoficio, constituyen un 40% del
primer 100% que se alcanza; después con base en este nUmero de miembros
exoficio se determinan otra cantidad de personas que son 60% del sector
profesional.

MARLENE VIQUEZ: Que de ese 60% se incluye un 40% en los profesionales y un
30% en los administrativos, 15% de jornada especial y 15% de centros
universitarios. Es el 60% restante.

RODRIGO ARIAS: Exacto, hay 40% y 60%. Entonces si tenemos 4 del sector
exoficio, tendrian que haber 6 de los otros sectores, que serian 2 del sector
profesional, 1 administrativo, 1 tutor de jornada especial, 1 centros universitarios.

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, pero tiene que poner por aparte considerar
como exoficio el Consejo Universitario, porque esta considerado ahi.

RODRIGO ARIAS: Cierto, tiene razon. Entonces son cinco exoficio; tendriamos
que hacer el calculo de cuantos son los correspondientes a los otros sectores.
Ahora, aqui hay redondeo, no algo super especifico, vamos a hacer la regla de
tres para ver cuanto es exactamente.
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ROSA VINDAS: ¢ Me parece que el sector exoficio cada vez crece mas?, ¢ahora
van a haber cinco?

RODRIGO ARIAS: Habiamos quedado en que habria uno del Consejo
Universitario.

ROSA VINDAS: Entonces por eso, aqui en el sector exoficio, yo por una situacion
de respeto, me retiré porque soy de ese sector y me retiré, pero si es que ahora
todos se van a postular y vamos a ir subiendo mas el sector oficio no lo veo
pertinente.

RODRIGO ARIAS: No lo estamos subiendo.

ROSA VINDAS: Y pediria entonces que me vuelvan a incorporar, porque yo me
habia retirado y ahora necesito que voten para que quede la gente que defina la
gente.

RODRIGO ARIAS: Creo que falta claridad de cual es el proposito de los
Lineamientos. Los Lineamientos de Politica Institucional son para guiar el proceso
de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional, eso es lo que dice el Estatuto
Orgénico.

El propésito de los Lineamientos es para efectos del Plan de Desarrollo
Institucional, entonces también debemos tener claridad cual es el fin, por eso son
para el periodo 21-25, porque responden al proceso en el que estamos llevando
adelante la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional, que esta bastante
avanzado, esperando que esta propuesta de Lineamientos, con las modificaciones
correspondientes se apruebe para dar paso al siguiente documento que debe
elaborarse que es el Plan de Desarrollo Institucional, que a su vez, guia la
elaboracion de los otros planes sectoriales, todos los que existen en la
universidad, el de las sedes, el de tecnologia, el de talento humano, el de
inversiones, en fin, todo lo que se deriva del Plan de Desarrollo Institucional.

Ahora bien, no podemos terminar el proceso de elaboracion y presentacién del
Plan de Desarrollo Institucional hasta tanto no tengamos los Lineamientos que
tienen ese fin.

El fin de los Lineamientos es alimentar el proceso del Plan de Desarrollo
Institucional, y también debemos de verlo asi entonces para efectos de lo que
vayamos a definir.

Antes voy a darle la palabra a dos personas que lo pidieron, Ana Patricia Montoya
y Fernando Lizana.
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ANA PATRICIA MONTOYA: Primero apoyar a Daniel y algunos otros comparieros
y compafieras que estan mencionando que ordenemos el uso de la palabra.

Segundo, entiendo que hay una parte de esta Asamblea que lo que busca es un
espiritu de equidad, pero también siento y me perdonan la sinceridad, pero asi
soy, que hay como una lucha de poder, me imagino que también eso es normal,
pero hago un llamado a que seamos sensatos y que veamos la objetividad como
lo estaba diciendo ahorita don Rodrigo, qué es lo que estamos buscando.

No sé si es que tengo muy poca experiencia y estoy viendo mal las cosas, pero
me parece que dos por sector es mas que suficiente. Me parece que esta bien. Si
las personas quieren elegirlo, en el caso de nosotros, el sector estudiantil, nos
estabamos poniendo de acuerdo dese hace bastante rato y estdbamos
escogiendo nuestras dos personas, que ya las propusimos y veo que los demas
también hicieron igual, en la mayoria estdn solo dos personas excepto el sector
profesional, que es donde se pretende que hayan cuatro y creo que es asi donde
se esté tensando la situacion y sinceramente no le veo la razén de querer ampliar
el sector profesional.

Si lo hicimos a dos por sector, por qué ahora tenemos que cambiarlo solamente
porgque un sector quiere tener mayor participacion.

No quiero ser ofensiva ni mucho menos, quiero ser equitativa e inclusiva. De
hecho que si pueden observar, nosotros tratamos de postular a dos comparieros,
una compariera que tiene mucha experiencia, un compafero nuevo, y son mujer y
hombre. Tratamos de ser inclusivos, esa es la mision que tenemos en este
momento y quisiera lograr transmitirles eso, pedirles que salgamos un poquito de
la ecuacion y lo veamos un poco con mas obijetividad para sacar adelante la tarea.

Ya se aclaré que el Consejo Universitario va a definir a la persona que los va a
representar, porque ellos son un érgano colegiado y se van a reunir y va a quedar
en sus actas su decision.

En el caso de los demas lo tenemos que hacer aqui, y aqui postulamos. Hay
nueve personas postulandose en el sector profesional y creo que esto es lo que
esta causando problema.

Yo les hago un llamado a que lo meditemos y tal vez racionalicemos de que no
seria justo si se va a cambiar, porque habria que cambiarlo para todos, no
solamente para el sector profesional, sino que habria que ponderarlo como
corresponde y creo que algunos sectores perderian alguna persona.

FERNANDO LIZANA: Hay una mocion de orden y eso paraliza cualquier
intervencidon. Vamos a la mocion de orden que esta presentada.
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RODRIGO ARIAS: Entonces ¢ usted ya no hace uso de la palabra?
FERNANDO LIZANA: No, porque hay una mocion de orden.

RODRIGO ARIAS: Si, pero cuando la damos a conocer se vota, pero las personas
qgue habian pedido el uso de la palabra tienen derecho a usar la palabra si ya la
habian solicitado antes.

FERNANDO LIZANA: Yo simplemente lo que digo es que la mocién de orden
paraliza todo.

RODRIGO ARIAS: Si, pero las personas que solicitaron el uso de la palabra
pueden hacerlo después de que se vote la mocion, es lo que dice el reglamento.

Entonces vamos a seguir de esa manera. Tenemos tres mociones de orden, no
una. Voy a mencionar quienes estaban en el uso de la palabra, para que una vez
gue se voten las mociones, puedan hacer uso de la palabra.

Son Ana Lucia Valencia, Diego Morales y Rosa Vindas.

Ahora bien, la primera mocién de orden es de Rosemary Munguia Romero,
“mocion de orden para dejar de dar la palabra y proceder con la votacion”. Esa es
la primera que debemos de conocer y votar. ¢Alguien quiere hablar a favor o en
contra?

ROSEMARY MUNGUIA: Presento la mocion de orden porque durante todas las
conversaciones al inicio y al intermedio, habiamos hablado sobre dos personas
gue participaran. Eso, por un lado.

Por otro lado me preocupa porque estoy notando en el chat que muchos se estan
yendo, entonces me preocupa que no hagamos la votacion y entonces este
proceso se los vamos a retener. Por eso la presento. jGracias!

YAMILETH RUIZ: Yo voy en contra de esta mocion hasta que no se defina la
cantidad de personas, porque no podemos votar hasta que no se defina eso.
Como lo comenté anteriormente, para que haya una equidad se habia hablado de
dos personas por sector, entonces creo que en los profesionales van a tener que
consensuar entre todos, ver quienes, pero creo que nos estamos alargando
mucho.

RODRIGO ARIAS: Hay una propuesta que presenta Maria Rojas, que es la
segunda mocion de orden que dice lo siguiente: “para que la comision se integre
de esta manera: dos funcionarios por sector de la Asamblea, dos para
profesionales, dos para el sector tutores de jornada especial, dos para centros
universitarios, dos para el sector administrativo y dos del sector exoficio. Adicional
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incluir a dos representantes de quiénes estuvieron en la creacion y revision de la
propuesta.”

La siguiente mocién, que creo que mas que mocioén es un compromiso dice: “para
que haya compromiso de la comision de consultar a las personas pertinentes
segun el tema a tratar.”

Esta dltima es mas de forma para el trabajo de la comisién. Entonces viendo la
l6gica en las dos mociones, deberiamos de conocer primero la mocion para definir
la integraciéon de la comision por parte de la Asamblea que dice asi:

“Para que la comision se integre de esta manera: dos funcionarios por sector de la
Asamblea, dos para profesionales, dos para el sector tutores de jornada especial,
dos para centros universitarios, dos para el sector administrativo y dos del sector
exoficio. Adicional incluir a dos representantes de quiénes estuvieron en la
creacion y revision de la propuesta.”

Doflia Maria Rojas es la que la presenta y quisiera ver si vamos a hablar a favor o
en contra de esta mocion.

MARLENE VIQUEZ: Esta excluyendo al Consejo Universitario; quee explique por
favor ¢ por qué?

MARIA ROJAS: Si, gracias dofia Marlene. Voy a tratar de explicarme a ver si le
comprendi también la justificacion que usted nos hacia hace un momento.
Basicamente es que definamos que son dos personas por sector, o sea, la manera
de que lo definamos es mediante una mocién y entonces por eso fue que la
redacté, dos profesionales, dos administrativos, dos centros universitarios, dos
sector exoficio, dos tutores y dos estudiantes. En todos los sectores dos personas.

Adicionalmente, a dos de cada uno de esos, que si son cinco sectores, serian 10
personas, pero adicional a eso, los otros dos que estoy pidiendo, es que serian
personas que participaron en la creacion de esta propuesta, primero por respeto al
trabajo que hizo el equipo de trabajo que hizo esto, y también me parece que es
muy importante que puedan justificar la razén de ser de algo, a veces se ven las
cosas y usted dice, -no, es que esto no tiene sentido-, 0 nos perdemos y nos
olvidamos, vean por ejemplo, en un momento Alvaro nos dijo, -es que eso que
estan discutiendo estaba en el Lineamiento anterior-, entonces me parece muy
importante esa participacion.

Esas dos personas, me parece a mi que podrian ser, Alvaro Garcia y alguien del
Consejo Universitario, puesto que también estuvo en la ejecucion de esto.
Podriamos votarlo, no sé, tal vez escuchando lo que diga la persona que hable en
contra, pero podria inclusive surgir algun problema con estas dos personas
adicionales que estoy pidiendo, podria incluso modificar la mocion si fuera

65 | 110



necesario o hacer otra propuesta, pero la idea de esas dos personas es eso, que
si estamos por ejemplo en incorporar a alguien del CU por su participacion en la
creacion de esta propuesta, pues entonces ahi iria la persona del Consejo.

Si habiamos pensado en incluir a don Alvaro Garcia porque él estuvo en todo
esto, entonces ahi va él, y eso nos daria dos personas mas para el sector exoficio
y dos personas del sector profesional, dos del administrativo, dos de centros
universitarios, dos de estudiantes, dos de tutores y dos de Consejo Universitario.

Eso seria. ¢Le aclaré la duda dofia Marlene?
MARLENE VIQUEZ: Si jMuchas gracias!
RODRIGO ARIAS: ¢ Alguien que quiera hablar en contra de la mocién?

ROSA VINDAS: Yo quisiera hablar en contra en el sentido, de que yo estoy de
acuerdo de dos personas en cada uno, pero es en contra porque no seria la
mocion como estd presentandose, es en materia de esas dos personas que
participaron en el tanto no tenemos el listado de personas que podrian ser esas
dos y no sé si estarian repitiendo en alguna de las personas que estan en exoficio,
entonces si por ejemplo vamos a meter esas dos personas y don Alvaro y don
Rodrigo estan en esa propuesta, automaticamente queda dofa lleana Salas y
dofia Ana Lucia Valencia.

Por eso es que quiero saber y me opongo en ese sentido a la propuesta, al no
saber quiénes serian las personas que tendrian opcién a ser nombradas como
esas dos personas.

RODRIGO ARIAS: Seria con base en la lista que se tiene para los sectores.

ROSA VINDAS: De las dos personas que participaron en la generacion, serian
todos los miembros del Consejo Universitario y don Alvaro. Ademas, estamos
sobre tiempo, creo que hay que hacer una mocion para extension.

RODRIGO ARIAS: Si, yo creo que nos queda 7 minutos, todavia tenemos tiempo
para ver si podemos votar.

Ya se hablé a favor y en contra. Lo que corresponde es votar. Vamos a poner la
mocion para que la vean y no haya confusion de la manera en que se estaria
conformando la comision.

Dice lo siguiente: “Para que la comision se integre por dos funcionarios por sector

de la Asamblea, dos para profesionales, dos para tutores, dos centros
universitarios, dos administrativos, dos del sector exoficio y dos estudiantes...”,
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que fue la correccion que se hizo, “...adicional incluir a dos representantes de las
personas que estuvieron en la creacion y revision de la propuesta.”

ROSA VINDAS: ¢Quiénes estuvieron en la creacion? La duda que yo tengo para
apoyar esto es, ¢quiénes estuvieron en la creacion?, para ver que al final no me
resulte que los dos de oficio ya se salen y quedaron de hecho los otros dos porque
estuvieron en la creacion. Eso es lo que yo quiero saber.

RODRIGO ARIAS: Mucha gente participé en la creacion de la propuesta, ya se ha
dicho que viene puntualmente de la Vicerrectoria de Planificacion, del Consejo de
Rectoria posteriormente para pasarlo a conocimiento del Consejo Universitario, y
finalmente el Consejo Universitario remitirlo a la Asamblea Universitaria. Ese fue el
proceso que se llevo.

Aqui ya tenemos que proceder a votar.

ROSA VINDAS: Estariamos hablando que don Alvaro y don Rodrigo deberian de
salirse de los de oficio porque deberian entrar por esos miembros que participaron
en la creacion, ¢ seria asi?

MARIA ROJAS: Perd6n que me meta, pero en este caso solamente estan diciendo
gue son dos personas, no vamos a votar quienes. La votacion de quienes son, lo
hacemos posterior. Es nada mas que sean dos, quienes son, lo hacemos
esperemos que hoy.

RODRIGO ARIAS: Procedemos a votar.
DIEGO MORALES: Disculpe don Rodrigo, pero la mocion estd mal redactada.

MARLENE VIQUEZ: Deberia decir “la comisién se integra por, dos funcionarios
por sector de la Asamblea: dos profesionales, dos tutores, dos centros
universitarios, dos administrativos, dos oficio y dos estudiantes. Adicionalmente...”

DIEGO MORALES: “Dos funcionarios por sector de la Asamblea: ...”, porque se
podria interpretar que se estan adicionando dos personas mas de la Asamblea.

RODRIGO ARIAS: Si, son dos de cada sector efectivamente Diego. Entonces son,
dos del sector profesional, dos de centros universitarios, dos exoficio, etc... y
adicionalmente dos personas que estuvieron en la creacion de la propuesta”. Son
catorce personas en total.

*kk

Debido a que una persona no pudo votar, no sé si alguien mas, vamos a repetir la
votacion dejando sin efecto esta anterior y aclarando en la mocion que son dos
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estudiantes cuando dice “estudiantes”, o sea, son catorce personas como lo
dijimos hace un rato. Entonces quitamos esta votacion y la repetimos de nuevo.

*k%k

Se procede con la votacion de la mocion, la leo de nuevo:

‘la comision se integra de esta forma: dos funcionarios por cada sector de la
Asamblea: dos del sector profesional, dos del sector tutores, dos del sector
centros universitarios, dos del sector administrativo, dos del sector exoficio y dos
estudiantes. Adicionalmente dos personas representantes de quienes estuvieron
en la creacion y revision de la propuesta de Lineamientos.”

*kk

ROSA VINDAS: Estamos fuera de tiempo, estamos sesionando fuera de sesion.
La ampliaciéon de la sesion se hace antes de que acabe la sesion. Si ya la sesién
terming, la Asamblea es soberana.

RODRIGO ARIAS: Vamos a leer la mocion de orden que envié dofia Maria para
gue se extienda la sesién. Entonces votemos esa primero antes de seguir con la
otra.

Pongamos la de la extension de la sesidn que dice asi: “para que se extienda por
un maximo de una hora la sesion de hoy de acuerdo con el articulo 29 del
Reglamento de la Asamblea Universitaria”.

*kk

VOTACION No. 2
MOCION No. 2 PRESENTADA POR MARIA ROJAS ARTAVIA

“para que se extienda por un maximo de una hora la sesién de hoy de acuerdo con el
articulo 29 del Reglamento de la Asamblea Universitaria”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 76 58
EN CONTRA 20 15
SE ABSTIENE 4 3
TOTAL 100 76

Por lo tanto, queda extendida la sesion.

*k%k
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XINIA MADRIGAL: Don Rodrigo disculpe, es para pedir permiso, porque yo si me
tengo que retirar, tengo las juramentaciones a las 2 de la tarde y tengo estudiantes
esperandome, por lo que no podré continuar.

*kk

RODRIGO ARIAS: Ponemos en pantalla la mocion de lo que es la conformacion
de la comisién, que era la mocién de hace un rato.

VOTACION No. 3
MOCION No.3 PRESENTADA POR MARIA ROJAS ARTAVIA
“para que cada asambleista tenga un maximo de tres minutos para hacer su intervencion
con derecho a unaréplica de un maximo de un minuto en caso de ser necesario” (1)

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 89 65
EN CONTRA 10 7
SE ABSTIENE 1 1
TOTAL 100 73

(1) Se corrige la redaccién: para que la comision se integre de esta manera: dos funcionarios por sector de la
Asamblea: dos profesionales, dos tutores, dos centros universitarios, dos administrativos, dos exoficio y dos
estudiantes. Adicional incluir a dos representantes de quiénes estuvieron en la creacién y revision de la
propuesta.”

Queda aprobada la mocion para conformar la comisién de esa manera.

*kk

Ahora le damos la palabra a quienes habian pedido el uso de la palabra antes de
gue procediéramos a votar la mocién, que era Ana Lucia Valencia, Diego Morales
y Rosa Vindas.

ANA LUCIA VALENCIA: Yo tenia bastantes observaciones o preguntas que a lo
largo de este momento me quedaron ya claras, sin embargo, dejé la mano
levantada porque como lei lo que puso don Fernando Lizana y otras personas en
el chat, creo que es necesario regular el uso de la palabra, porque hay personas
que pedimos la palabra como debe ser en un 6rgano colegiado, que estamos
tantas personas y hay unas que simplemente se toman el uso.

Entonces creo que si es importante ver si se va a pedir la palabra, o simplemente
decimos lo que necesitamos cuando tenemos la duda o consulta.

RODRIGO ARIAS: Asi estaba indicado, que es levantando la mano para hacer

uso de la palabra y hay personas que no pueden levantar la mano, entonces lo
piden por el chat.
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ANA LUCIA VALENCIA: Hay excepciones, pero a veces se hace como una charla
y la gente empieza a ponerlo en el chat. Solamente era esa observacion.

DIEGO MORALES: Retiro mi participacién don Rodrigo, jMuchas gracias!
ROSA VINDAS: Retiro mi participacion, jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: Vamos a poner otra vez en pantalla la lista de las personas que
se han venido planteando para cada sector y poderlos reubicar entonces.

En el sector profesional tenemos nueve personas planteadas, en el sector
administrativo son solo dos, que son Pablo Ramirez y Alban Espinoza, de centros
universitarios son Xinia Madrigal y Yesenia Lopez, del sector exoficio estamos
cuatro personas, lleana Salas, Ana Lucia Valencia, Alvaro Garcia, y mi persona,
pero ahora tenemos que incorporar un sector diferente y quitar el del Consejo
Universitario. El sector diferente son los que formularon la propuesta. En tutores
tenemos Benjamin Alvarez y Allison NUfiez, estudiantes tenemos dos.

ROSA VINDAS: Hay una mocion de orden don Rodrigo.

RODRIGO ARIAS: Hay una mocion de orden de dofia Rosa Vindas que dice: “en
los casos donde por sector estén los dos miembros se vote por aclamacion”.

Tenemos que proceder a votar esa mocion. ¢ Si alguien quiere hablar a favor o en
contra?

ROSA VINDAS: Con la finalidad de ser mas expeditos y como por reglamento esta
establecido que tiene que ser por votacion, si todos estamos de acuerdo y queda
consignado en la mocion, podriamos definir a los que solo son dos por aclamacién
y hariamos votacion solo en los de oficio y los de profesionales.

RODRIGO ARIAS: Tenemos que proceder a votar esta mocioén, si nadie va a
hablar en contra y nadie pide la palabra, procedemos a votar.

VOTACION No. 4
MOCION No. 4 PRESENTADA POR ROSA MARIA VINDAS

“en los casos donde por sector estén los dos miembros se vote por aclamacién”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 84 61
EN CONTRA 12 9
SE ABSTIENE 4 3
TOTAL 100 73
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Por lo tanto, los sectores que queden con dos personas, ya esas dos personas
guedan integradas en la comisién. Es por aclamacion, o sea que no se vota, sino
que los que estan ya quedan avalados por la Asamblea.

*kk

MARIA ROJAS: Creo que hay que hacer como un cambio en la lista, porque hay
que incluir el “nuevo” sector, que serian los que estuvieron participando en la
propuesta. Desde un inicio se menciond que don Alvaro Garcia y don Rodrigo
Arias fueran participantes en pleno por estar con la formulacion de la propuesta,
entonces yo diria que esas son las personas de ese sector.

Entonces agradeceria que agreguemos en esas dos primeras Rodrigo Arias y
Alvaro Garcia, seria cogerlos de oficio y subirlos y en el caso de oficio, creo que
habia un interés por dofia Marlene Viquez de participar. Entonces yo lo agregaria
ahi después.

MARLENE VIQUEZ: No, dofia Maria, disctlpeme. No es asi. En realidad en la
participacion, la propuesta original la presenta la administracion, pero el Consejo la
trabaja y la modifica en algunos aspectos, en la introduccion, le introduce 10
Lineamientos mas, etc., pero se lo devolvemos a la administracion y ya la
administracion volvié otra vez a corregir los aspectos, o0 sea, que el documento es
una construccion conjunta, una propuesta original de la administracion con el
Consejo Universitario.

Una vez que la administracion la revisa bien y acepta, entonces ya el Consejo la
trae a la Asamblea Universitaria.

RODRIGO ARIAS: Entonces vamos a verlo nuevamente. Participantes por la
formulacién de la propuesta, segun lo que dofia Maria recalco ahora, seriamos
Alvaro y yo. Como estudiantes Steven y Mauren, del sector centros universitarios
dofia Xinia y dofia Yesenia, del sector administrativo don Pablo y José Pablo, del
sector tutores, don Benjamin y Allison, ahora tenemos del sector profesional nueve
personas y del sector exoficio, tenemos a lleana Salas y Ana Lucia Valencia.
¢ Estamos bien asi o falta alguien?

ROSA VINDAS: Compafieros, estas son las jugadas que a mi politicamente no me
gustan, y lo vine diciendo desde un principio. Dofla Maria usted escuchd muy bien
gue en reiteradas ocasiones dije quiénes son los que conformaron la comision,
porque al final iba a pasar lo que ahorita esta pasando.

¢, Qué sucede?, que tomamos un acuerdo que donde solo hay dos personas, ya
guedan ratificados y nos hicieron la jugada porque el oficio habia cuatro personas.
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¢, Quién esta definiendo que los participantes que formularon la propuesta tienen
que ser don Alvaro y don Rodrigo? Cuando se hizo la propuesta, ellos dos estaban
en oficio, de hecho, yo pedi reconsiderar mi participacion ante la jugada que se
hizo, yo legalmente dije, -soy miembro, tengo mucho trabajo, me retiro por
consideracion a lo que se haga-, pero sin embargo, perdone dofia lleana, yo la
admiro y todo, pero estas cosas no me gustan, se mantiene a dofa lleana que ha
hecho una serie de aportes y con la fuerza que tiene en esa comision va a tender
hacer valer sus opiniones y aqui lo que se trata es que alguien totalmente
independiente vea las propuestas hechas y saque una propuesta. Cuando usted
es juez y parte va a tender a llevar por un lugar.

Entonces ¢qué pasé? Ahora con esta decision que se esta tomando, cuando se
pasa dofia Maria Rojas que esta ahi y que sabe lo que esta haciendo, lo pasa
hasta después. Yo pedi, ¢quiénes son los miembros?, pero la jugada estaba
montada y esas son las cosas que a mi no me gustan. No me gusta enojarme. No
me gusta irrespetar a la gente. Pero estas jugadas no se hacen.

Ahora aqui, a mi ni me volvieron a considerar para que votara, no puedo de todas
maneras, tengo mucho trabajo, pero ya decidieron quienes iban a ser los de la
formulacion de la propuesta sin votar y automéaticamente dejan a dofia lleana y
Ana Lucia, que no ha participado en mucho de esto, pero quedan
automaticamente.

Disculpeme dofa lleana no es nada contra usted. Lo que no me gusta es cuando
hacen este tipo de jugadas. Yo sé que usted a participado, ha trabajado mucho, le
ha puesto alma, corazén y vida, de eso estoy consciente y es una excelente
profesional, pero como persona que he trabajado en érganos, sé que usted va a
defender para que su idea se mantenga.

En fin, paso lo que yo ya habia visto que iba a pasar desde un principio. jGracias!

MARLENE VIQUEZ: Queria expresar que me preocupa que hayan dejado al
Consejo Universitario por fuera, porque el CU fue copatrticipe en la elaboracién de
los Lineamientos de Politica Institucional. Don Alvaro sabe que se modifico toda la
parte de la introduccion, se ampliaron los Lineamientos, etc., la propuesta original
eran como 40 Lineamientos y el CU los ampli6 con una comision interna que
constituy6 y se amplié toda la introduccién, entonces al final con la propuesta, yo
pensé gue se iba a considerar como coparticipe de la propuesta de elaboracién, al
Consejo Universitario, pero lo dejaron por fuera, no aparece el CU y eso lo
lamento.

Nada mas quiero dejar constando en actas, porque yo interpreté que se iba a
considerar como parte de la formulacién de la propuesta al Consejo Universitario.
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RODRIGO ARIAS: Vamos a incorporar la formulacién de la propuesta a miembros
del Consejo Universitario.

CESAR ALVARADO: Primero que todo, yo si quiero manifestar de mi parte una
disconformidad, porque cuando yo mencioné que los estudiantes tuviésemos el
25% de la comisidn, se me respondidé que era de una manera mas equitativa.

En este momento vimos graficamente porque se esta proyectando el documento
de Word, como se movieron dos personas del sector oficio para dos de las
personas que hicieron la propuesta de mocién, cabe mencionar que por lo que yo
voté, decia “los que formularon...”, pero formularon ¢qué?, la comision, la mocién,
no lo sé porque cuando yo voté no lo decia.

Entonces me parece que si volvemos a entrar en términos de equidad, vuelvo y
destaco, los estudiantes deberiamos tener el 25%, porque en este momento el
sector oficio, que son las dos personas de donde se movio los dos nombres, ya
tendrian cuatro personas.

Hago el llamado a que atendamos a una parte para que haya una equidad por
cada sector, independientemente de si formularon una mociéon o no, que haya
equidad entre todos los sectores.

RODRIGO ARIAS: Hay una mocion de orden, tenemos que interrumpir el uso de
la palabra nuevamente.

Tenia en lista a Maria Rojas, lleana, Grettel, Ana Patricia y Diego, pero como se
presentd una mocion de orden, tenemos que interrumpir para conocer la mocion
de orden nuevamente.

La mocién de orden es de Rosemary Munguia y es la siguiente: “se ponen todos
los nombres y las personas escogen por votacion, y la que tenga mas votos, esa
queda por sector dejando a don Alvaro Garcia y don Rodrigo de oficio.”

¢, Si alguien quiere hablar en contra o a favor de la mociéon?, porque tiene que
entrarse a conocer.

ROSEMARY MUNGUIA: Considerando tanto la participacién de César y de otros
comparferos donde dicen de la necesidad de que sea equitativo, sé lo importante
que es para los estudiantes este proceso al igual que para nosotros también, para
todos los sectores, por lo tanto la equidad y el que tengamos nosotros los mismos
derechos, es por lo que presento la mocion, y también con el objetivo de ser
transparente, porgue creo que en un proceso como estos, yo no lo estoy viendo
desde un aspecto politico, sino mas que todo como algo que nos urge a los
funcionarios, a los estudiantes y a la universidad como un todo. Por eso la
presento. jMuchas gracias!
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ROSA VINDAS: Yo quiero aclarar, vean comparfieros, yo no estoy viendo esto
politicamente. Yo siempre abogo por la legalidad y la equidad, cuando nosotros
votamos la mocion de que los sectores con dos personas, en oficio estaban
establecidos cuatro personas y dijimos, -van a votacion los profesionales y los
oficio-.

En eso dofia Marlene habia sido muy clara que se debia de definir a lo interno del
Consejo y probablemente a lo interno del Consejo de Rectoria y Universitario, la
persona que los iba a representar, de esas personas que participaron, pero no, lo
pregunté, si gustan revisan los chat y las veces que lo dije, y me siento muy
apenada, porque la llamada de atencién de Ana Lucia fue muy bien hecha sefiora
jefe juridica, a aquellas personas que interrumpimos en irrespetar el orden de la
cual yo fui una de las personas que cometi esa violacion, lo hacia desesperada
porque me preocupaba que hicieran este movimiento.

Por eso les pido votar en contra y puse una mocion, estoy interponiendo otra
mocion de orden para que se haga la votacion con los cuatro exoficio que se
tenian en el momento que se votd la primera mocion, antes de que dofia Maria
Rojas se le ocurriera hacer este cambio que no lo hizo desde que yo lo pedi para
saber quiénes eran los de la comision.

MARIA ROJAS: Dofia Rosa, pero es que todavia no hemos definido las personas
por las que vamos a votar, estabamos en la lista. No se ha dicho cuales personas
de oficio, no se sabe si las personas de oficio son dos, 0 son cuatro.

ROSA VINDAS: Disculpe dofia Maria, yo tengo la palabra. Lo que es cierto y fue
evidente para todos, es que teniamos cuatro personas en oficio, y cuando
tomamos la decision de que las dos personas que estaban por sector pasaran de
un solo, en profesionales que habian nueve personas, en oficio habian cuatro, por
estos dos grupos habia que votar y es lo que yo pido, que regresemos abhi,
votemos y posteriormente, los Consejos, el de Rectoria y Universitario, definiran
quién los va a representar a cada uno, que eso fue lo que se negocio.

Ustedes deciden, yo no tengo problema, y esto no es politico, a mi lo que no me
parece es que se hagan cosas que no correspondan a lo que se definio.

RODRIGO ARIAS: Hay que votar la mocion y después se da la palabra.

ANA PATRICIA MONTOYA: Es que realmente me preocupa montones lo que se
esta dando.

RODRIGO ARIAS: Se ha enredado mucho por las mociones efectivamente.
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ANA PATRICIA MONTOYA: Me da mucha pena decirlo, pero realmente si se ve
muy mal, por lo menos desde esta perspectiva donde estoy yo, en los zapatos de
estudiante, me siento sumamente confundida y agobiada de lo que se esta dando
y hago un llamado muy respetuoso pero muy vehemente, de recordarles que
ustedes nos ensefian a nosotros ética y queremos ser espejo de esa ética, y por
eso hago un llamado a que se solucione esto de la manera mas justa y mas
equitativa.

No estoy diciendo que haya habido mala safia, no estoy diciendo que haya sido
eso, estoy diciendo que se ve mal. De mi parte, no sé si mi propuesta podria ser
beneficiosa, pero creo que una forma de solucionarlo es que se abra derecho a
postular en ese espacio a otras personas, yo lo habia entendido asi, que tanto don
Rodrigo como el otro sefior, estaban ya de oficio, desde el principio lo entendi asi,
para mi no hay ni que votarlo.

Ahora todo esto viene a confundirnos mucho y a hacer una sensacién en nosotros,
por lo menos desde el punto de vista de estudiante, muy negativa. Agradezco la
palabra.

RODRIGO ARIAS: Rosmery fue la presenté la mocidén, entonces tenemos que
votar esa mocion. Ahora, antes de votar la mocion, creo que se ha enredado
mucho y tengo aqui varias mociones de orden, entonces confunden mas como es
gue vamos a seguir trabajando.

Voy a verlas en conjunto, dicen lo siguiente:

1. Para que se pongan todos los nombres y las personas escojan por votacion
y la que tenga mas votos, esa queda por sector, dejando a don Alvaro y don
Rodrigo de oficio. (mocion presentada por Rosemary Munguia)

2. Para que se mantenga para votaciones las cuatro personas que estaban en
oficio. (mocién presentada por Rosa Vindas)

3. Que el sector profesional se vote el dia de hoy por cada una y uno de los
postulantes, las dos personas que tienen mas votos de los asambleistas
son los que representaran ese sector. La forma seria que cada uno de los
asambleistas en el cuadro de votacion, de una vez se pueda elegir a las
dos personas y vote, asi el porcentaje lo tendriamos en una sola votacién.
(mocién presentada por Jessica Umafia)

Esas son las mociones de orden que se han presentado. Son contradictorias unas
con otras.

Yo con todo lo que se ha dicho, prefiero que por cada sector se vote Rosemary, y
que deje sin efecto la suya para que podamos proceder a ordenar el desarrollo de
la sesiébn y nombrar por cada sector a las personas que correspondan a los
diferentes sectores que conformar la Asamblea Universitaria.
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ROSEMARY MUNGUIA: Si sefior, estoy de acuerdo.

RODRIGO ARIAS: jMuchas gracias! Dofla Rosa dice “para que se mantengan
para votacion, las cuatro personas que estaban de oficio”.

ROSA VINDAS: Yo entiendo a la estudiante que estaba hablando, es una
confusiéon muy grande para ellos. Desde un principio cuando se inicio la Asamblea
usted dijo, -tenemos dos personas que van a participar, don Alvaro y yo-, yo
también asumi que iban a ser participantes y lo vi l6gico, porque sea como sea,
usted es el rector y don Alvaro es el vicerrector de Planificacion. Es lo mas
razonal.

Posteriormente hubo una intervencion y dofia Marlene dijo que no era justo, que
tenia que participar alguien del Consejo Universitario, también lo vi logico.
Entonces se definié que ibamos a dividir por sectores, y por sectores, el rector y el
vicerrector de Planificacion, son del sector oficio.

Entonces yo dije, -automaticamente-, por eso retiré mi candidatura, lo l6gico es
que don Rodrigo y don Alvaro estén ahi en el sector oficio y dofia lleana también
retird6 su candidatura, pero al final, por aclamacion de algunas personas, dofia
lleana decidid mantener su postulacién, pero yo ya la habia retirado.

Hasta ahi estaba bien, pero habia un sector oficio, habia cuatro candidatos.
Cuando tomamos la decision de que ya votaramos por un grupo que estaban de
dos personas, quedaban cuatro, votabamos por esos cuatro que eran los que se
habian aceptado y los dos que hubieran tenido mas votacion quedaban. Ya si uno
de los, don Rodrigo o don Alvaro o ninguno de los dos quedaron y quedaron dofia
lleana y dofla Ana Lucia, perfecto, quedaban ellas dos, y posteriormente
habiamos quedado, porque asi lo explicé usted, que en el Consejo Universitario y
probablemente en el Consejo de Rectoria, iban a definir quién es el que iba a
participar.

Esas eran las reglas del juego, por lo que yo pido que volvamos a esas reglas del
juego y votemos por estos cuatro candidatos de oficio a ver quiénes quedan y una
vez que se defina quienes quedan, posteriormente el Consejo Universitario y el
Consejo de Rectoria manden a su representante. Eso es todo.

Pero lo que no sé es cual es la potestad que tiene dofia Maria Rojas, para cambiar
a dos representantes que estaban en la lista de oficio, a definirlos. Ese fue todo el
problema.

RODRIGO ARIAS: Ya se devolvieron dofia Rosa.

ROSA VINDAS: Entonces votemos y punto.
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RODRIGO ARIAS: Ya se devolvieron los cuatro, cada uno donde estaba
inicialmente.

Entonces tenemos otra mocion de orden, dada que la suya ya esté atendida desde
ese punto de vista.

ROSA VINDAS: Perdon, pero se debe de votar don Rodrigo, porque no es que
ustedes lo hagan, es que se debe de votar porque ya se habia hecho el cambio y
legalmente hay que votar una mocion, que la Asamblea defina, puede ser que la
Asamblea diga -no, ella tiene razén y dejémoslo asi-.

RODRIGO ARIAS: Bueno, entonces vamos a proceder a votarla. Dice, “para que
se mantenga para votacion, las cuatro personas que estaban de oficio”. Puede ser
que las cuatro no quieran estar en la votacion también.

MARIA ROJAS: Yo quiero referirme en contra porque creo que mas bien el
ejercicio que estabamos haciendo era ir revisando sector por sector, los Unicos
que ya estaban definidos en dos personas a la hora de la votacion eran,
estudiantes, tutores, centros universitarios y administrativos.

Solamente esos cuatro sectores estaban definidos, que fue lo que usted pidi6é por
aclamacion dofia Rosa. La votacion se hizo en el momento que eran dos
personas, y esos Unicos cuatro sectores son los que definimos que se hicieran por
aclamacion como usted lo dijo, y qued? listo esos cuatro sectores.

De los otros sectores no teniamos la lista, estamos en un proceso de definicion de
lista. Entonces en ese proceso de definicién de lista, habia que revisar la lista de
profesionales, la lista de sector de oficio y la lista de las personas que hicieron la
propuesta.

Si usted se quiere volver a proponer dentro de los de oficio o cualquier otra
persona de los aqui presentes, lo pueden hacer perfectamente. Entonces creo que
se interrumpié dado a esta confusion y no pudimos seguir con el proceso que
traiamos, pero ahora el asunto es que solo nos quedan 40 minutos.

RODRIGO ARIAS: Procedemos a votar la mocién de dofia Rosa, es para que se

mantengan para votacion las cuatro personas que estaban de oficio. Tenemos dos
minutos para votar.
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) VOTACION No. 5
MOCION No. 5 PRESENTADA POR ROSA MARIA VINDAS
“para que se mantenga para votacion, las cuatro personas que estaban de oficio”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 65 48
EN CONTRA 20 15
SE ABSTIENE 15 11
TOTAL 100 74

*k%k

Entonces queda aprobada la mocion.

*kk

Tenemos otra mocion de orden de Jessica Umafia Méndez, que dice lo siguiente:
“‘que en el sector profesional se vote el dia de hoy por cada uno y una de las
postulantes, las dos personas que tienen mas votos de los y las asambleistas, son
los que representaran ese sector. La forma seria que cada uno y cada una de los
asambleistas en el cuadro de votacién de una vez pueda elegir a dos personas y
vote, asi el porcentaje lo tendriamos en una sola votacion.”

Esto seria para el sector profesional.

JESSICA UMANA: La presenté don Rodrigo y compafieros para avanzar en la
votacion y dejar a conciencia critica de la Asamblea y del trabajo que hemos
hecho durante todos estos dias, que las personas elijan cuales dos van a ser los
representantes del sector profesional y también para respetar el criterio por el cual
cada una y uno se postuld. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: ¢Alguien que quiera hablar en contra? Nadie. Entonces
tenemos que someterla a votacion.

MARLENE VIQUEZ: Una consulta don Rodrigo, hay que hacer votacién por una
personay las dos personas con mayores votos son las que quedan, ¢ es asi?

RODRIGO ARIAS: Dice “que en el sector profesional se vote el dia de hoy por
cada uno y una de las postulantes...”, o sean habria que votar por dos personas,
son dos puestos, y las dos personas que tienen mas votos representaran ese
sector.

ROSA VINDAS: Qué pena, yo no entendi como Marlene, que solo una por dos, yo
lo hubiera dado a favor, ni modo.
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JESSICA UMANA: Por ejemplo, nosotros elegimos a dos personas de una vez de
la lista que ya existe.

MARLENE VIQUEZ: Si, pero son dos puestos, hay que votar por dos.

JESSICA UMANA: Exacto, asi esta redactado dofia Marlene, para que se elijan
dos personas.

ROSA VINDAS: Pero qué pena Jessica, pero yo no lo vi asi, yo entendi que por
una persona.

RODRIGO ARIAS: Veamos el resultado.

VOTACION No. 6

MOCION No. 6 PRESENTADA POR JESSICA UMANA MENDEZ
“que en el sector profesional se vote el dia de hoy por cada uno y una de las postulantes,
las dos personas que tienen mas votos de los y las asambleistas, son los que representaran
ese sector. La forma seria que cada uno y cada una de los asambleistas en el cuadro de
votacion de una vez pueda elegir a dos personas y vote, asi el porcentaje lo tendriamos en
una sola votacion.”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 85 61
EN CONTRA 5 8
SE ABSTIENE 4 3
TOTAL 100 72

*kk

Entonces se aprueba la propuesta de Jessica.

*k%k

Ahora que terminamos las mociones de orden, le damos la palabra a las personas
que lo habian pedido. Dofia lleana Salas, Grettel Schonwandt, Ana Patricia
Montoya y Diego Morales, en ese orden.

ILEANA SALAS: Yo primero que todo quisiera pedirle a dofia Rosa, por ejemplo,
en el tema cuando ella se expreso de lo que habia sucedido cuando pasaron los
dos nombres hacia arriba, que por favor ni siquiera sospeche en incluirme en algo
como que sea manipulado, porque la verdad es que yo trato de mantenerme en mi
lugar, mando mis observaciones de la manera mas seria.
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Igualmente, no lo siento como una ofensa, no siento que sea nada en contra mia,
asi que tranquilidad por ese lado. Ademas, no acepto ningun cargo de manejo,
porque ese no es mi estilo.

Por otro lado, yo si estoy de acuerdo con dofia Rosa, de que cuando se cambiaron
los dos nombres hacia arriba, totalmente se enredd todo. Yo pensé y sigo
pensando que las dos personas que se deben nombrar para el grupo de la
comision inicial que dio origen a los Lineamientos, deben ser funcionarios que
participaron, que no sean ni ninguna autoridad maxima, ni el vicerrector de
Planificacion, puesto que ya estaban en el otro grupo.

O sea, si a mi me dicen, son personas de mi VIPLAN, por ejemplo, Andrea o
cualquier otro compafero de VIPLAN o del CIElI que haya participado, pues lo
veria con muy buen animo porque creo que también hay que regresar a ese grupo
original sin que sean ni del CU, ni del CONRE, tampoco el sefior rector con todo
respeto.

Entonces si entiendo la posicion de dofia Rosa, pese a que no acepto ninguna
atribucién a manipulacién, pero si acepto y también dofia Rosa no se preocupe, yo
también entiendo que no es nada en contra mia, entiendo su posicién y apelo a
que esas dos personas del grupo original, no sean ni el vicerrector de
Planificacion, ni el sefior rector ni nadie del CU, sino que mas bien nos vayamos al
grupo que se sent6é desde un principio a tomar nota, a pensar y que luego lo elevo
a las autoridades. jMuchas gracias!

GRETTEL SCHONWANDT: En realidad, primero que todo indicar que yo habia
solicitado la palabra para cuando se refirieron a esa mocion, que es la que esta
generando la confusién para hablar en contra, en el sentido no meramente de
redaccion, porque se estaba primero planteando cual iba a ser la conformacion de
cada uno de los sectores y ademas, adicionar a dos personas que hayan
trabajado en los Lineamientos.

Al hacerlo de esa forma lo que gener6 fue simplemente por lo que queria dar mi
argumento en contra, que era que iba a dejar a un sector tal y como estaba
redactado con cuatro personas en vez de dos, contradiciendo lo mismo que dice la
mocion al inicio y ahi coincidia con dofia Rosa de forma parcial y las otras
personas, que precisamente estaban haciendo la salvedad de que se debia
aclarar en la mocion que era esa diferenciacion de dos personas mas que habian
participado.

Si hubiese alguna posibilidad de replantear esa mocion, creo que seria lo
pertinente para evitar cualquier confusion y hasta algunas malas interpretaciones a
comentarios que probablemente no tienen ninguna mala intencidn, pero que dejan
abierto a que se estén poniendo en tela de duda algunas otras cosas de la
Asamblea, como cosas que han mencionado en el chat de democracia y demas.
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Creo que son dos mociones por aparte: una de establecer, que parece que toda la
Asamblea esté de acuerdo, dos personas representando cada uno de los sectores
y adicionar a esas dos personas con una serie de criterios como acaba de
mencionar dofia lleana, de cuéles son las condiciones de esas personas
adicionales para poder colaborar en esta comision.

Haciendo eso, podriamos estar ordenando ya la situacion que se dio y es facil,
porque ya todos estan de acuerdo con dos personas y demas por representacion.

ANA PATRICIA MONTOYA: También aclaro al igual que la compafiera anterior,
gue mi intervencion cuando pedi la palabra era precisamente por la misma linea
que ella indica, lo que yo queria solicitar era que se aclarara porque para mi, como
lo repito, era que el sefior rector y el sefor vicerrector estaban de oficio y que los
otros espacios se tenian que poner en votacién. Es lo Unico, hacer el llamado a
gue lo hagamos de la manera mas transparente, para que como dijo la compafiera
no se siga sintiendo un ambiente negativo.

RODRIGO ARIAS: Nada més aclarar que cuando hay una mocion de orden, solo
habla una persona a favor y otra en contra, no mas, por eso es que no se puede
dar mas el uso de la palabra.

DIEGO MORALES: Agradeceria si pudieran proyectarnos a todas y todos, las
listas que tienen de las personas.

RODRIGO ARIAS: Ya lo van a poner.

DIEGO MORALES: Estoy viendo aqui, y esa es mi intervencion, es que la mocion
que se votd era para que quedaran 12 personas en la comision. Dos personas por
los diferentes sectores, y luego dos personas invitadas de las que han hecho la
redaccion de la propuesta.

Luego dofia Marlene indicé que se quedd el CU por fuera, eso no quedo en la
mocion que se votd, de que si se incluia o no el Consejo Universitario. Entonces si
quedan dos personas por nombrar, deberia considerarse en ese espacio las dos
personas que realizaron la propuesta, porque la mocion que se voté no decia nada
al respecto de adicionar a algun miembro del CU. Esa es mi intervencion.
iGracias!

RODRIGO ARIAS: ¢Esta pidiendo que se adicione a alguien del Consejo o que
esté dentro de un grupo de estos?

DIEGO MORALES: No, es que se vot6 la mocion de que fueran dos personas por

sectores, y luego se incluyeran dos personas de las que crearon la propuesta.
Entonces luego doiia Marlene indico que se dejo por fuera el CU, pero el Consejo
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Universitario entraria dentro de esas dos personas que realizaron la propuesta,
porque en la mocion en ningln momento se incluyd una persona adicional del CU,
0 sea, que fueran 13 o 14 personas.

RODRIGO ARIAS: Queda con 14 personas con estas dos.

MARIA ROJAS: Creo que ya por fin estamos entendiendo cual era la idea jqué
dicha! jMuchas gracias! Nada mas, en algin momento alguien exploté cuando
estabamos haciendo el cambio, pero realmente la idea es hacer la propuesta, o
sea, aqui estamos en una Asamblea, ustedes saben que la Asamblea es
soberana, puede tomar sus decisiones, ya habiamos dicho que administrativos,
estudiantes, centros universitarios y tutores, que es lo que ustedes estan viendo
en pantalla, estan con dos personas y se decidié que esos ya eran, pero nos falta
definir los que siguen.

Para que no haya tanto problema, ahi estan los de oficio, si dofia Rosa se quiere
volver a incluir en los de oficios, o cualquier otra persona, se puede incluir, estan
los profesionales, vamos a votar estos porque hay una mocion para eso y luego
estan los otros dos, que eran las dos personas.

Yo habia dicho que esas dos, porque en varios momentos se dijo que esas dos
personas tienen que estar, pero no queria decir que se incluyeran a esas dos
personas en oficio, o sea, como les digo, tenemos toda la libertad de sesionar y
escoger personas, no veo ningun problema. Eso es simplemente lo que queria
decir.

Creo que hay que hacer lo que acordamos en la mocion de votar los
profesionales.

RODRIGO ARIAS: Vamos a votar los profesionales. Vemos la mocion para que
votemos del sector profesional en primer lugar, para escoger a dos personas de
las nueve que hay planteados.

ROSA VINDAS: Hay una mocion de orden que plantee yo para profesionales.

RODRIGO ARIAS: Una mocion de orden de dofia Rosa que dice lo siguiente: “dar
un minuto a cada uno de los miembros del sector profesional para que expresen
cudl seria su aporte y tener elementos para definir”.

ROSA VINDAS: Yo sé que hay muy poco tiempo y resulta que vamos a decidir del
grupo de profesionales que tenemos nueve personas, muchos conocemos a
muchos, pero siempre he dicho que una eleccidon no se debe hacer a ciegas, hay
gue saber cuél es la propuesta de cada persona para que me dé elementos para
votar. Yo sé que ya tengo probablemente mis candidatos, pero quiero conocer a
los otros y ver qué aportarian para tomar una decision. jGracias!
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RODRIGO ARIAS: ¢ Alguien que quiera hablar en contra?

YAMILETH RUIZ: Yo creo que no vamos a extender mas, creo que hemos oido
las intervenciones de todos los compafieros, aqui nadie quiere figurar, todos
conocemos a los compafieros que estan, pero me parece absurdo volver a
recalcar la misma situacion, ¢cuales son los aportes?, son los que hemos venido
exponiendo durante cuatro sesiones.

Entonces creo que aqui es como redundar mas en lo mismo y vieran qué cansado,
Y0 ya estoy cansada de esta situacion con todo respeto. jMuchas gracias!

RODRIGO ARIAS: Tenemos que proceder a votar la mocion de dofia Rosa.
ROSA VINDAS: ¢ Va a votar solo el sector profesional como dice Yamileth?
RODRIGO ARIAS: No, votamos todos, toda la Asamblea vota.

Votamos la mocion de dofia Rosa para que se les dé un minuto a cada una de las
personas del sector profesional.

VOTACION No. 6
MOCION No. 6 PRESENTADA POR ROSA MARIA VINDAS

“dar un minuto a cada uno de los miembros del sector profesional para que expresen cual
seria su aporte y tener elementos para definir”.

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 28 21
EN CONTRA 65 49
SE ABSTIENE 7 5
TOTAL 100 75

Por lo tanto, no se aprueba esa mocioén y procedemos a darle la palabra a César,
gue la habia pedido antes de entrar a votar la mocion.

*kk

CESAR ALVARADO: Nada méas pedirle a quien esté manejando el documento que
presentan, la lista, que pongan los nombres de las personas que participaron en la
propuesta, porque en este momento solo hay ndimeros, y no me parece que
llegamos a ese punto y hasta ese punto es que nos vamos a enterar de quienes
son las personas, porque también tenemos que analizar cuales personas podrian
ser las idoneas para este espacio.
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RODRIGO ARIAS: Vamos a buscar la lista de quienes son los que participaron,
porque es un proceso muy amplio, muy participativo, pero tenemos que votar la
otra mocién que ya habiamos aprobado, que era para definir los dos
representantes del sector profesional.

Entonces vamos a proceder a votar por dos personas. De la lista de nueve
personas, tenemos que marcar dos.

*kk

Vamos a ver el resultado de la votacién del sector profesional, que quedd de la
siguiente manera:

VOTACION No. 7
CONFORMACION DE COMISION POR SECTOR PROFESIONAL

ITEM PORCENTAJE
Guiselle Blanco 17
Sebastian Fournier 60
Karla Salguero 13
Vilma Pefa 20
Rafael Lopez 7
Jessica Umafia 20
Greibin Villegas 23
Eva Carazo 17
Grettel Schonwandt 24

Entonces quedan por parte del sector profesional, Sebastian Fournier y Grettel
Schonwandt. Quedan nombradas las personas del sector profesional.

*kk

GRETTEL SCHONWANDT: Disculpen la quisquilles, pero es que esta mal escrito
mi apellido y ya lo habia puesto en el chat, por lo que agradeceria la correccion.

RODRIGO ARIAS: Perfecto Grettel.
ROSA VINDAS: Don Rodrigo, cuantos corresponde a 24% de votos.
RODRIGO ARIAS: Por Sebastian fueron 22 votos que es el 60%, por Grettel

fueron 17 votos, que es el 24%, 16 votos por Greivin que es el 23% y luego viene
el resto.
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MARIA ROJAS: Ahora creo que si es hora de definir quienes son las personas
tanto de las de oficio, que las estamos viendo en pantalla, y las personas que
participaron en la formulacion de la propuesta.

Ahi es donde yo decia, creo que Alvaro tuvo su participacion desde ahi, y dofia
Marlene Viquez creo que también creo que habia dicho, pero creo que seria hora
de que definamos quienes son esas personas. Recordemos que es una comision
de la Asamblea, entonces tienen que ser personas asambleistas, por lo que les
pediria quienes fueron o a quiénes pondriamos en esas personas que formularon
la propuesta, que es lo que decia César hace un rato, de conocerlas.

Me parece que seria don Alvaro, pero me gustaria que €él nos indique quiénes son
esas personas.

ROSA VINDAS: ¢ Don Rodrigo se retir0?

RODRIGO ARIAS: Es que prefiero que la Asamblea defina los representantes de
los diferentes sectores, luego esperar el dictamen de la comision.

A don Alvaro le hicieron una pregunta, quiénes son las personas que desde la
Asamblea participaron en la formulacion de la propuesta.

ALVARO GARCIA: De la Asamblea, los miembros del Consejo Universitario,
Eduardo Castillo, Gustavo Amador y César Alvarado de la FEUNED, estuvieron en
la comision.

RODRIGO ARIAS: No solo los del Consejo, sino todos los que participé en los
diferentes procesos.

MARLENE VIQUEZ: Queria indicar que si se va a considerar dentro de esas
personas, el representante del Consejo Universitario o no. Considero que es
necesario que se indique, porque para mi el Consejo, si lo ponen como coparticipe
en toda la construccion porque el Consejo lo analizd, hizo las observaciones,
como organo colegiado, es el mismo Consejo, al interior, el que tiene que definirlo,
pero si no, lo que quiero decir es que, yo ya he explicado “n” veces la ruta, la ruta
surgio de la administracién, la administracion lo presentd al Consejo Universitario
que nombrd una comisién, esa comision hizo observaciones, nosotros como todo
organo colegiado hace observaciones también cuando llega el dictamen de la
comision, se devuelve al vicerrector de Planificacion, él y la administracion lo
analizan y lo devuelven al Consejo, y al final el Consejo en el Ultimo analisis,
porque éramos solo seis, simplemente lo que hizo fue hacer observaciones, se
consider6 lo de PLANES que era muy importante, que no se habia considerado y
otros aspectos.
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Por eso me parece que el Consejo Universitario, en caso de que la Asamblea
considere que tiene que estar, yo respeto lo que diga la Asamblea, deberia ser el
CU el que decida y otra persona, para mi en la parte de la construccion tiene que
estar, si van a interpretar como personas, entonces ahi tiene que quedar don
Rodrigo y don Alvaro Garcia, porque la propuesta original viene de ahi.

Yo lo que estaba apelando es que lo que le llegd a la Asamblea es una propuesta
del Consejo Universitario y por una cuestion de que el CU participo en el analisis
de esa discusion como un 6rgano colegiado en la parte de la construccion, deberia
tener un espacio, pero si la Asamblea considera que no, pues no hay problema.

RODRIGO ARIAS: Lo que pasa es que deberia ser una mocién de orden entonces
dona Marlene.

MARLENE VIQUEZ: No, no don Rodrigo, no se preocupe, yo respeto lo que
decida la Asamblea.

RODRIGO ARIAS: No, no, porque en el capitulo de las personas que participaron
en la formulacién, sea el Consejo Universitario el que los defina, a ambos, porque
¢quienes participaron en la elaboracion de la propuesta?, del Consejo
Universitario todos sus integrantes porque el Consejo es quien mediante acuerdo
remite a la Asamblea Universitaria la propuesta, el Consejo lo recibe mediante un
acuerdo del Consejo de Rectoria, entonces también todos los que formamos el
CONRE, luego una comisién de la Vicerrectoria de Planificacion es la que lo
presenta al CONRE por medio de don Alvaro, entonces ahi hacemos una cadena
de personas participantes, que son desde la Vicerrectoria de Planificacion, la
comisién que estuvo a cargo, todo el CONRE y todo el Consejo Universitario.

MARLENE VIQUEZ: Yo coincido con usted.

RODRIGO ARIAS: Esas somos todas las personas que estuvimos en el proceso
de elaboracién de la propuesta. Por eso es que por medio de una mocion de
orden, hay que decir que el Consejo Universitario sea el que defina a las dos
personas de quiénes participaron en la elaboracion de la propuesta.

ROSA VINDAS: ¢ Se la presento don Rodrigo?

RODRIGO ARIAS: Si, esta bien, me parece que es lo mas conveniente para
avanzar.

JOSE PABLO MEZA: Yo mas bien haria una propuesta para que las personas que
participaron de ese proceso se autopostulen, y se autopostulen dos de una sola
vez, para agilizar el proceso.

RODRIGO ARIAS: No tenemos mociones de orden todavia.
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ROSA VINDAS: Se le deja al CU lo que don José Pablo esta diciendo, que el CU
lo tome en consideracion y los invite a todos a ver quiénes se quieren postular,
pero seria que el CU sea el que defina esas dos personas.

RODRIGO ARIAS: Podemos ver para definir los miembros exoficio también.
ROSA VINDAS: Don Rodrigo, no se retire, yo creo que es importante que usted
esté, creo que el rector debe estar y si las otras personas que van a ser, de las
que participaron, no es el rector, estaria quedando el rector por fuera de los
Lineamientos.

MARLENE VIQUEZ: Yo coincido con lo que indica dofia Rosa, tiene que estar
sefior rector ahi.

RODRIGO ARIAS: Pero la Asamblea decide que sean dos por sector.

ROSA VINDAS: Si sefior, pero se decidié dos por sector y usted es del sector
oficio, y usted estaba en la lista del sector oficio. Yo no vi donde usted decidi6
retirarse, simple y sencillamente vi que lo borraron.

RODRIGO ARIAS: Tenemos una mocion de orden de dofia Rosa “para que sea el
CU el que defina las dos personas que participen como representantes de los que
formularon los Lineamientos”.

Entonces necesitamos hablar a favor y en contra de esta mocion. Nadie pide la
palabra. Deberiamos de votar entonces.

La mocion es para que el Consejo Universitario como ente que propone los
Lineamientos ante la Asamblea, defina a esas dos personas que representan a
quienes participaron en la formulacion de los Lineamientos.

CESAR ALVARADO: Una observacion don Rodrigo, en la mocién que se esta
presentando no dice que el Consejo Universitario determine los dos
representantes, lo estad dejando como abierto.

RODRIGO ARIAS: Si, son dos, claro, son dos representantes de ese grupo.

ROSA VINDAS: Como lo lleguen a hacer ellos, ellos lo definiran adentro.

*kk

Votamos esta mocion. Vemos el resultado.
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VOTACION No. 8

MOCION No. 7 PRESENTADA POR ROSA MARIA VINDAS

“para que sea el CU el que defina las dos personas que participen como representantes de
los que formularon los Lineamientos”.

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 88 65
EN CONTRA 6 4
SE ABSTIENE 6 4
TOTAL 100 73

*kk

Nos falta solamente el grupo exoficio, en el cual abrimos la posibilidad de en este
grupo se sumen a las propuestas. Vamos a ver la lista un momento.

MARLENE VIQUEZ: Pero ¢esta incluido usted don Rodrigo?
RODRIGO ARIAS: No, no estaba yo.
MARLENE VIQUEZ: Eso no me parece.

ROSA VINDAS: Que se mantenga en oficio (sic) don Rodrigo, es a peticion del
publico.

RODRIGO ARIAS: Procedemos a votar. Hay cuatro y votamos por dos personas.

VOTACION No. 9
CONFORMACION DE COMISION POR SECTOR EXOFICIO

ITEM PORCENTAJE
Alvaro Garcia 52
lleana Salas 37
Ana Lucia Valencia 30
Rodrigo Arias 67

Entonces queda ya con este grupo conformada la integracion de la comision.
Vamos a ver la lista de como queda integrada:

e Del sector administrativo, Pablo Ramirez y Alban Espinoza.
e Del sector estudiantes, Steven Jiménez y Mauren Carvajal
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e Del sector centros universitarios, Xinia Madrigal y Yesenia Lopez

e Del sector tutores, Benjamin Alvarez y Allison Nufiez

e Del sector de oficio, Alvaro Garcia y Rodrigo Arias

e Del sector profesional, Sebastian Fournier y Grettel Schonwandt

e Faltan las dos personas del Consejo Universitario que tienen que definir de
quienes participaron en la elaboracion de la propuesta

Ya queda integrada la comision. Al principio habiamos hablado de un plazo hasta
dos meses como maximo para que se pueda traer el dictamen a conocimiento de
la Asamblea Universitaria, seria en un plazo a mediados de junio, esperamos que
una vez que se reciba, no sé si en una o dos, o cuantas sesiones de Asamblea se
pueda aprobar el dictamen que la comision traiga.

Debemos someter a votacion entonces que el plazo para la comision sea de dos
meses, Yy la comisibn a su interior se organiza su forma de trabajo, pero si
tenemos como tal que decir que en dos meses se tenga la propuesta.

MARLENE VIQUEZ: ¢ A partir de hoy?

RODRIGO ARIAS: A partir de que el Consejo Universitario defina las dos
personas.

MARLENE VIQUEZ: Mejor asi.

RODRIGO ARIAS: Serian dos meses a partir de que el Consejo determine las dos
personas que representan a quienes formularon la propuesta.

ROSA VINDAS: Don Rodrigo, ¢quién los convoca?
RODRIGO ARIAS: Yo los convoco y ya el grupo como tal se pone de acuerdo.
MARLENE VIQUEZ: Usted como presidente de la Asamblea Universitaria.

RODRIGO ARIAS: Si, la propuesta de mocion seria para que se de dos meses de
plazo a la comision, una vez que el Consejo nombre los dos representantes.

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, podria de una vez incluir en eso que vamos a
votar, que coordina ya sea usted o el vicerrector de Planificacion.

RODRIGO ARIAS: Puede ponerse que el vicerrector de Planificacion coordina la
comision.

Entonces la mocion seria para que a la comision se le de dos meses a partir de
gue el Consejo defina sus representantes y que la comision sea coordinada por el
vicerrector de Planificacion.
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Nada mas serian esos dos puntos.

La propuesta seria: “que coordinada por el vicerrector de Planificacion, la comision
cuenta con dos meses para presentar su dictamen de Lineamientos de Politica
Institucional a conocimiento de la Asamblea Universitaria Representativa”.

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, también hay que poner al final para que no
haya preocupacion, de que esa comision tiene la potestad de hacer las consultas
a las instancias técnicas que considere necesario.

RODRIGO ARIAS: Si, podemos agregar que la comision cuenta con la potestad
de hacer las consultas a todas las instancias técnicas que sean necesarias, que
sean pertinentes.

Ponemos la mocion en pantalla para que votemos y luego se le da la palabra a
quienes la han solicitado.

Coordinada por el vicerrector de Planificacidén, se establece un plazo de entrega
de la propuesta de los Lineamientos de Politica Institucional de esta comisién, en
un maximo de dos meses, aclarando que una vez que el Consejo complete la
conformacién, y se puede hacer las consultas pertinentes a todas las
dependencias de la universidad. Que se entienda que son dos meses naturales.

*kk

Procedemos a votar, corregimos la redaccion después.

VOTACION No. 10

MOCION No. PRESENTADA POR RODRIGO ARIAS CAMACHO
“Coordinada por el vicerrector de Planificacién, se establece un plazo de entrega de la
propuesta de los Lineamientos de Politica Institucional de esta comisiéon, en un maximo de
dos meses, aclarando que una vez que el Consejo complete la conformacion, y se puede
hacer las consultas pertinentes a todas las dependencias de la universidad. Que se
entienda que son dos meses naturales”

ITEM PORCENTAJE ABSOLUTO
A FAVOR 97 67
EN CONTRA 1 1
SE ABSTIENE 1 1
TOTAL 100 69

Por lo tanto, queda de esta manera la comision, la coordinacion y el plazo de dos
meses, y la habilitacion para que se pueda consultar a cualquier dependencia de
la universidad.
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JOSE PABLO MEZA: Agradecer el esfuerzo que hizo todos los asambleistas para
que lograramos conformar esta comision y que llevemos adelante la misién
institucional. Agradezco a todos su voluntad por lograr conformar esta comision y
sus aportes a la propuesta de Lineamientos.

GRETTEL SCHONWANDT: Simplemente la aclaracion anterior, porque
obviamente no todo el mundo puede tener claro que cuando se habla de meses
son naturales y no habiles, entonces para que esa aclaraciébn quedara en la
mocion, pero ya se hizo oral. jGracias!

RODRIGO ARIAS: Nadie méas con el uso de la palabra, entonces unirme a las
voces de reconocimiento a todas y todos los asambleistas, no solo hoy, sino
durante cuatro sesiones casi consecutivas, semana a semana fuimos viendo la
propuesta de Lineamientos, que debemos de definirlos pronto, ojala que cuando
venga el dictamen de la comision la Asamblea pueda votar y aprobar los
Lineamientos para que se elabore como mencionaba antes, el Plan de Desarrollo
Institucional y todos los planes subsecuentes y que entonces tengamos bien
definido ese rumbo de la universidad para el periodo 21-25 que es el que cubre
estos Lineamientos.

Nuevamente reconocer el esfuerzo que se ha hecho en esta sesion del dia de hoy
en particular, para que gquedara conformada la comision.

Agradecerles a todas las personas, que ya sea mediante los espacios que se
abrieron o con su participacion en la Asamblea, realizaron valiosisimos aportes en
la revision y elaboracion de los Lineamientos.

iMuchas gracias a todas y todos y muy buenas tardes!

*kk

Se levanta la sesion al ser las quince horas, quince minutos.

Rodrigo Arias Camacho, Rector

Ivania Adanis: Transcripcion
Ana Ruth Chinchilla Castillo: Revision
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ANEXO No. 1 '
LINEA DE DISCUSION EN EL CHAT DE LA HERRAMIENTA ZOOM

09:11:27 De Rosberly Rojas Campos a Todos : Buenos dias

09:12:17 De Jensy Campos a Todos : Buenos dias, compafieras y compafieros.
09:12:20 De Rosibel Viquez Abarca a Todos : Buenos dias todas y todos
09:12:25 De Benjamin Alvarez Garay a Todos : Buen dia

09:12:30 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : Buenos dias

09:12:44 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Buenos dias a todas y
todos.

09:12:47 De Floreny Ulate Artavia a Todos : jBuenos dias!

09:12:54 De Steven Jiménez Badilla a Todos : jBuenos dias!

09:12:56 De Rodrigo Arias Camacho a Todos : Buenos dias

09:12:59 De Vernor Mufioz Villalobos a Todos : Buenos dias

09:13:02 De Floreny Ulate Artavia a Todos : Tengo problemas de audio, estoy
tratando e resolverlo.

09:17:47 De Yessenia Lopez Garcia a Todos : Buenos dias . Por si acaso en
Los Chiles se va la luz frecuentemente por lo que me desconecta de la
computadora y me debo conectar al celular por mientras regresa la conexion de
internet normal

09:23:19 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Favor
renombrarse

09:24:46 De Gustavo Amador a Todos : Gustavo Amador presente

09:26:11 De Javier Urefia Picado UNED a Todos : Buen dia. Ya estoy por aca.
He tenido algunas dificultades con el zoom.

09:26:23 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Luis Diego, Favor
renombrarse con el nombre completo

09:28:17 De ROGER.JIMENEZ MORALES a Todos : Me retiro un momento
09:32:08 De Ana Ruth Chinchilla Castillo a RECTORIA UNED(Mensaje directo) :
Luis Diego es Maribelle Chacéon. Sila pueden ayudar a renombrarse

09:34:58 De Steven Jiménez Badilla a Todos : Steven Jiménez presente, por Si
no se escuché

09:35:59 De Floreny Ulate Artavia a Todos : Floreny Ulate, presente. Disculpe,
tengo un problema con el micréfono.

09:39:00 De Maureen lleana Carvajal Mora a Todos : Buenos dias, debo apagar
mi camara porque se me cae la conexion, Las disculpas del caso.

09:40:40 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Por efectos de orden. Don
Rodrigo mencion6 el nombres de las personas que lo estan apoyando y no son
asambleistas.

09:45:07 De Sandra Anchia Castro a Todos : se me perdio la manita

09:45:10 De Sandra Anchia Castro a Todos : quuiero participar

09:48:50 De Maria Rojas Artavia a Todos : Sandra y comparieros, abajo donde
esta la carita, y dice Reacciones ahi esta el boton de levantar la mano
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09:50:02 De César Alvarado Arguedas a Todos : Levantar la mano aparece en
el apartado de participantes

09:55:16 De Steven Jiménez Badilla a Todos : Estoy de vuelta me saco el
sistema

09:55:55 De Linda Madriz Bermidez a Todos : Coincido con el argumento de
lleana

09:56:55 De Vilma Pefia-Vargas a Todos : Es que va mas all4 de la docencia.
Los medios de comunicacion y otras producciones rebasan el estudiantado.
09:57:55 De Maribelle Chacon Méndez a Todos : buenos dias, estoy ingresando
hasta ahorita, fue muy dificil por la conexion a internet. Maribel Chacén M
09:59:09 De lleana Salas Campos a Todos : La investigacion y la extension
también deben ser parte de la docencia y se tienen como ejes sustantivos
separados.

10:01:23 De lleana Salas Campos a Todos : Si el lineamiento 45 ya aborda la
mejora de estructura entonces el 46 no tiene razén de ser.

10:03:03 De Hazel Arias Mata a Todos : La razon de ser de la universidad es
generar conocimiento.

10:08:14 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Misién de la UNED

La Universidad Estatal a Distancia (UNED) es una institucion de caracter publico
gue goza de autonomia. Su mision es ofrecer educacidn superior a todos

los sectores de la poblacion, especialmente a aquellos que por razones
econOmicas, sociales, geograficas, culturales, etarias, de discapacidad o de
género, requieren oportunidades para una insercion real y equitativa en la
sociedad.

Para ello hace uso de los diversos medios tecnoldgicos que permiten la
interactividad, el aprendizaje independiente y una formacion humanista, critica,
creativa y de compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

La UNED se compromete con la excelencia académica, el desarrollo de la cultura,
la ciencia, el arte y los derechos humanos para la construccién de una sociedad
justa y una cultura de paz.

10:08:42 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Habla de todos los
sectores. Ninguno debe quedar excluido.

10:09:11 De Javier Urefia Picado UNED a Todos : ya regresé, me quedé sin
internet por un momento

10:11:28 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : De acuerdo con dofia
Maricruz.

10:11:34 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Solicito la palabra

10:11:48 De Linda Madriz Bermudez a Todos : De acuerdo con Maricruz con la
necesidad y claridad necesaria y sus argumentos de las areas sustantivas
10:12:27 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Coincido con Don Javier
10:12:37 De Rafael Lopez Alfaro - Costa Rica a Todos : Le escucho muy
cortado a Javier.

10:12:41 De Delio Mora Campos a Todos : Me retiro un momento
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10:12:50 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : No se escucha bien don
Javier.

10:13:12 De Maribelle Chacon Méndez a Todos : no escuché bien

10:13:38 De Steven Jiménez Badilla a Todos : Me mantendré con la camara
apagada si la enciendo se me entrecorta.

10:14:25 De Linda Madriz Bermudez a Todos : Completamente con Marlene
toda nuestra gestion gira entorno de la busqueda de la excelencia académica
para nuestra poblacién estudiantil

10:15:20 De Carlos Chaves Quesada a Todos : Buenos dias don Rodrigo.
10:15:31 De Delio Mora Campos a Todos : Ya regrese

10:16:00 De Carlos Chaves Quesada a Todos : Ya me Incorpore a la reunion
10:17:17 De Laura Patricia Ceciliano a Todos : Laura Ceciliano, presente
10:18:25 De Marlene Viquez Salazar a Todos : De acuerdo con lo indicado por
doia lliana Salas.

10:26:36 De Allyson Nufiez Méndez a Todos : Concuerdo con dofia lleana Salas
10:26:43 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Me retiro unos minutos.
10:27:02 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Consulta a don rodrigo

10:27:44 De Maria Rojas Artavia a Todos : Desea pedir la palabra dofia Marlene
o hace la consulta por aqui?

10:27:47 De Allyson Nufiez Méndez a Todos : AUn mas en esta coyuntura que
estamos viviendo el CONED se convierte en una alternativa para muchas
personas independientemente de su edad

10:33:05 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Ya regresé!

10:33:17 De Allyson Nufiez Méndez a Todos : Concuerdo plenamente con el
compafero

10:37:52 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Favor
Renombrarse

10:38:29 De Tania Amador Coto a Todos : Me retiro 10 minutos.

10:39:09 De Marta Medina Castrillén a Todos : Se puede hacer por medio de
otras ofertas educativas,

10:39:37 De Soluciones Técnicas a Todos (en sala de espera) : cual es su
nombre Galaxy J7 prime

10:42:14 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Solicito la palabra

10:44:08 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Galaxy J7 prime,
favor identificarse

10:48:56 De Paula Alfaro Cordero a Todos : En caso del pago de los docentes,
deberia entrar con el mismo convenio con el MEP

10:49:44 De Luis Guillermo Jiménez Nufiez a Todos : Salgo un momento
10:50:07 De Marta Medina Castrillon a Todos : casi un millébn de personas
10:51:38 De Marta Medina Castrillon a Todos : en los inicios del CONED se
tenia la vinculacion con el ICER

10:53:14 De Tania Amador Coto a Todos : Ya estoy de regreso!

10:53:34 De Vilma Pefia-Vargas a Todos : Estamos trabajando lineamientos, es
decir, guias para avanzar... con relacion al CONED, es fundamental que seamos
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inclusivos, que no dejemos a nadie por fuera de la UNED. Y con respecto a
normas y limitaciones, la gente valiente se lanza a lo imposible, querer es poder.
10:59:25 De Floreny Ulate Artavia a Todos : jBuenos dias! si con algunos
problemas, me ha sacado varias veces.

10:59:52 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Solicito la palabra

11:00:37 De Floreny Ulate Artavia a Todos : Apoyo el comentario de Luis
Paulino, se deben considerar las disciplinas de las ciencias sociales.

11:05:15 De Guiselle Blanco Chavarria a Todos : en ese sentido entonces el
lineamiento 49 deberia ser mas integral

11:08:42 De Yirlania Quesada Boniche a Todos : Me retiro un momento,
11:10:23 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Los colegios, claro pueden tener
un eje esencial en las Ciencias Sociales, esto no es incongruente con su obijetivo,
por ejemplo leer: ARTICULO 57.- El objetivo de los colegios cientificos es la
formacion integral de sus estudiantes, considerando los mas altos valores
costarricenses en el marco de un proceso

educativo, con énfasis en la adquisicion de conocimientos soélidos y habilidades en
los

fundamentos de la matematica, la fisica, la quimica, la biologia y la informatica.
Estos colegios se impulsardn con una opcion eficaz para el mejoramiento de la
ensefanza

de las ciencias, sin menoscabo de otras alternativas que puedan desarrollarse.
(Alternativa como lo es el fortalecimiento de las areas de las Ciencias Sociales).
Estoy de acuerdo con Luis Paulino y Floreny. Por favor la comision debe
considerarlo.

11:18:32 De Paula Alfaro Cordero a Todos : Me retiro unos minutos, ya casi
regreso

11:20:04 De Yirlania Quesada Boniche a Todos : me he reincorporado.

11:20:37 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Galaxy J7 prime,
favor identificarse

11:24:11 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Bueno es cierto felicidades por
llegar a buen termino. Felicitaciones....

11:24:42 De Luis Guillermo Jiménez Nufiez a Todos : Me incorporo...

11:26:06 De Yessenia Lopez Garcia a Todos : Buenos dias, pido la palabra, no
puedo levantar la mano.

11:26:07 De Paula Alfaro Cordero a Todos : Ya estoy de regreso :)

11:26:59 De Pablo Ramirez Solano a Todos : Buenas, debo salir unos minutos
11:30:13 De Rocio Chaves Jiménez a Todos : Estoy de acuerdo con Fernando
Lizana. Hay ajustes que faltan por hacer.

11:30:26 De Tania Amador Coto a Todos : Totalmente de acuerdo con Don
Fernando excelente observacion

11:31:08 De Jessica Umafia Méndez a Todos : En este lineamiento 52, se debe
analizar, esa conceptualizad de “conciliacion”, por qué se debe partir de
investigaciones, asi como de criterios desde el género, derechos laborales, y la
salud de la persona funcionaria.

11:31:30 De Jessica Umaina Méndez a Todos : -Conceptualizacion.
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11:36:06 De Hazel Arias Mata a Todos : Debe hacerse una investigacion a lo
interno que identifigue que puestos son teletrabajables y cuales deben
mantenerse en otras modalidades, ya sean presenciales o mixtas. Ademas de
valorar el estado emocional de la persona para realizarlo y dar la oportunidad de
escogencia, valorando aspectos personales. Luego de esto se podra tomar una
decision mas certera.

11:36:41 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Yessenia de acuerdo
contigo y con Hazel

11:37:57 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : La interaccion social es importante,
no todos pueden efectuar funciones teletrabajables y no todos son competentes
para realizar solo funciones teletrabajables.

11:38:31 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Importante reconocer que
una cosa es Teletrabajo y otro es trabajo en casa

11:38:59 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Es una opcion que ha
mostrado dar resultados positivos. No obstante, se debe tener claro que no todos
las funciones son teletrabajables y no todas las personas tienen las condiciones
materiales, emocionales y de autorregulacion para teletrabajar.

11:39:17 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Solicito la palabra

11:39:42 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : De igual manera saber que en
teletrabajo debe cumplir con eficiencia y eficacia las funciones asignadas.
11:43:12 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Fundamental la incorporacion de
la corresponsabilidad de la institucion y la persona funcionaria con relacién al
Teletrabajo.

11:44:49 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Exactamente, las realidades
materiales (no solo socioecondémicas, sino de dinamica intrafamiliar), de la las
personas funcionarias son disimiles y deben ser consideradas a la hora de tomar
la decisién de si una persona se incorpora o no al teletrabajo.

11:44:55 De Pablo Ramirez Solano a Todos : Buenas, hace unos minutos me
reincorporé

11:47:15 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : de acuerdo con don Greivin
11:48:38 De Laura Patricia Ceciliano a Todos : Ya regresé, estaba sin Internet
11:57:37 De Marta Medina Castrillon a Todos : Totalmente de acuerdo con
Yamilett

11:59:00 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Yo en lo personal me siento
mas productiva con el teletrabajo y doy gracias a Dios, 36 afos llegando todos
los dias y este afio ha sido una grana bendicién para mi.

11:59:05 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Totalmente de acuerdo
con Rocio.

12:02:07 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Coincido con Fernando, que se
le den opciones.

12:02:11 De Jose Pablo Ramos Ulate a Todos : El problema no es el teletrabajo
el problema es la coordinacién entre metas y objetivos a lograr durante la jornada
laboral

12:02:37 De Maria Rojas Artavia a Todos : exacto Jose
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12:02:43 De Jessica Umarfia Méndez a Todos : Coincido con Fernando, que se
le den opciones a las asambleistas de Jornada Especial

12:02:56 De Maria Rojas Artavia a Todos : hay g mejorar en le tema del
reglamento de teletrabajo

12:03:26 De Maria Rojas Artavia a Todos : pero también hay q ver revisar los
mecanismo de supervision y evaluacion

12:06:24 De Yessenia LOpez Garcia a Todos : Exactamente, el tener claridad
del reglamento del teletrabajo segun las distintas dependencias a las que se
puedan acoger a esta modalidad y a su vez segun los puestos que logren
desarrollar el trabajo de forma exitosa, sin cerrarse a que exista posibilidad de
asistir a su lugar de trabajo segun sea necesario para la institucion.

12:08:52 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Propuesta para el Capitulo Il
Lineamniento sobre Alfabetizacion Mediatica Promover la alfabetizacion mediéatica
e informacional en todas las comunidades del pais como eje transversal para el
desarrollo de la ciudadania digital. Esta entendida no solo como el manejo de las
tecnologias, si no también desde el uso critico de los procesos de comunicacion
detras de esos medios y el desarrollo de competencias para generar contenido
propio. -- Este lineamiento se propone para la seccion de apoyo academico
12:10:19 De Ana Lucia Valencia Gonzalez a Todos : las convocatorias se hacen
con 8 dias de antelacion

12:10:43 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : ya casi regreso

12:13:03 De Maureen lleana Carvajal Mora a Todos : me retiro unos minutos
12:14:24 De Rafael Lopez Alfaro - Costa Rica a Todos : Excelente aportes
Sebastian.

12:14:37 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Gracias Sebastian

12:15:46 De Maureen lleana Carvajal Mora a Todos : ya estoy de vuelta.
12:15:47 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Si correcto don Rodrigo
12:16:26 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : Ya regreso

12:17:11 De Maria Martha Duran Rodriguez a Todos : Por la AU propongo a:
lleana Salas, Karla Salguero, Luis Paulino Vargas, Daniel Garro, Guiselle Blanco,
Fernando Lizana, Andrea Duran

12:18:16 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Propongo a Rosa Vindas
a Marlen Viquez en la Comision

12:18:27 De Maricruz Corrales Mora a Todos : ¢ Tenemos lista de los miembros
de la AUR que mas revisiones hicieron?

12:19:13 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Propongo a don Sebastian
Fournier

12:19:13 De Maricruz Corrales Mora a Todos : Porque de esa lista, me parece
que se cumplen también algunos de los representantes de las areas que se estan
indicando

12:19:26 De Maribelle Chacon Méndez a Todos : cuales son las personas
tutoras en esa comision?

12:19:42 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Me parece que el
comparfero Diego Morales, por su formacion profesional, podria realizar gran
aporte a esta comision

97 | 110



12:19:48 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Disculpen, olvide también
agradecer a la compaferra Giselle Blanco del Programa de Promocion cultural de
la Direccion de Extensdion con quien también trabajamos el lineamiento

12:19:58 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Concuerdo con dofia
Marlen, que si la AUR esta integrada por sectores, los representantes en la
comision se conforme de la misma manera.

12:20:17 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Si me parece Guiselle
Blanco por su aporte al Arte y la Cultura

12:20:36 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : De acuerdo don dofia Marlen y
Grettel.

12:20:47 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : Completamente de acuerdo
con la propuesta de Diego

12:21:16 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Ocupamos una representa
de Juridico Ana Lucia

12:22:26 De Maria Rojas Artavia a Todos : Me parece que por ser la Tecnhologia
un tema recurrente y que requiere el lineamientos es importante g este el director
de la DTIC

12:22:51 De Floreny Ulate Artavia a Todos : Propongo a Sebastian Fournier y
apoyo a doflaRosa

12:22:56 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : De acuerdo con la
postulacion de Sebastian

12:23:17 De Marta Medina Castrillén a Todos : Apoyo la postulacién de
Sebastian

12:23:17 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Si tiene razén Dofla Rosa
12:23:20 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : De acuerdo con dofia Rosa
12:23:26 De Hazel Arias Mata a Todos : Apoyo la postulacion de Sebastian.
12:23:59 De Omar Arroyo Pérez a Todos : también propongo a don Sebastian
Fournier para la comision

12:24:29 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Mil gracias! Si lo tienen a bien
sera un gusto!

12:24:51 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Buenas estimados y estimadas,
me propongo.

12:24:56 De Marlon Salazar Chacén a Todos : Apoyo propuesta de Sebastian
Fournier

12:25:08 De Jose Pablo Ramos Ulate a Todos : Apoyo la mocién de lleana
Salas

12:25:40 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Mi intension es hacer ver lo
relevante que es hacer escuchar los y las estudiantes.

12:26:22 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : De parte del SE AUR

Los estudiantes

Steven Jiménez Badilla

Maureen llena Carvajal Mora

Son las personas postuladas

12:27:09 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : Apoyo que dofia lleana Salas este
en la comision
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12:27:11 De Jessica Umafa Méndez a Todos : Apoyo, que estén los y las
estudiantes.

12:27:26 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Excelente los estudiantes
12:27:57 De Kendall P. Huertas Cuadra a Todos : Es importante que haya mas
estudiantes

12:28:12 De Jessica Umafa Méndez a Todos : Si, coincido.

12:28:20 De Giovanna Calderén Zufiga a Todos : Apoyo a dofia lleana, ya que
sumo transmitir la voz de todo un equip de trabajo.

12:28:23 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Deben estar mas los y las
estudiantes

12:29:11 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Creo que si hay temas de
una area competente si invite a la autoridad en el tema

12:29:18 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : De acuerdo con Maria

12:30:51 De Maribelle Chacon Méndez a Todos : debo retirarme pues debo
integrarme a mis labores, buenas tardes.

12:32:36 De Daniel Villalobos Gamboa a Todos : necesito retorne ya que debo
integrarme a una reunién a la 1 PM.

12:33:20 De Maribelle Chacon Méndez a Todos : antes de irme insistir en la
presencia del

12:33:27 De Maribelle Chacén Méndez a Todos : sector de

12:33:30 De Xiomara Santos Gallo a Todos : Es una pena pero debo retirarme,
pasen buenas tardes.

12:33:57 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Saludos, debo cambiar de
dispositivo

12:35:09 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : Muy de acuerdo con dofia
Marlen.

12:35:44 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Favor
identificarse

12:35:46 De lleana Salas Campos a Todos : Entonces es mejor que vuela a la
comision original. Me parece bastante razonable.

12:36:09 De Guiselle Blanco Chavarria a Todos : Muchas gracias Maria Martha,
Sebastian y Rose Mary por considerar mi nombre. Estamos a las 6rdenes
12:36:21 De Vilma Pefia-Vargas a Todos : Agradezco dofia lleana su valoracion
y proposicion de mi nombre, con gusto estoy para servir desde o fuera de la
comisién.  jMuchas gracias!

12:36:52 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : HUAWEI P20
Grace, favor identificarse

12:38:20 De lleana Salas Campos a Todos : Con todo gusto.

12:42:04 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Importante indicar la fecha
de la devolucién del estudio para que no se prolongue.

12:42:17 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : Gracias a dofia Raquel no
se preocupe para nada lo sentimos mal, solo nos hizo gracia porque fue
simultaneo las postulaciones.

Mas bien le agradecemos su indudable compromiso con el Sector Estudiantil.
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12:43:17 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : A ustedes Ana Patricia,
excelente aporte :)

12:44:54 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Felicidades lleana, excelente
12:45:01 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : Lo podrian compartir en
pantalla les agradeceriamos.

12:45:39 De lleana Salas Campos a Todos : Falta dofia Vilma Pefa

12:45:58 De Vilma Pefia-Vargas a Todos : Desde ese punto de vista. Yo fui una
de las personas que aporté al documento. Prefiero apoyar desde afuera.
iGracias!

12:46:09 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Maria por Extension quién
esta???

12:46:34 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Creo que dofia lleana
Salasdebe estar

12:47:48 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Aunque del sector
administrativo debe haber representacion. Al igual que Rocio creo que Pablo
Ramirez debe de estar.

12:48:10 De Vilma Pefia-Vargas a Todos : La idea es que tengamos una
representacion de los diversos sectores. En todo caso, estariamos revisando de
nuevo el documento de lineamientos en su version final.

12:48:12 De Hazel Arias Mata a Todos : Apoyo la propuesta de José Pablo
Mesa

12:48:16 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Propongo a Mesa

12:48:23 De César Alvarado Arguedas a Todos : Si es a bien de todos y todas,
yo con todo gusto participo, es continuar y fortalecer lo que ya se trabajo, lo que si
tengo duda es por cudl sector

12:48:40 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : apoyo la propuesta de Jose
Pablo Meza

12:48:59 De Marta Medina Castrillon a Todos : Apoyo la propuesta de Jose
Pablo Meza

12:50:48 De Allyson Nufiez Méndez a Todos : Concuerdo con la compafiera
12:51:03 De Rafael Lopez Alfaro - Costa Rica a Todos : Estoy de acuerdo con
Yamilett Ruiz.

12:51:11 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Estoy de acuerdo con
Yamileth

12:51:29 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : De Acuerdo Yamileth
12:51:30 De Giovanna Calder6n Zufiga a Todos : Estoy de acuerdo con
Yamileth

12:51:42 De Laura Salas Espinoza a Todos : Asi deberia de ser, para que haya
variedad de criterio.

12:52:31 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Excelente don Grevin
12:54:45 De César Alvarado Arguedas a Todos : Si vamos aumentando las
personas va a terminar siendo mas optimo y viable que sea la misma plenaria se
convierta en comision

12:54:57 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : Apoyo a Dofia Yamileth y
Karla Salguero
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12:55:23 De Edwin Matarrita Pefla a Todos : Apoyo la postulacién de don
Greivin

12:56:12 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : Muy de acuerdo con dofia
Maricruz

12:56:31 De Steven Jiménez Badilla a Todos : Me ausentaré unos minutos
12:56:36 De Marlene Viquez Salazar a Todos : De acuerdo con lo que indica
Maria

12:57:04 De Francisco Duran Montoya a Todos : estoy de acuerdo con Maricruz
12:57:14 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Tiene razén dofia
Maricruz. Ademas los sectores fueron elegidos por votacion. Los demas son de
oficio, en el caso de las jefaturas

12:57:16 De Daniel Garro Sanchez a Todos : De acuerdo con dofia Maricruz
12:57:23 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Estoy totalmente de acuerdo
con Dofa Maricruz.

12:57:42 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Propongo a la
compariera Jesenia Lopez de Centros Universitarios para que los centros tengan
mas voz

12:57:55 De Maria Rojas Artavia a Todos : DOS ESTUDIANTES : STEEVEN
JIMENEZ Y MAUREEN CARVAJAL

2 Profesional
SEBASTIAN FOURNIER
Karla salguero

Vilma Pefa

Rafael Lopez

JESSICA UMANA

2 Administrativos
DIEGO MORALES
GUISELLE BLANCO

Cu
Xinia Madrigal

2 Oficio

ALVARO GARCIA

RODRIGO ARIAS

FRANCISCO DURAN

ANA LUCIA VALENCIA

MARLENE VIQUEZ

12:58:03 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Sé que ya hay una
compariera propuesta, pero deberian haber dos

12:58:20 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Se debe respetar las
representacion de los sectores.

12:58:43 De Karla Gabriela Salguero Moya a Todos : Muchas gracias Sebastian
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12:59:30 De César Alvarado Arguedas a Todos : Propongo tomar un acuerdo de
establecer una fecha para que cada sector envie sus representantes

12:59:32 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Don Rodrigo es miembro del
CuU

13:00:01 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : para mi Don Rodrigo como
presidente tiene un lugar basico

13:00:09 De Pablo Ramirez Solano a Todos : Buenas tardes, yo debo retirarme
ya que tengo que brindar una capacitacion, manifiesto mi anuencia si asi lo
determinan a bien, para participar en la Comision, quedo atento

13:00:22 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : dofia marlen me parece
excelente como representante del CU

13:01:17 De Guiselle Blanco Chavarria a Todos : también propongo a dofia
Marlen del CU

13:01:25 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Eleccion por sector

13:02:01 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : Don Alban Espinoza es del
sector administrativo

13:02:19 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Estoy de acuerdo con el
comentario de equidad de Raquel Zeledon. Dos representantes por sector
13:02:26 De Karla Gabriela Salguero Moya a Todos : Hola, quisiera tener claro
si se esta definiendo que jefes y directores estara presente porque no lo interpretd
de la seccién oficial

13:02:44 De Yamilett Ruiz Rodriguez a Todos : Yo propongo por el sector
administrativo a Pablo Ramirez y Diego Morales

13:02:57 De lleana Salas Campos a Todos : Falta Grettel Schonwand

13:03:10 De Rafael Lopez Alfaro - Costa Rica a Todos : Por sector profesional,
propongo a Diego Morales.

13:03:18 De Eva Carazo Vargas a Todos : Le agradezco la propuesta, dofia
Rosibel, si puedo colaborar en la comision estoy en disposicién de hacerlo
13:03:31 De Rosibel Viquez Abarca a Todos : Gracias Eva

13:03:57 De Jenaro Diaz-Ducca a Todos : Debo retirarme, comparferos. No
dudo que escogeran a quienes mejor podran aportar. jMuchas gracias!

13:04:21 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Muchas gracias a las
personas que me postulan, si creen que puedo colaborar, quedo a disposicién de
esta asamblea

13:04:46 De Andrea Duran Flores a Todos : Yo estoy de acuerdo con la
representacion por sector y apoyo la participacion de Grettel Schonwandt
13:04:55 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : cada sector deberia definirlo
13:05:00 De Guiselle Blanco Chavarria a Todos : Disculpen, yo soy
representante del sector profesional

13:05:36 De Steven Jiménez Badilla a Todos : Estoy de vuelta

13:07:21 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Falta jornada especial
13:07:37 De Laura Salas Espinoza a Todos : César Alvarado

13:08:01 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : de acuerdo cada sector debe
de definirlo
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13:08:33 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Propongo al compafiero
Benjamin Alvarez para jornada especial y que se complete la representatividad de
ese sector

13:08:53 De Yessenia Lopez Garcia a Todos : Hola, pregunta podria en la parte
de Sedes Universitarias ver la opcion de ver una jefatura y otro funcionario, seria
posible?

13:09:31 De lleana Salas Campos a Todos : Se dijo que por sector profesional
eran 4

13:09:53 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : no son dos igual que en
todos

13:10:05 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Falta sector jornada
especial

13:10:12 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : yo propuso

13:10:15 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : yo propuse

13:10:45 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : a Benjamin Alvarez
13:11:18 De Benjamin Alvarez Garay a Todos : Buen dia, jGracias! Si me
gustaria participar

13:11:40 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : de que sector benjamin
13:11:40 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Se alarga demasiado
13:11:43 De Rafael Lopez Alfaro - Costa Rica a Todos : Por el sector de jornada
especial, propongo a Allyson Nufez.

13:11:49 De Benjamin Alvarez Garay a Todos : Jornada especial, seria mi
sector

13:12:06 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Secundo la mocion de Allyson
Nufez

13:12:43 De Rosa Maria Vindas Chavez a Todos : jose usted acepta la
postulacion, para no tener que votar si no que sea por aclamaciéon

13:13:25 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : de acuerdo con la postulaciéon
de Allyson

13:13:41 De César Alvarado Arguedas a Todos : evaluemos que el sector
estudiantil siempre tiene un 25% en la representacion

13:13:56 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Me retiro unos minutos.
13:13:59 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Yo acepto pero prefiero a
Allyson y Benjamin por participacion

13:16:20 De Marta Medina Castrillon a Todos : Dos por cada sector

13:16:29 De Hazel Arias Mata a Todos : Dos por cada sector

13:17:00 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : se podria votar

13:17:03 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : MOCION DE ORDEN
PARA DEJAR DE DAR LA PALABRA Y PROCEDER CON LA VOTACION
13:17:18 De Benjamin Alvarez Garay a Todos : Gracias don José Pablo
13:17:20 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Ya regrese

13:17:22 De Ana Lucia Valencia Gonzéalez a Todos : de acuerdo con Rose MAry
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13:17:59 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : Considero que dos por cada
sector esta bien

13:18:30 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Deberia ser proporcional
13:19:03 De Daniel Garro Sanchez a Todos : Hay que ordenar el uso de la
palabra.

13:19:21 De Ana Lucia Valencia Gonzalez a Todos : apoyo a don Daniel, hay
que ordenar el uso de la palabra

13:19:35 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Alguno tiene el correo para
la presentacion de mocioes

13:20:00 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : mociones

13:20:14 De RECTORIA UNED a RECTORIA UNED(Mensaje directo) :
mociones@uned.ac.cr

13:20:16 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Creo que la Asamblea
puede elegir que sean dos por sector para que sea igualitario.

13:20:20 De Yessenia Lopez Garcia a Todos : Pido la palabra por favor.
13:20:30 De Kendall P. Huertas Cuadra a Todos : no hay equidad

13:20:31 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Ya hay una Kenia
Carmona Sandoval en sesion

13:20:33 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : MOCION DE ORDEN
PARA DEJAR DE DAR LA PALABRA Y PROCEDER CON LA VOTACION
13:22:11 De RECTORIA UNED a RECTORIA UNED(Mensaje directo) : Buenas
tardes Rose Marie, las mociones se solicitan al correo electrénico que se le
suministré: mociones@uned.ac.cr

13:23:04 De Maria Martha Duran Rodriguez a Todos : Tengo que retirarme.
Apoyo a las 2 personas del sector profesional que propuse: Guiselle Blanco y
Karla Salguero

13:23:47 De Raquel Zeledon Sadnchez a Todos : el zoom saco a Silvia
Barrenechea la pueden incluir por favor

13:23:52 De Hazel Arias Mata a Todos : propongo una votacién para dos por
sector.

13:24:27 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Presenté Mocién de Orden
por el correo institucional por favor para que lo tomen en cuenta

13:24:32 De Marta Medina Castrillon a Todos : Considero que deben ser dos
personas por sector, ya se defini6 que la Comision debe acudir a realizar las
consultas técnicas pertinentes.

13:24:51 De Luis Guillermo Jiménez Nufiez a Todos : Completamente de
acuerdo con la compafiera Ana Patricia...

13:25:41 De Raquel Zeledon Sanchez a Todos : coincido que deben ser dos por
sector

13:26:17 De Karen Padilla Romero a Todos : Coincido en que dos por sector es
suficiente.

13:26:34 De Carlos Chaves Quesada a Todos : Buenas tardes

13:29:19 De Delio Mora Campos a Todos : Ya se esta terminando el tiempo de
la asamblea
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13:29:23 De Karla Gabriela Salguero Moya a Todos : disculpen pero hay que
mocionar para ampliar el tiempo o convocar, dado

13:29:40 De Karla Gabriela Salguero Moya a Todos : que se termina el tiempo
13:29:45 De Eva Carazo Vargas a Todos : Falta el sector estudiantil en la
mocién

13:29:53 De Delio Mora Campos a Todos : De acuerdo Karla

13:29:59 De Jessica Umafia Méndez a Todos : El Sector Estudiantil debe estar
13:30:20 De César Alvarado Arguedas a Todos : ya lo iba a decir

13:30:55 De Paula Alfaro Cordero a Todos : Pueden proyectar la mociones,
aungque aun no se vote

13:31:01 De Paula Alfaro Cordero a Todos : las*

13:32:07 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : EXACTO

13:33:37 De Delio Mora Campos a Todos : Buenas tardes

13:34:20 De Xinia Madrigal Sandi a Todos : Disculpe me debo retirar en 10
minutos, debo proceder con juramentaciones

13:36:33 De Roy Gonzalez-Sancho a Todos : Me excuso, debo retirarme en 5
minutos.

13:37:14 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : estoy en el celular y no le
aparece el voto

13:37:22 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : no me

13:37:38 De Ana Patricia Montoya Castro a Todos : Alun no se esta votando
13:38:01 De Fernando Lizana Ibafiez a Todos : Por favor, pidan la palabra antes
de hablar

13:39:17 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : ya me llego

13:42:00 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : efectivamente

13:42:07 De Jessica Umafa Méndez a Todos : De acuerdo.

13:42:36 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Alejandra, no me
apareces en el padrén

13:43:03 De Paula Alfaro Cordero a Todos : No me sale el cuadro

13:43:10 De Paula Alfaro Cordero a Todos : de votacion

13:44:32 De Paula Alfaro Cordero a Todos : No pude votar

13:45:29 De Yessenia LOpez Garcia a Todos : ya vengo

13:45:53 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Paula, ya la van a poner de
nuevo

13:46:04 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : De acuerdo con el
articulo 29, se debe dar un receso de 15 min. Necesito comer algo.

13:46:30 De Delio Mora Campos a Todos : Igualmente debo ir almorzar
13:46:57 De Delio Mora Campos a Todos : Buenas Tardes

13:47:28 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : 0 ausentarme unos
minutos, con el compromiso de que podamos dejar lista dicha comisién hoy
13:52:15 De Rafael Lopez Alfaro a Todos : Muy buena la observacion de Ana
Lucia.

13:53:01 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Mi apellido estd mal escrito
Schonwandt, Gracias!

13:53:15 De Roy Gonzalez-Sancho a Todos : me disculpo, debo retirarme.
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13:55:39 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : No se escucha bien
13:55:51 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : De acuerdo con dofia
Rosa

13:57:17 De Laura Salas Espinoza a Todos : ¢Qué es votar por aclamacion?
13:57:48 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Se ponen todos los
nombres y las personas escogen por votacion y la que tenga mas votos esa
gueda por sector

13:58:21 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Apoyo la propuesta de Chispita...
13:58:27 De José Pablo Meza Pérez a Todos : hace la mocion

13:59:35 De Laura Salas Espinoza a Todos : Gracias

14:00:49 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Ya la mandé

14:02:35 De Emanuel Fernandez Villalobos a Todos : Me acabo de reincorporar,
debido a caida en el internet por rayeria

14:02:48 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Acabo de presentar una
mocion favor atender

14:07:01 De Marta Medina Castrillon a Todos : Asi es, no me parece correcto
los movimientos que hicieron

14:07:28 De Jensy Campos Céspedes a Todos : Totalmente de acuerdo.
14:07:41 De Marta Medina Castrillon a Todos : Con esto desordenaron lo que
se habia aprobado

14:08:13 De Eva Carazo Vargas a Todos : Tengo que retirarme porque tenia
otro compromiso a las 2, me disculpo, quedo atenta a las decisiones que se
tomen

14:08:28 De Jessica Umafia Méndez a Todos : No deberia decir Alvaro y
Rodrigo, sino Personal que formulé la propuesta de los lineamientos.

14.08:40 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Si se pidié que se solicitara
la palabra, por favor velar por el orden de la palabra, ya que la solicité antes de la
mocion y antes del compafiero Cesar. Gracias!

14:09:48 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Les recuerdo que la funcién de
la comision es dictaminar los lineamientos. Es funcion de todos los miembros de
Asamblea realizar la revision del texto final cuando se discuta nuevamente se
podra escuchar las observaciones.

14:11:14 De Maria Rojas Artavia a Todos : Las personas aun no estan definidas
14:11:16 De Maria Rojas Artavia a Todos : estamos en eso

14:11:29 De Maria Rojas Artavia a Todos : si Rosa se quiere incluir puede
hacerlo

14:11:50 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Es el nombre lo que no parece,
ponerlo en general y se vote.

14:12:14 De Maria Rojas Artavia a Todos : EXACTO

14:13:25 De Maria Rojas Artavia a Todos : Es g hunca se le ha negado a nadie
g se integre

14:14:22 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Qué pena con estas situacion
que entraban todo. Invito a ser proactivos. Recordemos que | fin superior es
lograr conformado una comisién.
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14:14:34 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : El problema, es que la
mocion debid ser 2 votaciones, una para la conformacion por sector y otra para
determinar si las personas que participaron en la elaboracion, también debian ser
integrantes y conocer las personas, para votar por ellas.

14:15:20 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Favor confirmar si
eres Delio Mora

14:15:29 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Dado que como quedo, un
sector esta quedando con personas, contradiciendo lo que dice la misma mocién
al inicio.

14:15:31 De Yessenia Lopez Garcia a Todos : Perfecto

14:17:48 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Me da lastima la democracia de
la universidad por la falta de voluntad por lograr avanzar.

14:20:01 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Por eso presenté la mocion
para avanzar, pero respeto a las autoridades

14:20:55 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Deberia ser por respeto a la
democracia y la voluntad de los miembros de la AUR

14:21:46 De RECTORIA UNED a Todos (en sala de espera) : Alvaro, favor
renombrarse con el nombre completo

14:24:10 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : No me sali6 el cuadro de
votacion a la mocion anterior.

14:24:10 De Beatriz Paez Vargas a Todos : Me retiro porque tengo otra reunion.
14:24:52 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Jessica excelente mocion. Muy
pro....

14:25:09 De Kendall P. Huertas Cuadra a Todos : Excelente mocion

14:25:37 De Marta Medina Castrillon a Todos : votar por dos personas

14:25:51 De Kendall P. Huertas Cuadra a Todos : esta claro la mocion

14:27:01 De Jessica Umafa Méndez a Todos : Con gusto, asi avanzamos.
14:30:59 De Luis Guillermo Jiménez Nufiez a RECTORIA UNED(Mensaje
directo) : Solicito permiso para poder retirarme a las 3, ya que tenia reprogramada
una cita para los dientes y no tengo chance de cambiarla, por favor, gracias!
14:32:14 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Si estoy de acuerdo con Grettel
gue se reafirme la democracia..... NO guede duda

14:32:25 De César Alvarado Arguedas a Todos : Pueden presentar los sectores
que hay en este momento por favor

14:33:04 De Luis Paulino Vargas Solis a Todos : Creo que podriamos proceder
a votar. Me parece que todo esta claro y nadie se siente ni ofendido ni ofendida.
Me parece que lo que procede es votar y terminar esta larguisima sesion.
14:33:14 De Jessica Umafna Méndez a Todos : Si por favor,

14:33:17 De Jessica Umafia Méndez a Todos : votemos.

14:33:56 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : Totalmente de acuerdo con don
Luis Paulino.

14:34:04 De Jessica Umafia Méndez a Todos : 12 personas,

14:34:24 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Si por favor de acuerdo con
Luis Paulino

14:37:09 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Por favor, votemos
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14:37:21 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : bieeeeeeeeeeennnn
14:37:32 De Ceésar Alvarado Arguedas a Todos : podrian colocar de una vez
quienes son los de la propuesta

14:37:35 De César Alvarado Arguedas a Todos : solo vi nUmeros

14:38:41 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : votemos por favor

14:38:47 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : ya es hora

14:38:56 De Maria Rojas Artavia a Todos : si porfavor votemos

14:39:01 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Si por favor... Votemos.

14:39:05 De Sandra Anchia Castro a Todos : Votemos, ya esta siendo muy
pesada y cansada esta sesion

14:39:13 De Giovanna Calder6n Zafiga a Todos : Votemos

14:42:52 De Marta Medina Castrillon a Todos : asi no se puede votar

14:48:57 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Muy bien

14:49:03 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : muchas gracias por la
confianza!l

14:49:41 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : quedo a disposicion para
cualquier tema que quieran llevar a la comision

14:49:57 De Rafael Lopez Alfaro a Todos : Felicitaciones a Grettel y Sebastian.
14:50:28 De José Pablo Meza Pérez a Todos : jGracias! Sebas on una garantia
de imparcialidad

14:50:36 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Sos

14:50:51 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Confio en tu pensamiento
critico asertivo

14:53:09 De Greibin Villegas Barahona a RECTORIA UNED(Mensaje directo) :
Disculpas debo retirarme. Buenas tardes

14:53:18 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Sebastian

14:53:22 De Marta Medina Castrillon a Todos : Por favor compartir los nombres
por escrito

14:54:15 De Sebastian Fournier Artavia a Todos : saludos compafieros. a partir
de las 3 debo iniciar un taller. debo proceder a retirarme. Muchas gracias!
14:54:15 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Ya vieron al angelito de
14:54:28 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : él

14:55:21 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Puede ser que se convirtié en
angel

14:55:33 De Maria Rojas Artavia a Todos : si claro

14:55:42 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Si porque esta muy
calladito

14:55:47 De José Pablo Meza Pérez a Todos : Todo un querubin

14:56:28 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Por eso yo solicité en mi
mocion que ellos fueron miembros de oficio

14:56:35 De Andrea Romero Brown a Todos : Debo retirarme, ya inicio un taller
con estudiantes. Saludos

14:57:59 De Roger Jiménez Morales a Todos : Buenas tardes, debo retirarme
por una reunion previa
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14:58:05 De Jessica Umafia Méndez a Todos : De acuerdo

14:59:34 De Vilma Pefa-Vargas a Todos : Mi agradecimiento. Quedo a la
orden de la comision si necesitaran de apoyo. Me retiro, ya tengo otra sesion de
trabajo.

14:59:42 De Paula Alfaro Cordero a Todos : voy retirarme por 5 minutos
15:02:30 De Paula Alfaro Cordero a Todos : ya estoy de regreso

15:04:57 De Paula Alfaro Cordero a Todos : voy a salirme para poder
conectarme desde celular, tengo que movilizarme

15:06:26 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : TENEMOS QUORUM???
veo que se retiraron 10 personas

15:07:59 De Rafael Lopez Alfaro a Todos : Felicitar a todas las personas de
AUR, ya vamos avanzando en este trabajo para la aprobacion de los LPI.
15:08:19 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Grettel Schonwandt
Alvarado. Gracias por la correccion.

15:08:30 De Benjamin Alvarez Garay a Todos : Esta bien Don Rodrigo

15:08:56 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Nombrar la coordinacion,
falta.

15:09:09 De Grettel Schonwandt Alvarado a Todos : Y 2 meses naturales o
habiles?

15:09:14 De Jessica Umafia Méndez a Todos : Para la Comision, por favor
consultar a las partes expertas, para revisar observaciones y mejoras en los
lineamientos.

15:09:24 De Daniel Garro Sanchez a Todos : Nunca corrigieron el nombre de
Grettel.

15:10:22 De César Alvarado Arguedas a Todos : No se tuvo que extender la
sesion

15:10:24 De César Alvarado Arguedas a Todos: ?

15:10:45 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : No

15:12:32 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Don Fernando paso de
angelito a turista

15:13:01 De Rose Mary Munguia Romero a Todos : Claro ya esta de viernes
por la parte

15:13:41 De Jennifer Azofeifa-Retana a Todos : Muchas gracias, buenas tardes.
15:13:53 De Paula Alfaro Cordero a Todos : me tengo que retirar. Linda tarde a
todos y todas.! Saludos!

15:14:37 De Thelma Maria Alguera Martinez a Todos : Muchas gracias a todas
y todos. Esperemos que el esfuerzo rinda frutos. Felicidades.

15:15:06 De Luis Guillermo Jiménez Nufiez a RECTORIA UNED(Mensaje
directo) : Dejar si efecto el permiso, ya me dieron tiempo a las 3:30 pm...gracias!
15:15:10 De Steve Jiménez Badilla a Todos : Muchas gracias a todos

15:15:11 De Joseé Pablo Meza Pérez a Todos : Un gusto saludarlos

15:15:12 De lleana Salas Campos a Todos : Gracias, buenas tardes!!

15:15:17 De Floreny Ulate Artavia a Todos : buenas tardes.

15:15:22 De Kendall P. Huertas Cuadra a Todos : Buenas tardes

15:15:25 De Marlene Viquez Salazar a Todos : Muchas gracias a todas y todos
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15:15:38 De Tania Amador Coto a Todos : Gracias , buenas tardes
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