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El siguiente documento tiene por objetivo que la persona postulante presente de forma 
breve y ordenada su posible tema de tesis doctoral.

Este es un requisito que valora la comisión del doctorado en la revisión de cada caso y en 
la entrevista de postulación.

Escriba solo lo solicitado.

Escriba verbos en futuro.

Escriba en tercera persona o impersonal

Seis líneas máximo por párrafo.

Usar el modelo de citación Chicago-Deusto.

Tipo letra: Times New Roman.

Tamaño letra: 12.

Interlineado 1.5.

1	 Documento aprobado en la Comisión de Estudios de Doctorado en Ciencias de la Administración Acta 
0014-2024 del 9 julio de 2024.
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Presente en el siguiente documento sustituyendo datos de su anteproyecto. 

Datos de persona postulante

Título de la futura tesis

Líneas de investigación 
doctorado

Autor/a

Contacto
(correo electrónico)

 Fecha de presentación

Justificación de la investigación 

En este apartado usted expone las razones por las cuales fue desarrollada la tesis doctoral. 
Debe tomar en cuenta los siguientes criterios para presentar sus argumentos:

•	 Conveniencia: ¿Para qué sirve? ¿Cuál es su utilidad?

•	 Relevancia social: ¿Quiénes se beneficiarán? ¿De qué modo? 

•	 Valor práctico: ¿Tiene trascendencia para resolver algún problema 
práctico? 

•	 Valor teórico: ¿Se lograrán nuevos conocimientos? ¿Se podrán gene-
ralizar los resultados? ¿La información que se obtenga, puede servir 
para comentar, apoyar, desarrollar una teoría? ¿Qué se espera saber 
con los resultados que no sabíamos antes de esta investigación? 
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Es necesario que usted sustente la justificación con datos numéricos y hechos históricos 
vinculados con el título de la investigación, así como literatura especializada del área de 
estudio. Para todo caso siempre recuerde citar las fuentes.

Planteamiento del problema

El problema surge tras el estudio y análisis de la persona investigadora, que detecta un in-
terrogante que no ha sido abordado o estudiado, y busca plantearlo y ver de qué manera 
se lo puede comprender. Todo problema debe relacionar variables o categorías, ser 
medible y buscar alguna respuesta. Medir en ciencia es: relacionar conceptos abstractos 
-de la teoría- con observables empíricos -indicadores-.

El planteamiento del problema debe escribirse en una prosa concisa y coherente, e ir desde 
lo más general hacia lo más específico. Plantear el problema supone no solo identificarlo, 
sino también delimitar el punto de abordaje o perspectiva.

Para redactar el planteamiento del problema se suelen seguir los siguientes pasos:

a)	 Identificar el problema. Lo primero que se debe hacer es determinar 
cuál es el asunto del que va a ocuparse el trabajo de investigación. Para 
esto, dentro de un área de interés se elegirá un tema concreto y dentro de 
este se debe identificar un problema. Para abordarlo, se debe entender el 
tema desde una perspectiva general y luego marchar hacia ese problema 
en específico. A este se le denomina cerrar el campo de investigación. Es 
parte central de la construcción y conquista del “objeto de investigación”. 

b)	 Contextualizar el problema en la literatura científica. Una vez identifi-
cado el problema, se debe ofrecer su contexto, es decir, qué precedentes 
existen sobre el problema de estudio, quiénes lo han tenido en cuenta 
o estudiado y qué resultados se han obtenido. Esto permite conocer el 
punto de inicio desde el que comenzará la investigación.
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c)	 Delimitar el problema. Implica ofrecer datos concretos, específicos y 
puntuales de nuestro abordaje del problema: ¿Desde dónde partiremos? 
¿Hacia dónde queremos llegar? ¿Cuáles podrían ser algunas limitaciones 
importantes? ¿En qué lugar y tiempo específicos se aplica? Es importante 
que el problema esté planteado de forma clara, sin ambigüedades, en 
forma de pregunta y que exprese algo que pueda ser observado. 

d)	 Justificar el enfoque. En este último paso se explican las razones por 
las que se investigará determinada problemática y el aporte que dará la 
investigación a ese campo temático específico.

En definitiva, esta sección responde a la pregunta ¿por qué lo que se investiga es un 
problema? 

Esta sección concluye con su pregunta central dl anteproyecto para postularse a este doc-
torado. Puede usarse una estrategia de preguntas generadoras que se expresan en una 
pregunta central que debe ser orientada desde la teoría. Seguido se pueden plantear 3 a 
5 preguntas específicas o secundarías que se abordarán en el estudio para responder la 
pregunta central -éstas pueden dialogar con los objetivos específicos de la investigación-.

Objetivos de la investigación 

Un objetivo debe exponerse con toda claridad y, debe ser previamente evaluado a nivel 
de factibilidad por parte del investigador; en otras palabras, debe ser realizable. Es nece-
sario tener presente que en una tesis de grado los objetivos no pueden ser excesivamente 
ambiciosos, es decir, se deben limitar a las posibilidades reales del investigador y del pro-
blema como tal.  

Objetivo general

El objetivo generale tiene que hacer referencia a aspectos que se desea realizar. Es la meta 
de la investigación y es la parte de la investigación que dialoga con la pregunta central de 
la investigación. Debe estar cargado de teoría. Guía a quien investiga, es el “norte” de la in-
vestigación. Conquistar una respuesta teórico-metodológico-empírica es el objetivo general 
de cada investigación. 
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Objetivos específicos

Los objetivos específicos, cuya materialización implica la consecución del objetivo general 
del estudio. Si el objetivo general es la meta. Cada objetivo específico es un paso necesario 
para llegar a la meta. Cada objetivo específico permite organizar distintas decisiones meto-
dológicas sobre la población y muestra, etapas, técnicas e instrumentos, variables o cate-
gorías, estrategias de análisis, validez y calidad de la investigación. Así como organizar el 
material a exponer en el reporte final. Se sugiere entre 3 a 5 objetivos. Pueden estar en 
diálogo con las preguntas secundarias. 

Acercamiento teórico

Es la recopilación de antecedentes, investigaciones previas y consideraciones teóricas en 
las que se sustenta un proyecto de investigación. Los referentes teóricos, también llamado 
marco de referencia, es el soporte teórico, contextual o de la legalidad científica de los con-
ceptos que se utilizaron para el planteamiento del problema en la investigación.

Con esta recopilación de información, también se intenta demostrar cuál es el aporte no-
vedoso que el proyecto de investigación va a hacer en su área de conocimiento respectiva.

Su importancia radica en que permite justificar, demostrar, apoyar e interpretar las hipótesis 
y los resultados de una investigación de forma ordenada y coherente. Además, el marco 
teórico nos ayuda a formular de una forma confiable las conclusiones de un proyecto o, en 
su defecto, replantear las preguntas con mayor profundidad.
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Acercamiento metodológico

Complete los datos de esta tabla de forma breve. 

Tipo de enfoque (cualtativa, 
cuantitativa o mixta) 

Nivel  de investigación (solo 
explicativa o 
predictiva)

Etapas de investigación 
(breve descripción de 
cada una)

Posibles instrumentos de 
recogida de datos

Fuentes de investigación

¿qué población usará?

Dos posibles hallazgos o 
resultados
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Referencias

	 El Doctorado de Ciencias de la Administración utiliza el modelo de citación 
Chicago-Deusto. Puede consultar aspectos básicos de este modelo en la 
Revista Nacional de Administración

	 En este apartado se deben aportar las principales referencias bibliográficas 
que se utilizaron a lo largo del discurso escrito. 

	 Se deben ordenar en orden alfabético.




